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新华社北京9月23日电 9月23日下午，国家主席习近平
乘专机离开北京，应美国总统特朗普邀请，对美国进行国事
访问。

陪同习近平出访的有：习近平主席夫人彭丽媛，中共中
央政治局常委、中央办公厅主任蔡奇，中共中央政治局委员、
外交部部长王毅等。

习近平离京对美国进行国事访问

湖北日报全媒记者 李源 通讯员 余明程 程琳

9月20日，武汉青山。武汉钢铁有限公司（以下简称“武
钢有限”）新能源无取向硅钢生产线上，具备全球先进水平的
0.1毫米极薄规格硅钢片如绸缎般高速“吐”出；400米外，高
端取向硅钢项目车间内，具备超低铁损、高磁感、绿色环保涂
层三大核心优势的成品卷接连下线，产能加速爬坡。

两种硅钢，一个叫“取向”，主要用于制造变压器；一个叫
“无取向”，则用于制造电机。特高压、新能源汽车、低空经
济、机器人等新兴产业，都离不开这些高端材料。对武钢有
限而言，这两条产线承载的不只是新增产能，更是面向未来
的竞争力。

十年前，2016年9月22日，宝钢、武钢实施联合重组。
十年后回望，这场重组改变的不只是武钢的产品、产线和厂
容厂貌，更是发展的逻辑：过去更多依靠规模扩张，如今转向
精益运营；过去重产能、看产量，如今更重效率、看效益；过去
完成生产任务就是终点，如今市场认可和价值创造成为更重
要的衡量标尺。

观念之变：从“守好边界”到“打破边界”

宝武重组后，武钢有限着手破解的第一个问题，是怎样
把一家“大而全”的企业重新组织起来。

重组初期，武钢有限对全厂110余项职能职责进行优
化，对人力、财务等14个业务条线实施集中管理，累计撤销
187个车间，法人主体从52户压减至3户……一系列“减
法”，旨在让这家老企业卸下包袱、轻装上阵。

改革触动的是多年形成的惯性，有人不适应，也有人观
望。但随着改革向纵深推进，“各守一摊”的思维开始松动，
越来越多人意识到：岗位可以有边界，思想不能有边界。

2018年，武钢有限开展万人不记名问卷调查，74.05%的
职工认为，“观念转变进步大”是重组以来最明显的变化。武钢
有限运营改善部部长吴伟说，过去更多人关心的是“任务有没
有完成”，现在越来越多生产单元开始主动琢磨，成本还能不能
再降一点、效率还能不能再提一点、产品能不能更贴近市场。

观念变了，管理方式也随之改变。薪酬分配、生产组织、
合同审批等70余项权限陆续下放至厂部，更多决策从“层层
上报”转向现场处置。“要让听得见炮声的人指挥战斗。”吴伟
说，最接近生产和市场的人有了更大自主权，为后来向效率
要空间、向经营要效益打下了基础。

效率之变：从“比拼产能”到“追求效益”

体系理顺之后，武钢有限开始重新审视：一座钢铁企业
的效率，究竟从哪里来？

过去，钢铁企业的发展逻辑很直观：多建高炉多产钢。
进入调结构阶段，考题变了：设备不能一味做“加法”，怎样用
更高的效率创造更大的产出？

冷轧厂里原有3台轧机，2021年主动关停其中一台效
率较低的老轧机，生产任务开始向另外两台正值“壮年”的轧机集中。

“少了一台设备，但产能不能降。”冷轧厂厂长吕成说。此后，冷轧厂持续
开展产线提效技术攻关，重新优化生产组织和设备运行节奏。两台轧机年产
量做到510万吨，达到过去3台轧机的设计水平。这一做法在当年中国宝武
多基地效率提升劳动竞赛中获得冠军。

从3台到2台，不是简单的数量下降。吕成说，少一台轧机，意味着少一
套设备的运行维护、能源消耗和人员配置，“每套设备能创造多少价值”成为衡
量效率的新标尺。 （下转第4版）

湖北日报讯（记者张进）中共中央
政治局委员、国务院副总理刘国中9月
21日至23日到湖北调研，并出席2026
年中国农民丰收节全国主场活动。他
强调，要深入学习贯彻习近平总书记重
要指示精神，落实党中央、国务院部署，
充分调动广大农民群众积极性主动性，
广泛凝聚社会各界力量，加快农业农村
现代化，因地制宜建设宜居宜业和美乡
村，扎实推进乡村全面振兴。

刘国中先后来到襄阳襄州区、枣阳
市，实地调研秋粮生产、农机服务、农村
人居环境整治提升等情况，并与农民群
众一起参加丰收节庆祝活动。他强调，

习近平总书记连续九年向全国广大农
民和“三农”战线同志致以节日祝贺和
诚挚问候，充分体现了党中央对“三农”
工作一以贯之的高度重视，饱含着对亿
万农民群众的关心关怀。今年是“十五
五”开局之年，我国克服自然灾害等不
利影响，夏粮产量再创新高，早稻保持
稳定，秋粮丰收在望。要坚持底线思维，
抓好秋粮后期田管和防灾减灾，精心组
织收获和收购等工作，确保全年粮食丰
收。要高质量推进高标准农田建设，鼓
励科研院所、农技人员研发推广先进适
用农业技术，着力提升农业综合生产能
力和质量效益。要做好常态化精准帮

扶，持续巩固拓展脱贫攻坚成果，守牢不
发生规模性返贫致贫底线。要深入学习
运用“千万工程”经验，发展壮大乡村特
色产业，深入实施乡村建设行动，加强和
改进乡村治理，提高强农惠农富农政策
效能，拓宽农民增收致富渠道，努力让广
大农民生活更加幸福美好。

刘国中还来到十堰丹江口市，详细
了解南水北调中线水源地保护和引江补
汉工程建设等情况。他强调，要加强南
水北调东中线一期工程科学调度和运行
管理，强化水源地保护，确保工程安全运
行、水质安全可靠。要高标准抓好引江
补汉工程建设，严格质量控制、生产安全

和资金监管，加快推进建设现代化水网。
此次在枣阳市举行的丰收节全国

主场活动以“丰收开新局、实干促振兴”
为主题，围绕“联欢活动庆丰收”“四业
兴农促丰收”“文明乡风润丰收”“特产
大集助丰收”4个方面开展13项特色活
动，生动展现农业发展的新成效和乡村
振兴的新气象。农业农村部党组书记、
部长张柱主持，省委书记关志鸥致辞，
省委副书记、省长李殿勋出席。国务院
副秘书长江文胜，农业农村部副部长潘
文博，中华全国供销合作总社理事会副
主任兼秘书长程庆新，省领导诸葛宇
杰、彭勇、黎东辉参加活动。

刘国中出席2026年中国农民丰收节全国主场活动
张柱关志鸥李殿勋出席

推动中美关系大船平稳前行
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湖北日报讯（记者曾雅青、通讯
员郑轩）9月23日，省政协“稳定和
扩大农民工等重点群体就业渠道”专
项民主监督会召开。省政协主席孙
伟出席并讲话。省政府副省长胡亚
波到会听取意见建议并讲话。省政
协副主席王兴於主持会议。

会上，省政协社会和法制委员会
副主任管俊作主题发言，潘萍、张雯
雯、李波、王翔宇、姚从升、王者元作
协商发言，夏少林、朱红即席提问，省
直有关部门负责人现场回应。

孙伟指出，党的十八大以来，
习近平总书记对就业工作和实施就

业优先战略作出一系列重要论述，为
促进高质量充分就业提供了根本遵
循。要深入学习领会、抓好贯彻落
实，进一步提高政治站位，统一思想
行动，把高质量充分就业作为经济社
会发展的优先目标，使高质量发展的
过程成为就业提质扩容的过程。

孙伟强调，要深化前瞻性研究和
全局性思考，聚焦重点政策、重要项
目、重大生产力布局对就业的影响进
行评估、采取对策，推动财政政策、地
方投资、消费政策、区域政策、就业政
策的协调联动，加快构建就业友好型
发展方式。 （下转第2版）

省政协召开专项民主监督会

聚焦稳定和扩大农民工等
重点群体就业渠道监督建言

湖北日报全媒记者 李婷

运转了23年的省级开发区管委
会，撤销了。

在湖北开发区管理体制改革由
省级试点向面上推进的背景下，嘉鱼
经济开发区率先完成了一场体制性

“转身”——这个2003年成立、2006
年获批省级开发区、承载220余家企
业的县域工业主引擎，自去年9月起
开始改革：管委会56个编制统一收
回，在编干部全部分流安置，实体管
委会正式退出历史舞台。

开发区辖区仍在、服务仍存，变
的是治理逻辑：管委会由实体机构转

为虚拟机构，运营主体由行政主体转
为市场化运营公司，产业职能彻底交
还市场，发展重心由土地出让转向资
本赋能。

作为改革实绩，今年1至8月，嘉
鱼县签约项目50个，协议金额约220
亿元。

56个编制一笔收回，
实体管委会撤销

改革的“第一刀”，砍向了行政成
本。

“开发区已从增量扩张转向存量
提质，亟须破解决策效率低下、机构

臃肿、市场竞争力不足等问题。”嘉鱼
县委副书记、县长陈瞻一语道破。

嘉鱼经开区原有56个编制，内
设6个部门。“56个编制，一年人员及
运行经费将近一千万元。”对于县级
财政来说，这并非小数目。

改革先啃最硬的骨头：56个编制
由县里收回统筹，在编干部全部分流
至县直单位空编岗位。

编制收回，实体管委会撤销。原
开发区职能一分为三：市场化运营交
给县属国企南嘉产业投资集团有限公
司（以下简称“南嘉公司”），行政审批归
县直职能部门，企业服务归属地乡镇。

谁来统筹？一个不增编制、不挂
牌子的议事协调机构——“县推进新
型工业化工作协调委员会”。县长任
召集人，16个县直部门“一把手”固定

参会。
机构是“虚”的，协同是实的。改

革前的嘉鱼经开区，管委会没有审批
权限，企业诉求只能层层转交。

如今，过去需要半个月“串联跑”
的事项，在议事会上“并联办”。以新
型环保项目准入为例，发改、生态环
境、应急、司法等部门“一把手”现场
碰头、同步研判，任务当场分解到人。

（下转第6版）

运转23年后，这个省级开发区管委会“退场”了
开发区转型升级进行时开发区转型升级进行时

9月23日，在枣阳市环城街道东郊村举行的2026年中国农民丰收节全国主场活动现场，郑时兵、田淑娴、刘文豹、毕利霞、胡爱国（从左至右）
5位湖北农民代表共同启动丰收仪式。 （湖北日报全媒记者 任勇 摄）

湖北日报全媒报道组

当桃嬉窑烤面包的窑炉升至300
多摄氏度，甜野咖啡馆里，香气正氤氲
着穿过月季花墙，醇厚芬芳；

当身着汉服的游客在青砖黛瓦间穿
行，乡村会客厅里的城里孩子，正从智能
触摸互动一体机屏幕上，第一次见识国
家级非遗枣阳粗布制作技艺的模样……

很难想象，这是“旱包子”鄂北岗地
的一个村庄，更是全国农民丰收节的C
位所在地、代表中国农民向全世界做东
的枣阳市东郊村。

从前只能吃上“红薯疙瘩小麦汤”

的黄土岗，如今不仅种出了智慧新“丰
景”，飘出了咖啡果木新味道，更绽放出
乡村振兴新希望。

这片土地从前种粮食，现在“长”出
了城里人的新念想，从土里土气到潮里
潮气，襄阳这个村到底经历了什么？

接续奋斗：
“三个一千”种出智慧新“丰景”

9月23日，秋分这天，今年种的黄
桃早已火热售罄，东郊村村民张兵的微
信还是响个不停。

“明年还买你的黄桃。”“有好吃的

桃子第一时间和我说……”
微信里喊话的，都是“种草”了枣阳

黄桃的全国吃货。
酝酿出丰收甜蜜的土地，曾经却只

有“好田好地全淹光，剩下三条黄土岗”
的穷困贫瘠。

上世纪70年代，因修建水库被淹，
东郊村村民靠国家返销粮度日。当地
有句顺口溜：“有女不嫁黄土岗，红薯疙
瘩小麦汤。”

东郊村不服输，定下了艰苦奋斗、
勤俭节约的规矩，四任村党支部书记一
棒接着一棒跑，闯出了“三个一千”——
千亩优质良田、千亩生态桃园、千亩养

殖水面，“岗上是果廊，岗腰是粮仓，岗
下是鱼塘”成了东郊村的新模样。

第一个种黄桃的，就是现任村党支
部书记胡爱国：“跟着我种桃子，赚了是你
的，亏了是我的。”靠着这股子韧劲儿，如
今黄桃已成为东郊村的支柱产业，亩产值
超2万元，单个优质黄桃最高卖到20元。

“卖完鲜黄桃，接着卖果脯、罐头、
冻干水蜜桃。”枣阳市甜黄桃生态农业
种植专业合作社负责人刘斌说，东郊村
建成百吨级冷库、发展精深加工，不仅
破解了鲜桃“价低易烂”的难题，还形成
黄桃冻干块、黄桃果脯等多元化产品体
系。 （下转第2版）

从“土里土气”到“潮里潮气”
——襄阳东郊村诠释丰收新内涵

>>>第6版

相关报道>>>第2版

湖北日报讯（记者王婧）在听取
和审议关于先进制造业发展情况报
告的基础上，9月23日，省十四届人
大常委会第二十六次会议举行联组
会议，聚焦推动科技创新和产业创新
深度融合开展专题询问。省人大常
委会党组书记、常务副主任马国强出
席会议并讲话，副主任程用文主持会
议。副省长黎东辉到会听取意见。

11名省人大常委会委员、省人
大代表、列席代表分别就我省“两创”
融合的重点难点问题进行询问，省政
府相关部门负责人认真应询。

马国强指出，此次专题询问主题
重大、组织有力，达到了摸清实情、找
准短板、凝聚共识、推动工作的目
的。要深入学习贯彻习近平总书记
关于科技创新的重要论述和考察湖
北重要讲话精神，认真落实省委十二
届十二次全会部署，深刻认识推动

“两创”融合的重要意义和迫切需要，
增强推动“两创”融合的责任感、紧迫
感。他强调，专题询问重点在“问”，
关键在“答”，目的在“改”，要切实抓
好整改、兑现承诺，做到有询问、有答
复、有结果。 （下转第2版）

省十四届人大常委会第二十六次会议举行联组会议

聚焦推动科技创新和产业创新
深度融合开展专题询问


