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天门观察

湖北日报全媒记者 赵莎莎 通讯员 陈飞

“小区环境焕然一新，住着舒心，心里踏实。”9月初，在天门
城区堤防小区，居民王俊华拎着菜往家里走，说起小区变化，忍
不住竖起大拇指。刷黑的路面干净平整，改造过的墙体立面整
洁有序，新装的17个监控探头静静值守。

这个建成于2000年、只有50多户的老小区，20多年没系
统翻新过。2024年，天门市将其纳入重点改造项目，路面刷黑、
立面改造、屋顶防水一并推进。如今，这里成了周边居民羡慕的

“幸福家园”。
王俊华的感受，是天门城市更新的一扇小窗。近年来，天门

以好房子、好小区、好社区、好城区“四好”建设为抓手，让城市从
“有房住”向“住得好”一步步迈进。

好房子，从“卖房子”到“卖服务”。天门顺应群众向城区集
聚的趋势，围绕吃、住、购、医、教、养全维度需求，创新打造“教
育+地产”“医养+地产”“产业+地产”“商业+地产”融合模式，让
小区周边配套跟上来。近年来，共推出12个高品质住宅项目。
2025年10月，天门市住房供应链平台上线，整合28个优质楼
盘、2万余套房源，认购申请、在线选房、线上签约全流程线上办
理。截至今年8月，天门房地产投资和销售增速连续28个月保
持正增长，增速持续领跑全省。

好小区，从“老旧破”到“美而雅”。城市更新既要建新区，也
要兴老城。天门老旧小区改造累计惠及4万余名群众。在“看不
见的地方”同样下足“绣花功夫”——2026年初，二次供水设备更
新改造工程全面启动，对176个老旧小区二次供水泵房进行提档
升级。一个个老小区褪去斑驳旧貌，留住城市烟火气。

好社区，从“基础治理”到“精致服务”。在侯口街道友谊社
区，居民下楼就能用健身器材，步行5分钟到公园、菜场，10分
钟至15分钟就近就医。“最远15分钟，啥都能办，幸福感满满。”
居民们说。这背后，是“完整社区”理念的落地。

好城区，从“基础建城”到“生态兴城”。北湖绿色低碳示范项
目施工现场，1.25公里骑行绿道移步皆是景，“一环两园九景”加
速成形。天门新区塔吊林立，项目施工热火朝天；高铁新城蓝图
加速展开。城市品质提升，贵在内外兼修。天门实施汉北河至北
湖水系连通工程，新建和改造雨水管网10公里，清疏雨污管网
210公里；大庙泓沟、蒋碑渡河等“五河”水环境综合治理全面完
成，打造出“河畅、水清、岸绿、景美”的生态廊道。

从旧貌到新颜，从基础保障到品质宜居，天门正用一针一线
的精细功夫，把城市更新的温度，缝进老百姓的日常里。

从有房住向住得好迈进

天门城市更新
注入更多民生温度

湖北日报全媒记者 赵莎莎 通讯员 肖玮琪

“做梦都没想到，村里通了马路，还成了景区。”9月16日，天
门市九真镇75岁的尹诺心站在自家门前，脚下是平整的柏油
路，眼前是绿树成荫的环湖步道，脸上笑开了花。

尹诺心是龙背村二组村民，在这片土地上生活了一辈子。
他家的两层小楼，由政府奖补+农户自筹的方式筹集资金，统一
改造装修。

这两年，天门市全力推进张家湖美丽乡村片区建设，把杜场
村、龙背村、陆岭村、张庙社区、文墩村、泉堰村、白土山村等7个
村拢在一起整治，累计完成道路硬化刷黑1.3万平方米，铺设污
水管网2.5公里；完成美丽庭院改造337户；新建休闲游园、文化
广场、滨水小游园等公共空间20余处……路修通了，水变清了，
村子收拾得利利索索。

八仙公社、画家村、水八仙种植科普园、七彩荷塘、陆羽茶文
化研学基地、文墩红色革命纪念馆区域……一个个项目提档升
级，游客多了，村民的腰包也鼓了。

尹诺心种了八九亩“水八仙”，慈姑、荸荠、水稻轮着来。“去
年慈姑、荸荠一亩能卖一万多元，今年产量高了，单价低了些，收
入跟去年差不多。”农闲时，他在村里帮忙打桩、挖土，一天150
元，今年已赚了4000多元。

龙背村二组46户房子已全部改造完成。52岁的尹红成在
上海工作，逢年过节回天门。他把自家房子改造成了“观湖居”
民宿，“这里空气好、环境好，目前，父母在村里帮忙打理，我计划
退休后就回来，在大自然里享受生活。”

目前，龙背村八仙公社已引入餐饮、民宿等6家市场主体，
村集体经济突破20万元；“杜场拾光”咖啡馆成功出圈，日营业
额最高近万元。

尹念是村里的年轻一代。她说，张家湖就是一个纯自然生
态公园，“吹吹风，看看晚霞，特别漂亮。没想到自己的家，成了
别人的诗和远方。”

不远处的杜场村，多了一份艺术气息。12座艺术家工作室
已入驻，拼豆、泥塑、小镇咖啡、艺术收藏品一应俱全。舒然美宿
在今年“七夕”活动中邀请了32对金婚银婚夫妇，当天客满。

如今，张家湖“湿地观光+文化体验+休闲度假+研学教育”的复
合型产业链初步成形，越来越多的游客正走进这里畅享美丽乡村。

张家湖美丽乡村片区建设全力推进

八方游客多起来
村民腰包鼓起来

湖北日报全媒记者 赵莎莎 通讯员 王潮 徐芷晴

“今年初正式投料生产，全部达产后年产值可突破40亿
元。”9月15日，在岳口工业园天岳新材料车间，天岳新材料项目
负责人卢军站在生产线旁，声音里透着底气。在他面前，银白色
的尼龙6切片从出料口倾泻而下，传送带源源不断，每天500吨
发往全国各地。

作为天门市域副中心，岳口镇正以镇域经济的壮大，为新型
城镇化提供产业硬支撑。“力争‘十五五’末，园区规上工业总产
值突破150亿元、税收超3亿元，全力跻身化工园区‘百亿产业
园’。”岳口工业园负责人说。

目标清晰，步子也迈得扎实。今年以来，一批重大项目相继
落子：年产50万吨废旧轮胎高值化循环利用项目完成协议签订
和备案登记，总投资15亿元；年产4万吨重庆绿能纤材锂电池
粘结剂项目稳步推进，总投资13亿元；年产30万吨己内酰胺项
目进入招标筹备阶段，总投资50亿元。

项目落得下，更要建得快。征地、报建、验收，均以跟踪式、
透明式、清单式推进，让企业减时、减负、减压。产业兴，镇域强，
天门中心乡镇的底盘越扎越稳。

岳口工业园
冲刺百亿产业园
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一座平原小城，如

何让人愿意来、留得

住、过得好？

天门给出四个字：

投资于人。

先 看 一 组 数 据 。

近 3 年，天门城区累计

增加近20万人，城区常

住人口接近50万，基本

达到中等城市规模。

城区建成区面积拓展

至50平方公里。

人，回来了。

城，长大了。

再 看 另 一 组 数

据。天门 GDP 从 2022

年负增长，到2025年增

长6.6%，今年上半年增

长 5.6%。规上工业增

加值增速连续 21 个月

居全省前列；房地产投

资和销售增速连续 28

个月保持正增长，增速

持续领跑全省。

群众动起来、社会

转起来、经济活起来、

信心强起来。

这背后，是一条以

“人产城”融合为特色

的新型城镇化之路。

天门市委书记、市人大

常委会主任纪道清表

示：“新型城镇化归根

到 底 就 是 人 的 城 镇

化。我们坚持投资于

人，以人聚产、以产兴

城，产业底盘越扎越

牢，城市烟火气越来越

旺。”

□ 赵莎莎

城镇化不是把人“装”进城，而是让人愿意
在这里生活。天门的探索启示我们：新型城镇
化，产是基础，城是载体，人是根本。

天门把“投资于人”落实到产业、城市、民生的
每一处细节。产业提供就业，让人有岗位；城市完
善公共服务，让人能安居；生育友好培育新生力量，

为城市储备长远动能。三者环环相扣，构成“以产
兴城、以城聚人、以人兴业”的完整链条。

当然，人产城融合不可能一蹴而就，产业
迭代、人口培育、观念转变都需要久久为功。
但天门实践证明，县域高质量发展，不只是
GDP数字的攀升，更是人的全面发展。产业
兴旺、城市宜居、家庭和美，千千万万普通人安
居乐业，才是一座城市最坚实的底气。

城镇化，从“人”开始

聚人：城区新增20万人

城镇化，就是让更多人涌向大城市吗？
不。家门口有活干、手里有收入、家人能相守，
同样是老百姓心中向往的城镇化。

天门将“吸引人、服务人、留住人”作为核
心目标，持续推动农村人口进城、外来人口扎
根、流出人口返乡、在家人口稳定。近3年，城
区累计增加近20万人。

靠什么聚人？走进侯口街道长湾社区，几
步就是一家服装加工厂。5年前这里还是一
片沉寂的村落，如今全村468户中，354户吃
上了“服装饭”。

36岁的吴琪，是流出人口返乡的代表。
在广州服装界摸爬滚打10多年，7年前他回
到天门，在长湾租下车间，创办添之桐服饰。

“以前在外漂着，心里不踏实。现在孩子在身
边读书，做得安心。”

有产业，才留得住人。但聚人的关键，仅
仅是“有活干”吗？

安居，是人口集聚的关键。天门调查发
现，全市4万余户乡镇家庭有明确进城购房
意愿。如何让这些人不仅“愿意来”，还能“留
得住”？

天门构建“保障房+政策房+商品房”新体
系，分层满足不同群体需求。保障房兜底——
政府主导，稳步增加公租房、保障性租赁住房
供应，每年新增约1000套。政策房激励——
以认购券形式发放购房补贴，覆盖教师、医务
人员、进城农民、产业工人、多孩家庭等群体。
商品房提质——优先在区位好、配套全的地块
建设高品质住房，全市“好房子”项目占新建住
宅比例达95%。北湖片区试点建设邻里中
心，构建“15分钟社区生活圈”。

政策有了，如何让群众少跑腿、快安家？
2025年10月“天门安居链”住房供应链平台
上线，用数字化打通安居服务“最后一公里”。
在“安居链”上，不同需求各得其所。保障房专
区，房源查询、资格复核、摇号配租、签约缴费

“一网通办”；政策房专区，认购券申领、核销、
结算线上完成，今年以来已申领5000余张；商
品房专区，各类房源全部录入，选房、签约、贷
款、装修一站式解决，目前平台交易流水超过
18亿元。公积金专区，业务“一站式”办理。
此外，老旧小区电梯加装、物业报修、建材集采
等功能一应俱全。

安居的同时，还要让人“敢生”。天门推出
并持续优化鼓励生育意见，婚恋、孕育、生育、
托育、教育——每一个环节都有回应、每一份
焦虑都有托底。2024年、2025年天门出生人
口连续两年正增长；2026年延续增长态势，
1—8月出生人口5063人，增长1.6%。

聚人的本质，不是把人“拉进来”，而是让
人“不想走”。在天门，安居有政策、就业有岗
位、生育有底气，城镇化不是一道“进城还是留
乡”的选择题，而是一场人与城的双向奔赴。

强产：构建两大千亿产业集群

天门加速构建循环经济、纺织服装两大千
亿产业集群，夯实发展底盘，实现“以产吸引
人、因人促产业”。今年1—8月，天门规上工
业增加值增速7.0%，全省排名第四。

在天门绿色循环产业园，一台废旧电冰
箱，30秒便分离成铝、铁、铜、塑料等再生材
料。“所有产出物在集团内部基本形成消化闭
环，塑料到泽铭塑业，废铜到鑫贵铜业，废铝到

鑫贵铝业。”湖北立铭城市矿产开发有限公司
总经理张伟说，“2026年预计拆解量达120万
台，产值预计50亿元。”

3年前，这里还是一片空地。天门抢抓循
环经济风口，实行“五个一”包保机制——一个
项目、一名领导、一个专班、一笔经费、一抓到
底；指挥部驻点办公，数十项难题逐一破解。
短短两三年，16家上下游企业入驻，再生铝、
再生铜、再生锂、再生塑料“四链并进”的发展
格局加速形成。

强产业，最终是为了强就业、留住人。立
铭城市矿产直接带动数百人就业，上下游企业
间接带动数千人就业。产业链完整了，岗位稳
定了，人就留得住了。

同样的逻辑，写在纺织服装产业的跃升曲
线上。天门依托百万“天门服装人”资源，补齐
化纤上游短板，永昌新材料带动化纤产业园集
聚52家企业，产能规模达300亿元。

“我们坚持链式思维，系统回答了‘缺什
么、怎么聚、往哪升’的问题。”天门高新园管理
办公室主任黄立才说，“入驻企业中80%存在
上下游配套关系——左邻右舍就是供应链。”

产业要留住人，就要回应人的现实需求。
侯口街道展宏服饰推行计件薪酬加弹性工作
制，庄品健集团设立员工子女成长补助，企业
托育点、爱心托管班陆续落地。产业提供岗
位，政策解决安家育儿难题，稳定的劳动者反
过来支撑产业持续做大。近3年，天门纺织服
装产业新增经营主体4.3万户，带动16万人就
地就近就业。

兴城：夯实城市消费底盘

人口集聚，产业壮大，城市生长。
天门坚持主城崛起战略，做强中心城区的

同时，兼顾镇域振兴与和美乡村建设。
在北部生态宜居区，北湖片区已蝶变为城

市“会客厅”。汉北河至北湖水系连通工程正
加紧施工，北湖清淤全面完成，承载着北湖从

“一潭静水”向“一湖活水”蜕变的关键一步。
向东看，天门新区塔吊林立，文化创意、综合

服务、智慧生活、商业配套四大模块渐次铺开。
向南行，产城融合示范区机声隆隆，产业

建到哪里，配套就跟进到哪里。
城市更新，瞄准的是普通人的生活感受。

天门每年改造老旧小区150个，让群众住上好
房子、过上好日子；布局口袋公园、15分钟完
整社区；城区新改扩建学校20余所；天门市第
一人民医院汇侨院区建成投用，新增床位
1200张，市域内就诊率稳定在95%以上。

同时，天门做强岳口、皂市、多祥、蒋湖四
大中心镇，借鉴“千万工程”经验推进和美乡村
建设，593个村（社区）集体经济收入全部突破
10万元。天门累计建成村级日间照料中心
400余个，完成50所村级幼儿园改造——乡
村最柔软的两个群体，被稳稳托住了。

天门将城乡基础设施一体化作为重要抓
手，天然气“村村通”惠及29.3万户，新改建农
村公路1300余公里；400余个文体小广场、1
万余个“小三园”，让乡村也有了城市的“公共
客厅”。进城落户农民可保留土地承包权、宅
基地使用权，形成“城里有新居，乡下有老宅”
的两栖生活模式。

人口、产业的红利，正充分转化为内需活
力。房地产开发、销售连续28个月保持正增
长，城市消费底盘持续夯实。

天门用“聚人、强产、兴城”的实践回答：投
资于人，就是投资一座城市的未来。

记者手记

航拍北湖公园。（湖北日报通讯员 刘银斌 摄）

在永昌（天门）新材料有限公司车间，员工在高性能锦纶长
丝生产线上工作。 （湖北日报通讯员 刘银斌 摄）
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