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@浅草微风
“最难得的是古城没有把原

住民赶走。”以前总担心改造后，
老街就只剩商铺，没有生活气。
现在走管家巷，既能看非遗、打
卡游玩，还能看见街坊邻里买菜
闲谈。这种主客共生的烟火，才
是襄阳最打动人的地方。

@山涧听松
绿道不是为网红打卡专门

修的，是回应很多市民 12345
里的期盼。废弃采石坑变成观
景台，山路好走了，驿站、厕所
配齐，不用远游，家门口就有山
水诗意，这样的民生工程，我们
真心点赞！

@南来的云
“很多古迹是‘看历史’，在

隆中是‘走进历史’。”厚重的三
国文化不再遥远冰冷，能互动、
可共情。襄阳的文旅，是在用
真心讲好自己的故事。

@在路上的阿凯
“打动我的不只是景点，是

一座城市开放包容的诚意。”机
关学校停车场节假日对外地车
免费开放，市民热情实在，志愿
者随处可见。亿级客流涌来，
没有漫天溢价，没有刻意炒
作。看得出来，襄阳不是“赚一
波流量就走”，是真心想把客人
留住。

@襄阳文旅 成绩单请查收
年游客接待量连续三年

突破1亿人次，文旅产业总收
入超900亿元，“侠义襄阳”全
网话题阅读量突破15亿次。

实施“七大板块、百项任
务”文旅提质工程，总投资超
百亿元，已有40个重点文旅
项目竣工，以襄阳古城、古隆
中、唐城为主体，三条精品文
旅线路基本成型。

聚焦打造文旅核心吸引
物，引进投资12.4亿元，重点
实施“山水城封面大秀”“城池
环古今画卷”两大旗舰文旅项
目，依托光影科技、数字技术
赋能文脉山水，诠释侠义襄阳

文化内核。项目建成以来，日
均吸引游客7至8万人次，古
城客流量同比增长近40%，成
为襄阳文旅新地标。

探索“央企引领、国企协
同、市场运作、社会参与”多元
投融资模式，统筹中建三局、
汉江国投、财政奖补、社会资
本四类资金，落地古城文旅项
目42个，总投资近50亿元，加
快创建国家5A级景区。

古隆中景区连片整体开
发实施项目26个，总投资近
24亿元，目前12个项目顺利
竣工，今年暑期古隆中景区游
客接待量同比增长23%。

游客接待量连续三年突
破 1 亿人次，不只是统计数
字，更是沉甸甸的考题：该如
何接住汹涌而来的人流？怎
样让“人来过”走向“心留下”？

启示一：破题“旺丁不旺
财”，襄阳古城的答案是——
文旅的根，是烟火不灭的“主
客共生”。

年逾百万的客流涌入古
城，最容易出现两种困境：要
么街区过度商业化，原住民
被迫离场，只剩下空洞的打
卡布景；要么只重流量不重
业态，游客“拍一张照就走”，
难以形成深度消费。

襄阳古城的选择十分清
醒：古城首先是家园，其次才
是景区。坚持针灸式微更
新，不搞大拆大建，在保留原
有居民生活的基础上优化环
境、引导业态。游客向往的
从来不是精心布景的“影视
城”，而是真实、鲜活、可触摸
的城市烟火，亿级客流才有
扎根的土壤，流量才能转化
为消费、口碑与长久活力。

启示二：回答“城市为谁
而建”，岘山绿道的答案是
——最好的文旅空间，先属
于市民，再分享给游客。

如今常常挤满打卡者的
岘山绿道，缘起是市民朴素

的呼声：“希望可以从容登岘
山”。项目自始至终没有以

“打造网红景点”为首要目
标，而是以民生需求为原点，
打造全城共享的山水平台。

当襄阳人日常在这里登
山、骑行、看城，这份发自内
心的喜爱，透过社交平台向
外传递，自然吸引外地游客
慕名而来。一座把最好山水
留给百姓的城市，终会收获
八方来客的青睐。

启示三：破解“流量留不
住”，古隆中的答案是——文
化资源不能只“陈列”，要转
化为城市长期向上的动能。

作为三国文化核心地
标，古隆中没有躺在厚重历
史资源上“吃老本”：三顾路
场景重塑、沉浸式研学上线
等把静态的历史，变成可参
与、可共情的文化体验。

亿级客流的价值，远不止
景区门票、餐饮住宿的直接收
入。它是城市最鲜活的“广
告”，让更多人看见襄阳、了解
襄阳、向往襄阳，进而带动人
才汇聚、产业落地、营商环境
持续优化。文旅的终极意义，
是把短期到访的人流，沉淀为
城市能级提升的持久势能。

（中建三局文商旅公司负
责人 吕权武）

襄阳亿级客流背后的三点启示

一城烟火 八方心声

只靠门票经济，文旅之路走不远。
襄阳清醒地认识到：振兴文旅产业，必须深入

践行“文旅+百业、百业+文旅”理念，推动文旅产
业与城市建设、消费升级、文体事业、乡村振兴深
度融合。

金秋九月行走襄阳，最强烈的感受是“白天
有看头，夜晚有逛头”。“襄城八点半”品牌持续升
温：城墙光影秀、汉江夜游、管家巷市集、唐城夜
演、街头非遗展演次第登场，夜演、夜游、夜食、夜
购、夜宿完整成型，努力推动“过境游”向“过夜
游”转变。

眼下，昭明台和临汉门文旅场景已火爆出圈，
未来，襄阳还将推出东门外——汉江船游《侠映山
河》、护城河船游《凤林晚渡》、沉浸式演绎《凤起凤
鸣》等消费新业态，推动武侠文化、汉水文化与沉
浸式体验深度融合，推动古城旅游向深度体验转
变；围绕文化创意、体验升级，培育引进特色住宿、
餐饮、演艺、商业等业态，进一步激活消费潜能，加
快流量变经济。

一碗襄阳牛肉面，就是产业融合最好的样本：
全市7000多家早餐店为根基，延伸出预包装食
品、文创周边、研学体验，综合产值已达160亿元，
小小的一碗面，成了自带传播力的城市IP。

依托五向高铁枢纽优势，襄阳深耕“2至3小
时高铁朋友圈”，创新推出疗休养等精品线路。
湖北康华国旅总经理郑燕深有体会：“不再是

‘上车睡觉、下车拍照’，而是深度沉浸式体验，
疗休养产品有效破解‘旺丁不旺财’难题。”

“一票襄遇·一城礼遇”等机制打通景区、商
圈、街区壁垒；程河柳编等乡土非遗走出乡村；周
边民宿、采摘、农事体验蓬勃兴起，文旅赋能乡村
振兴的图景清晰可见。

央视、人民日报、经济日报多次把镜头对准襄
阳：这里不是追求短暂的网红爆火，而是着力培育
新业态、新模式、新场景，走一条可持续的长红之
路。

更值得深思的是，文旅溢出效应远不止景区
营收。

当越来越多人通过山水人文认识襄阳，愿意
来到襄阳、投资襄阳、扎根襄阳，文化软实力就
转化为城市能级提升、营商环境优化、人才集聚
的硬支撑，成为高质量发展的澎湃动能。

数据显示，全市年游客接待量连续三年突破
1亿人次，文旅产业总收入超900亿元，成功入选
国家级消费新业态新模式新场景试点城市，实现
从“网红城市”向“长红城市”的稳步跨越。

万里汉江，从秦岭深处奔涌而来，一路纳千溪、汇百川，在襄阳大地绕

出一道温柔江湾，也绕出一座雄城2800年不曾中断的文明脉络。

这里，是大禹划九州时的荆楚门户，是诸葛亮《隆中对》里的天下棋

局，是王维笔下“襄阳好风日，留醉与山翁”的诗栖之地。

穿越千年，好风日依旧；襄阳正青春，有了鲜活的新时代注脚。

湖北省文旅发展大会如约而至。最好的迎客礼，不是一时盛装，而是

一座国家历史文化名城以盛会为牵引，主动开启的一场城市自我革新。

在“以文塑旅、以旅彰文”理念引领下，襄阳坚持保护为基、创新为要、

全域联动、主客共享，把古城有机更新、岘山生态提质、重点景区迭代、城

市治理升级一体谋划、一体推进。

千年文脉不曾老，一城烟火正青春。

今天，世界的目光再次聚焦襄阳，全球宾朋相约襄阳、邂逅襄阳、读

懂襄阳。山水之约、文脉之约、侠义之约，跨越千年，如约而至。

襄阳好风日，古城正青春——这是文旅焕新的襄阳答卷，也是千年

文脉向新时代的深情回响。

业态之新
沉浸体验 文旅产业总收入超900亿元

承办省文旅大会，是文旅系统的一次大考，更是城
市治理能力的一场全面练兵。

襄阳跳出“文旅办文旅”的局限，树立一个清晰理
念：没有围墙的大景区，最好的风景是人。

“江山留胜迹，我辈复登临。”孟浩然笔下的岘山，千
百年来矗立城南。今年，岘山绿道提升作为市级重点民
生实事全面落地。

项目没有开山辟路、大兴土木，顺着山体原有脉络，
在原有40公里基础上新增23.5公里，形成总长63.5公
里、“一环一轴十廊”的生态人文廊道。

建设不是“政府配餐”，而是“群众点餐”：观景台放
在哪里、驿站设在哪里、出入口怎么布局，方案反复征求
登山爱好者、周边村民、普通市民意见，前后多轮调整优
化 。

沿线5个驿站、6处观景平台有序分布，饮水、如厕、
休憩的需求就近得到满足；同时保留部分原始山野小
径，兼顾普通市民休闲与硬核徒步爱好者的需求，做到
全龄友好、各得其所。

一切围着游客的体验转，古隆中景区完成一场深刻
“角色转型”——成立“5A隆中”工作群，220多名员工全
部入群，既是岗位工作者，也是流动志愿者。

今年“五一”期间，一对视力障碍的父母带着两个
孩子游园，群内一声呼应，绿色通道、免费观光车、全

程引导迅速就位，工作人员还自掏腰包送上隆中纪念
小礼物，实现游客需求“分钟级响应”。

服务升级，渗透城市细微末梢——
进出城通道、主要干道、窗口区域环境精致提质；
全域更新文旅导视标识，停车场、旅游公厕、游客驿

站加密布局；
智慧文旅平台实现预约、导览、投诉一键通达；
市场监管常态化巡查，坚决纠治拉客宰客、虚假宣

传；
志愿者身影遍布古城街巷、岘山绿道、各大景区入

口，耐心指路、暖心帮扶。
变化，藏在普通人的选择里——
古城商户主动学习襄阳历史小故事，遇到游客问

路，不再只说“往前走”，还会顺带讲两句身边老建筑的
过往；

岘山脚下，不少村民在家门口开起小茶馆、农家小
馆，吃上“生态饭”；

社区居民自发维护家门口环境，乐于向外地朋友推
荐家乡好去处。管家巷一位店主说得朴素：“游客来看
的不只是房子和景色，更是我们襄阳人的精气神。”

王维笔下“襄阳好风日”，是千年前的诗意赞叹；今
天的“襄阳好风日”，是新时代的奋斗答卷。

襄阳好风日，今朝更动人。

很多游客以为，襄阳古城只是供人打卡的
巨型文物。真正走进街巷才懂得：这里至今生
活着上万居民，是活着的家园，不是静态的博物
馆。

襄阳始终恪守“老城不能再拆”，不搞大拆大
建，不走“清空原住民、打造仿古景区”的捷径，最
大限度保留原生街巷肌理、保护城市烟火气息，
以针灸式微更新，在历史肌理与现代生活之间，
寻找精妙的平衡。

暮色四合，管家巷人流渐旺。巷子里，28岁
的肖震博一身“张飞”扮相，手持丈八蛇矛，时而
和小朋友击掌对拳，时而摆出反差萌的pose合
影，镜头此起彼伏对准他。“不是演一个符号，是
让三国人物走出史书，和普通人交朋友。”这条
400米小巷给了他专属的舞台。

不远处，95后襄糖铺第五代传承人肖宇浓
正打包快递，牛皮纸袋上印着襄阳风物，订单发
往全国各地。“一开始家里人都劝我，手工糖太辛
苦，赚不到钱。”他苦练古法熬糖技艺，把黄酒、汉
水梨等本土元素融进糖果，老手艺走出深巷。

今年暑期，管家巷累计接待游客超150万人
次，一条小巷带动周边街区业态整体升温。

一街之隔的北街，85后民宿主理人雅芳把
老旧宾馆改造为充满老物件气息的特色民宿。

“很多游客不只想看景点，更想住进襄阳的时光
里。”

民宿的红火，是古城从“过境打卡”向“深度
停留”转型的微观缩影。

85岁的本土文史研究者李治和，见证古城
四十载变迁，常常沿着街巷缓步慢行。昭明台完
成保护性修缮，化身为沉浸式文化空间；单家祠
堂、仲宣楼等文保点位一一活化；管线入地、雨污
分流、立面整治精细落地；城墙光影秀不再是简
单灯光秀，汉水、三国、孟浩然的故事投射在一块
块历经风雨的城砖上。

“古城最怕两种命运：要么僵化停滞，日渐凋
零；要么过度商业化，丢失灵魂。”李治和感慨，今
天的古城更新，始终守住一条底线：居民是古城
的主人，游客是古城的客人，主客共生，文脉才能
生生不息。

这正是襄阳古城焕新的底层逻辑：文化传
承，不是把历史封存在玻璃展柜，而是让文物可
触摸、街巷可安居、传统可延续，让千年根脉生长
在热气腾腾的烟火日常之中。

唐城游客如织唐城游客如织。。 市民放飞
孔明灯祈福。

治理之新
环境提升 主客共享美好生活
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活化之新
历史人物走出史书 和普通人交朋友

彩灯闪耀下的汉江游轮。

从昭明台到临汉门从昭明台到临汉门，，襄阳古城一片金黄襄阳古城一片金黄。。 一江汉水穿城而过一江汉水穿城而过。。

襄阳古城焕新迎宾朋襄阳古城焕新迎宾朋。。

游客与“诸葛亮”
在古隆中景区互动。


