
湖北日报全媒记者 魏鹏 祝兆林

“私人种咖啡，其中种465斤，收入1134.5元。咖
啡米100斤，收入250元……”

这是50年前，杨善洲在云南保山潞江芒宽公社
一户农家调研咖啡种植时，工作笔记本上写下的内
容。

这一工作笔记，拉开了保山小粒咖啡产业快速发
展的序幕。

此后的50年里，面对环境的束缚、市场的冲击，
杨善洲及后来的保山历任领导接续努力，这颗“让群
众过上好日子”的小粒咖啡，长成了一株综合产值超
223亿元的参天大树。

“家家户户都有这份收入，老百姓日子就好过了”
一份调研报告推动保山咖啡复种

今年初秋时节，云南保山，颗粒饱满的咖啡果挂
满树枝。在隆阳区芒宽彝族傣族乡新光村，村民於永
华正打理着屋后的咖啡树。他的目光落在院角一棵
繁茂的老树上，满是感慨：“这棵树就是当年杨善洲老
书记大力推广咖啡种植时栽下的，快50个年头了。”

早在上世纪40年代，保山已开始种植咖啡。后
受历史与市场等影响，种植面积大幅缩减，仅部分农
户在自留地种植，於永华的岳父朱自祥便是种植户之
一。靠着房前屋后的400余株咖啡树，朱自祥解决了
一家老小的温饱问题，但当时政策限制农户私自种植
经济作物，他因此挨了批评。

1976年底，时任保山地委副书记的杨善洲到芒
宽公社调研，被朱自祥家硕果累累的咖啡树吸引。当
杨善洲问及种咖啡的收入时，朱自祥吞吞吐吐地说：

“每年收入1000多元。”
“老书记肯定了朱自祥的做法，也察觉到了他的

顾虑。”时任杨善洲秘书的杨兆华回忆，从朱自祥家出
来后，杨善洲对公社干部们说：“老百姓只是想把日子
过好，不要上纲上线。”他安排杨兆华留下来摸排当地
咖啡种植情况。

调研结果令人振奋：新光村有30余户种植咖啡，
朱自祥家年收入超2000元，其他农户户均年收入
800元左右。看着调研报告，杨善洲满心欢喜：“要是
家家户户都能有这份收入，群众的日子就好过了！”

随后，杨善洲将调研报告以地委“工作简报”的形
式向全区通报，推动保山咖啡复种。

“当官不为民致富，不如回家种红薯”
冒着“掉帽子”的风险推广小粒咖啡

1977年2月，杨善洲就任保山地委书记，亲自带

队对全区经济作物进行调研，结合当地自然条件等因
素，作出大力推广小粒咖啡种植的决定。

杨兆华回忆，杨善洲老书记带着调研报告向省
委、省政府主要领导汇报，引起了高度重视。省委、
省政府领导研究决定，不再向保山下达指令性种植
棉花的生产任务，为后期发展咖啡种植提供了土地
保障。

之后，杨善洲又多次召开会议，在保山统一了将
小粒咖啡种植作为地区经济增长、百姓致富产业发展
的共识。

“在计划经济时代，老书记的做法引起了很大争
议。”杨兆华回忆，当时不少同事提醒杨善洲“不要冒
进，万一被扣顶帽子，这辈子就毁了”。杨善洲态度非
常坚定：“我是地区一把手，我不能眼睁睁看着老百姓
贫穷受苦，当官不为民致富，不如回家种红薯！”

在杨善洲的力推下，保山小粒咖啡迎来种植热
潮。1980年，第一次全国咖啡会议在保山召开，保山
被定为全国咖啡种植基地。

至1988年杨善洲退休时，保山小粒咖啡种植面
积已达五六万亩，成为当地农业支柱产业之一。

“如果当年没有老书记破釜沉舟的勇气，保山小
粒咖啡绝无重焕生机的可能。”杨兆华说。

隆阳区芒宽彝族傣族乡新光村村民朱乔发说：
“爷爷种咖啡养活了一家人，父亲种咖啡盖起了楼房，
我种咖啡买了车，老书记推广的咖啡树造福了我们一
家三代人。”

“老书记留下的宝贵财富不能丢”
小粒咖啡烘焙出百亿富民产业

云南保山高黎贡山脚下，有“中国咖啡第一村”美
誉的新寨村，万亩咖啡林生机盎然。

保山中咖公司的小粒咖啡，连续五年霸榜“天猫
咖啡豆品类销量第一”。在中咖咖啡生产车间，颗粒
饱满的咖啡豆经过筛选、烘焙、磨粉等工序，通过快递
抵达千家万户。

杨善洲画下的蓝图，保山干部群众坚持一幅蓝图
画到底。

2012年，国际咖啡行情持续走低，仍停留在原料
种植出口阶段的保山小粒咖啡跌入发展低谷。

当时，保山市委、市政府的意见高度统一：“老书
记留下的宝贵财富不能丢。”

2017年，保山市委、市政府探索特色咖啡庄园发
展模式，延链条、提品质打破长期依附外界市场的壁
垒，实现从“种子”到“杯子”的跨越。

2022年，保山市锚定咖啡产业高质量发展目
标，成立保山小粒咖啡产业高质量发展领导小组，出
台多项扶持政策，建设咖啡产业园区，推动产业全域

提质。
“对杨善洲同志最深切的怀念，就是传承好、弘扬

好他的精神，循着他的足迹接续奋斗。”去年10月，云
南省“新时代大力学习弘扬杨善洲精神”新闻发布会
上，保山市委书记杨军掷地有声地说。

截至2025年，保山小粒咖啡产业种植面积达
18.06万亩，加工企业、咖啡庄园100余家，产业综合
产值达223.28亿元，昔日富民产业已成为享誉全球的
金字招牌。
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杨善洲极力推广

小粒咖啡变百亿富民产业

做人民满意的好
党员好干部，就要像
杨善洲同志那样，以
正确的事业观干事，
始终尽心尽力做好工
作。

——习近平总书记
评价杨善洲

我们干工作不是
做给上级看的，是为了
人民群众的幸福，只要
还有贫困和落后，我们
就应该一天也不安宁！

——杨善洲

记
者
感
言

□ 魏鹏

闻着浓郁的咖啡香，
听当地干部群众介绍咖啡
产业发展，心里反复浮现
50 年前那页工作笔记：

“ 私 人 种 咖 啡 …… 人 均
364.8元。”

364.8元，在今天买不
到半公斤庄园豆，但在50
年前能让一个滇西农民

“吃饱饭”，杨善洲把自己
所见写成地委工作简报，
又写成保山热区最倔强的
产业。

当初的 364.8 元，变
成 2025 年的 223.28 亿元，
杨善洲留给保山的，不是
简单的“经济作物”，而是
一种“把老百姓过上好日
子当成最大政绩”的算
法。

此后50年，历任干部
不停给这个算法升级：规
模化、庄园化、品牌化、电
商化……但底层代码从未
改变：“让群众过上好日
子！”

初心代码的
顶级算法

数
说

2025年，保山市小

粒咖啡种植面积18.06万

亩，产量2.68万吨

81家咖啡加工企业，

年加工咖啡量5万吨

万亩

亿元

全球27个国家的

咖啡在保山加工销售，

产 业 链 综 合 产 值

223.28亿元

在保山市隆阳区芒宽彝族傣族乡新光村，村民於
永华打理杨善洲推广咖啡种植时栽下的咖啡树。

（湖北日报全媒记者 祝兆林 魏鹏 摄）

文/图 湖北日报全媒记者 李朝霞 张灿
通讯员 潘园园 朱宇锋

“同学们，我们每个东山人都要记住谷公……”
今年暑期，在福建省东山县的谷文昌纪念馆内，

常有一批批放暑假的学生来这里参观学习，听讲解员
讲述谷文昌的故事：“谷公就是谷文昌爷爷，他是东山
县委原书记。是他带领东山人民种防风固沙的木麻
黄树，战胜了风沙，我们东山人的日子才好起来……”
讲解员声情并茂，深深打动了孩子们。

东山岛是福建省第二大岛，也是东山县的主体
部分。昔日东山岛风沙肆虐、贫瘠困苦。上世纪五
六十年代，谷文昌扎根海岛植树造林、防风固沙、兴
修水利、改善交通、发展生产，彻底改写了东山的命
运。

什么是谷文昌的政绩观？谷文昌带领干部群众
广种的木麻黄树，铺就了如今的什么盛景？连日来，
湖北日报全媒记者走进东山，寻找答案。

“不救民于苦难，要共产党人来干啥”
八次造林失败仍百折不挠

走进谷文昌纪念馆，老照片上，是当年村庄被风
沙淹没、百姓流离失所的场景。

在东山治风沙难度大，千百年来没有人成功过。
谷文昌却不怕打这个硬仗。1955年他担任东山县委
书记时，铿锵有力地说：“不救民于苦难，要共产党人
来干啥！”

谷文昌组织了8次大规模群众性治沙造林，但
由于土壤和气候的限制，造林一次失败一次。谷文昌
百折不挠，立下誓言：“不治服风沙，就让风沙把我埋
掉！”

为研究风沙的特点，谷文昌带上锄头、手电筒、雨
衣、水壶，住到村里。他组织调查队走遍了全县400
多座山头、3万多亩沙滩，逐一勘察测量，准确绘制沙
丘位置图。

1958年春，刚种下的20万株木麻黄在倒春寒中
几乎全部枯死，谷文昌心如刀割。此时，工作人员赶
来报告：“白埕村的沙丘上活了9棵！”他一听，高兴地
跳了起来：“那好，有9棵，就有900棵、9000棵、9万
棵，就能绿化全东山。”

谷文昌成立造林试验小组，每十天种一次木麻
黄，定时观测风向、气温、湿度对新苗的影响，终于总
结出在东山种植木麻黄的技术诀窍。

就这样，谷文昌率领东山人民苦战数载，遍植
木麻黄，筑起绿色长城，治服了“神仙都难治”的风
沙，让这个荒岛变成了天蓝、水碧、沙白、林绿的美
丽宝岛。

“喊破嗓子，不如干出样子”
树林露宿野菜充饥建水库

在谷文昌心中，干部就是要实干。他说：“喊破嗓
子，不如干出样子。”

缺水，是制约东山发展的另一大难题。
1958年10月，谷文昌带领干部群众在大岭山南

麓挖土推车、打夯爆破，修建红旗水库。
当时条件极其艰苦，没有地方住，谷文昌就带着大

家在树林里露宿；没有粮食吃，就集体上山挖野菜。靠
着自力更生，建成库容329万立方米的红旗水库，灌溉
全县6000多亩农田。东山人民不再“靠天吃水”。

这些工程至今还在发挥作用。谷文昌任内一共
修建了22座水库和705个大小水利工程，为东山后
来的大发展奠定了坚实基础。

八尺门海峡隔阻东山岛与大陆。谷文昌举全县
之力“精卫填海”，经过一年半艰苦奋战，1961年6月，
长569米、堤面宽7米的八尺门海堤竣工，孤岛变半
岛，天堑变通途。

交通也是东山人民的期盼。东山岛原来只有一
条24公里的简易公路。谷文昌率领干部群众花费9
年时间，修成了总长63.2公里的省道和县道，实现了
村村通公路。在了解到全岛没有一处停靠渔船的避
风海港后，谷文昌听取各方意见，在铜陵镇后澳建起
了面积达6.6万平方米的避风港，促进了东山岛渔业
生产。

“要加紧对木麻黄树种进行更新换代”
“渔获满舱”获新年贺词点赞

在谷文昌的心中，为民造福是需要接续奋斗、久
久为功的事业。

1980年底，谷文昌临终之际留下遗言：“要加紧
对木麻黄树种进行更新换代。”

“沿着谷书记的足迹，我们一代接着一代干。”东山
赤山国有防护林场副场长施成坤介绍，东山人民发扬
谷文昌的奋斗精神，持续造林。如今，木麻黄林带已绵
延长达160多公里。到目前，全岛绿化率已超过94%。

凭借优良的生态，东山县获评国家级生态县、全
国十大美丽海岛（第一名）。全县干部持续深化“学谷
公担当、建共富东山”行动，坚持一张蓝图绘到底，推
动经济社会更高质量发展。东山获评全国文明城市、
福建省县域经济发展“十佳县”。

东山县澳角村东有一座大肉山，漫山遍野都是当
年谷文昌带领百姓种的木麻黄。靠着优良的生态环
境，当地村民开民宿、做电商、卖海鲜，发展旅游业。
澳角“灯塔”等一批网红打卡点火爆出圈。2025年，

该村人均可支配收入达6.2万元。
国家主席习近平在二〇二五年新年贺词中，点赞

“东山澳角村渔获满舱”。
政声人去后，丰碑在人间。清明本是祭拜已故亲

人的节日，而在东山，“先祭谷公，后拜祖宗”在民间相
沿成习。这是群众感念谷文昌的体现。今年清明节，
澳角村村民们告慰谷文昌：“您当年亲手绿化治理的
东山澳角村，如今已成‘全国最美渔村’‘全国文明
村’。我们永远会铭记，富美全靠木麻黄，幸福不忘谷
文昌。”

谷文昌实干造林

木麻黄铺就美丽东山岛
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衡量干部业绩好
不好，关键要看老百
姓口碑好不好。各级
领导干部要向谷文昌
同志学习，树牢正确
政绩观，为官一任、造
福一方，真抓实干、久
久为功，把丰碑立在
人民群众心中。

——习近平总书记
评价谷文昌

不带私心搞革命，
一心一意为人民；喊破
嗓子，不如干出样子。

□ 张灿

在东山采访时，最触
动记者心灵的，是当地延
续40余年、全国独有的自
发习俗：先祭谷公，后拜祖
宗。基层县委书记被百姓
发自内心地尊称为“公”，
全国罕见，足见谷文昌在
群众心中的位置。

昔日东山风沙肆虐、
荒岛旱瘠，谷文昌扎根海
岛十余载，践行“喊破嗓
子，不如干出样子”理念，
植木麻黄、筑八尺门海堤、
兴修水利，甘做打基础、利
长远的默默耕耘者，不慕
一时显赫政绩。

习近平总书记在《“潜
绩”与“显绩”》中深刻指出，
谷文昌不追求轰轰烈烈的

“显绩”，而是默默无闻地奉
献，在老百姓心中树起了一
座不朽的丰碑。这种“潜
绩”，是最大的“显绩”。

岁月流转，当年默默
耕耘的长远付出，如今化
作全国十大美丽海岛榜
首、“渔获满舱”的蓬勃盛
景。记者读懂了谷公正确
政绩观的真谛：不计当下
虚名、甘做后人铺垫，把丰
碑深深立在人民心底，才
是一名共产党人最厚重、
最长久的时代答卷。

“潜绩”是
最大的“显绩”

1950年，东山岛森林

覆盖率仅为 0.12%；到

2025年，提高至94%

2025年，东山县水

产品出口额占全国比重

超7.5%，居县级前列

在海岸边，第二代木麻黄已经成林。

——谷文昌

在云南咖蒙实业有限公司，工人冲泡咖啡。
（湖北日报通讯员 杨艳鹏 李建国 摄）

澳角村渔船满港。


