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——看咸宁首批
老字号的守与变

鸡汤馆里“熬”出
三代掌门人

从司机口碑到网友一键下单

在首批14家“咸宁老字号”中，鸡汤
品牌占据3席，分别是贺胜旅宁、贺胜桥
和平、正宗刘。

对很多外地食客而言，贺胜桥鸡
汤是一张响亮的美食名片；但对贺胜
桥镇本地人而言，这张名片的源头是

“正宗刘”。
“我公公刘克全最早在茶场上班，那

时候生活困难，就在路边包块地养鸡。”
刘克全的儿媳妇周桂云回忆。

上世纪80年代，刘克全养了数百只
鸡，活鸡卖不起价，他索性在107国道路
边搭起棚子，把鸡煨熟卖给过路的司机
师傅。

没有招牌广告，没有营销话术，刘克
全就靠一碗碗热乎乎、浓香又清亮的土
鸡汤，让南来北往的司机把“贺胜桥鸡
汤”的名声带向四方。

随着客人越来越多，第二年棚子换
成了小房子，第三年已是一栋两层的鸡
汤馆。鼎盛时期，贺胜桥街沿线大大小
小的鸡汤餐饮店超过200家。

生意红火后，刘克全的儿子刘四文
接过这间店，正式注册了“正宗刘”商标，
并开设了鸡汤加工厂，把一碗碗鸡汤装
进包装盒送进超市。

“最开始就是三罐五罐地往小超市
送，后来进了中百、武商这样的大超
市。”周桂云介绍，包装几十年来几乎没
有变。

为了把规模做大，2014年建起了散
养鸡基地，年养鸡四五万只；2018年投
资四五百万元建设了新厂，一条生产线
年产易拉罐鸡汤8万罐；2020年底，正
宗刘酒店成立了股份有限公司，并在武
汉股权托管交易中心挂了牌。

接力棒如今交到第三代手中。大儿
子刘康负责线下销售，小儿子刘奇负责
电商。学编程出身的刘奇原本在外地工
作，被母亲喊回家里：“给别人打工，不如
给自己做事业。”

一锅鸡汤，熬了三代人，每一代人
都有自己的“熬”法。创始人刘克全靠
的是“守”：散养土鸡、现杀现炖、文火慢
熬，把食材品质和传统手艺当成命根
子。第二代刘四文靠的是“扛”：面对市
场变化和连番困境，他守住了品牌，也
完成了从街边餐馆到新酒店的跨越。
到了第三代，接力棒交到了年轻人手
里，他们靠的是“变”：从源头养殖到加
工出厂，建立起更严格的品控体系，把
真空包装、冷链物流、电商直播、商超铺
货引进了这家老字号。

“如今，真空包装产品在武汉120余
家商超均有销售，同时在淘宝、拼多多等
电商平台上线，日均售出百余罐。”刘奇
说，每逢过年等旺季时，仅包装产品一个
月就能卖出上万只鸡。

从国道边的临时棚子，到小镇上的
酒楼，再到全国网友的购物车，正宗刘完
成了一个老字号的“出圈”。

周桂云说，家里几十年不换熬汤师
傅，为的就是保留那一口老味道。谈及
未来，她充满信心：“无论包装怎么换、渠
道怎么变，好味道的关键始终没有变。
除了火候和盐的分量要精细控制，最关
键的是要用优质的原料鸡、矿泉水。只
有真材实料，品质才有保证。”

历史悠久为“老”，文脉传承成“字”，经久

不衰称“号”。

老字号有着深厚的历史文化底蕴，承载着

丰富的历史记忆，是城市文化的珍贵印记。

8月3日，咸宁市公布首批14家“咸宁老

字号”，覆盖6个县市区，涉及餐饮、粮油、茶叶、

酒水、医药、特色食品、农产品等百姓熟悉的传

统行业。

能够获此认定的品牌，都是在本地经营多

年的优质老店，坚守传统工艺、带有鲜明咸宁

地方特色、产品质量稳定、群众认可度高，是咸

宁传统产业和本土特色商贸的典型代表。入

选标准也颇为严格——品牌历史须满30年及

以上，带有咸宁本土文化特色，产品、技艺或服

务兼具经济价值和文化价值，在行业内口碑

好、代表性强，得到社会广泛认可。

此次认定，既是对老手艺、老味道的致敬，

也是对那些仍在坚守与创新的茶人、匠人、手

艺人的致敬。

本期咸宁观察以寻味、寻新、寻艺为线索，

走进老字号背后的人与事，打捞一座城市的生

活记忆，也看一门门老手艺如何在时光里重焕

光彩。
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“你数数，一根麻花差不多11厘米，10
个纹路。”8月21日，湖北众望科工贸有限
公司生产车间里，负责人方纳序掰开一根
麻花，向湖北日报全媒记者介绍“仿手搓”
工艺。

机器在身后匀速运转，金黄的麻花排
着队从传送带上滑过。方纳序说，市面上
常见的麻花多为挤压旋转成型，含油率高、
口味重、麦香味少；而众望经典款麻花是搓
制成型，口感更酥，油气更小，麦香味浓。

“全行业只有众望一家用这种自动化仿手
工搓制成型法。”

这个“独一份”，来自父亲方福德近十
年的攻关。

方福德早年当过高中副校长，上世纪
90年代初下海到深圳一家电器公司做电
路设计。年轻时，他做过发明家的梦，多用
万向防热帽、微型多用防热伞……他是当
地有名的“发明大王”。

1995年，一次出差途经岳阳，方福德
看见家乡白霓镇的小贩正在卖麻花。“不起
眼的小麻花，还能卖得这样远？”他意识到，
这一块案板一口锅、一根扁担一双脚的小
生意，没有规模工厂、没有统一品牌、没有
正规渠道——差距，正是空间。

一年后，“崇阳县众望科技开发制品
厂”挂牌，随后又成立湖北众望科工贸有限
公司。“众望”取“众望所归”之意，商标是3
只碗摞成的粮仓，那是一个小镇商人最朴
素的愿景。第一袋“众望”麻花，是一双手
一双手搓出来的。

生意火了，搓麻花工人需求越来越大，
也越来越难招。

从2003年起，方福德开始琢磨搓麻花
机。经过近十年攻关，2012年，第一台全
自动搓麻花机和第一条全自动搓麻花生产
线研制成功，并获国家发明专利。仿生技
术让机制麻花与手工麻花口味毫无二致。
行业里通行的机器用“挤压”原理做麻花，
口感像压缩饼干一样。方福德坚决不干：

“麻花必须搓出来才有味道。”
如今，“搓”出来的讲究，仍是众望的底色。

“今年厂里还在改造设备，只为让麻花
搓得松一些，入口更酥脆。”方纳序说。创
新始终没有停，只是被框定在“麻花”周
围。肉松麻花已经上市，夹心麻花正在研
发，“我们不会去做蛋糕、面包这类大单品，
先把擅长的事做好。”

方纳序是海归“厂二代”，武汉大学毕
业后赴美国读MBA，2013年回国后从武
汉销售公司做起，一步步熟悉市场。父亲
退居二线后，他把新的经营信条带进老厂：

“企业能活得健康、活得久，比单纯做大更
重要。”

今天的众望麻花，早已走出崇阳。公
司拥有400多家代理商，线上覆盖淘宝、京
东等平台；线下进入中百、武商、盒马等商
超，也走进零食很忙等量贩零食店。海外
市场卖了20多年，过去主要靠华人超市，
如今韩国本土 711、乐天超市也已经上
架。国内占据70%以上市场份额，产品销
往20多个国家和地区，带动崇阳县域产业
链经济总量突破3.5亿元。

一根小麻花“搓”成了大产业，“众望”
也登上首批“咸宁老字号”名单。

“我们的目标是打造百年老店。”方纳
序说，把一根麻花搓到极致，本身就是一种
竞争力。

8月26日，通城县沙堆镇九井峰茶场，太
阳正烈。采茶工熊大姐戴着草帽，在修剪过的
茶垄间弯腰采摘夏秋茶。这个季节的叶子不
如春茶金贵，却是红茶和袋泡茶的重要原料。

像她这样的采茶工，九井峰每年夏秋季节
要请300多人。

“这几年，茶园每年为周边村民提供4000
人次的工作岗位，发放工资200多万元。”湖北福
人九井峰茶业有限公司副总经理邹鹏程介绍。

今天的九井峰，牌子挂了不少：国家AAA
级旅游景区、国家级生态农场、湖北省乡村振
兴科技创新示范基地、湖北省农业产业化重点
龙头企业、高新技术企业。

一块块牌子背后，是一个老茶场40年的
沉浮。说起九井峰品牌的创立，邹鹏程提到一
个人——柳落秋。

上世纪80年代，是通城茶业的黄金时代。
统购统销刚放开，个体户涌入茶叶购销市场，
市场竞争的闸门悄然开启。1981年，镇办企业
沙堆精制茶场应运而生，茶园面积300亩。

当时主管生产技术的柳落秋，想让茶园建
得扎实。他总结出一套“七步法”：“一砍茅柴
二挖兜，三垦荒地四平高，五整厢六起沟，反坡
型沟畅通”。这串口诀，后来成为全县茶叶基
地建设的硬标准。

建园只是第一步。那时，高档名优茶已成
为市场新宠，同行纷纷效仿龙井。柳落秋却想
做出属于通城自己的名茶。

没有资金，没有设备，他就带着干茶一趟趟
向专家请教。专家被这个山里茶农打动，免费
给他讲工艺、提意见。他把每句话都记在心里，
回到茶场一遍遍试制。

杀青温度、揉捻力度、看形状、闻香气、尝味
道，记下优劣再改。上百次试验后，1985年，一
款外形紧细圆直、银毫满披、香高味醇的新茶摆
上专家案头。因茶场位于千年古镇沙堆，老街

有“九井”闻名，柳落秋给新款茶叶取名“九井
峰”。1987年8月，“九井峰”正式注册商标，一
个属于通城的老字号品牌由此落地生根。

此后，这款茶连续多年被评为湖北省优质
产品，斩获全国“陆羽杯”一等奖、“中国优质农
产品”奖，入选湖北二十佳名茶，成为通城县第
一个叫得响的茶叶品牌。柳落秋也先后获得
全国农业劳动模范、湖北省优秀茶叶科技工作
者、咸宁市茶匠能人等荣誉。

岁月流转，老厂迎来新主。2007年，福人
药业买断沙堆精制茶场70年经营权，湖北福
人九井峰茶业有限公司由此脱胎而生。

企业换了牌子，茶园还在原地，但发展的步
子明显加快。2017年，公司通过绿色食品和有
机产品双重认证；2018年，沙堆镇政府与福人药
业共同投资，按“一园六区”规划建成九井峰茶文
化品赏园；2019年，福人集团再投6000万元，将
园区扩至2000余亩。茶圣长廊、飞来塔、福人广
场、民宿等设施次第落成，20余公里彩色柏油路
蜿蜒于茶园之间；一座占地500余平方米的民国
风格九井峰茶博馆也矗立起来，近1000件藏品
静默陈列，成为当地茶文化的集中展示之地。

当年的小茶场已发展成为现代化的茶叶
企业。产品从单一绿茶拓展到红茶、花茶、保
健茶等十多个品种；自主研发的自动化生产设
备，让生产效率较人工提升2.5倍以上，年加
工能力达3000余吨；茶旅融合的复合型生态
茶园，每年为当地农户增收200余万元。

“九井峰三个字，不只是一种茶叶的商标，
更是一段地方茶史的见证、一代茶人匠心的凝
结、一座县域产业变迁的丰碑。”邹鹏程说。

从1981年的300亩茶园，到今日3000余
亩的茶文化品赏园；从柳落秋主持研制的第一
批九井峰茶，到福人集团接力打造的现代茶企
——变的是规模、设备与市场，不变的是对一
叶好茶的执着与坚守。

海归“厂二代”接棒

把一根麻花
“搓”成大产业

正宗刘
创立时间：1982年10月

创始人：刘克全

传承人：刘四文

创立地点：咸安区贺胜桥镇

品牌小档案

贺胜桥首家鸡汤

馆，44 年熬一锅汤，守

的是老味道，变的是新

路子。

品牌故事

九井峰
创立时间：1987年8月

创始人：柳落秋
（镇办企业党支部书记兼厂长）

创立地点：通城县沙堆镇

品牌小档案

一片叶子，四十年

沉浮，泡出了一家老字

号的味道。

品牌故事

一片叶子泡出岁月的味道
从镇办企业茶场到现代茶产业样本

寻
艺

众望麻花
创立时间：1985年8月

创始人：方福德

传承人：方纳序

创立地点：崇阳县白霓镇

品牌小档案

凭借“仿手搓”专

利技术，一根麻花从手

工作坊走向十几个国

家和地区，带火了年产

值3.5亿元的崇阳麻花

产业链。

品牌故事

贺胜桥正宗刘鸡汤已
传承到第三代，图为刘四文
夫妇与小儿子刘奇。

凭借“仿手搓”专利技
术，一根麻花从手工作坊走
向十几个国家和地区。

湖北玉龍传说
餐饮管理有限公司

玉龙传说 赤壁市

咸宁市咸安区贺胜桥
旅宁餐饮有限公司

贺胜旅宁 咸安区

咸宁市贺胜桥
和平酒店有限责任公司

贺胜桥和平 咸安区

咸宁市咸安区
正宗刘酒店股份有限公司

正宗刘 咸安区

湖北咸宁向阳湖
兴兴奶业有限公司

向阳湖 咸安区

咸宁市骆幺姑
粮油有限公司

骆幺姑 嘉鱼县

湖北福人药业
股份有限公司

福人 通城县

湖北福人九井峰
茶业有限公司

九井峰 通城县

湖北只角楼
农产品有限公司

只角楼 通城县

湖北道鑫隆
酒业有限公司

道兴隆 通城县

湖北省崇阳君欢
食品有限责任公司

君欢 崇阳县

湖北省众望
科工贸有限公司

众望 崇阳县

湖北国芳宏隆
苦荞醇酒业有限公司

仙景富水湖 通山县

通山阳春园
食品有限公司

阳春园 通山县

首批“咸宁老字号”
认定名单
（排名不分先后）

文/图 湖北日报全媒记者 李婷
通讯员 袁斌 汪佳 周瑞普

九井峰产品从单一绿茶拓展到红茶、花茶、保健茶等
十多个品种。 （受访对象供图）

正青春
老字号


