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湖北日报内参
线索征集

我省推出一系列“硬核”举
措，优化市场环境、提升政务服
务、强化法治保障，全力打造营商
环境“高地”。营商环境好不好，
企业和群众最有发言权。如果您
身边有重招商轻落地、破坏投资
环境、“新官不理旧事”等营商环
境问题线索，形式主义官僚主义、
党风政风类问题线索和破坏生态
环 境 等 线 索 ，请 发 邮 箱 ：
hbrbnc@sina.com。

评报

湖北日报全媒记者 连明明

做新闻IP，靠什么在海量内容里
站稳脚跟？

作为“明话直说”IP主理人、湖北
日报全媒记者，走过100多天，我的答
案越来越清晰：靠鲜明的价值立场，更
靠扎根本土的内容底气；好内容不只
是流量的狂欢，而是立场的共鸣、真心

的相逢。
今年3月3日，我带着几分忐忑，

注册了“明话直说”IP号。从最初对
着镜头的生疏，到如今4件作品播放
量破百万、2件点赞超10万、15件点
赞过万、40余件点赞过千，100多天
的新闻 IP探索实践过程，混杂着焦
虑、困惑，也盛满了被网友鼓励、被故
事打动的温热。

锚定本土叙事 做强群像表达
——“明话直说”新闻IP实践手记

央视新闻微信公众号2026年7
月 22 日《这姑娘的“高定”礼服，有
来头！（手搓，纯天然）》

湖北日报微信公众号2026年7
月19日《胡孟凡（1998年生，湖北人）
全网爆红，把香菇、菜薹、尿素袋……
做成衣服穿身上，视频播放超7亿，
让300多个农户户均年增收3万元》

湖北日报2026年7月20日1版
《香菇缀满身 菜薹当头饰 随州新
农人用“农产品时装”点亮共富路》

奇思妙想，很有创造力，这也是
一份创意灵感下的生活情趣。

网友 威威 七色光

原来是她啊，看到过她骑三轮
车的视频。像从油画里走出来的一
样，太美了。 网友虚名一张静

刷到过她的视频，服装很有意
思，很感染人。 网友 幽灵

白菜公主裙真漂亮，好创意宣
传了随州农产品，扩大了销售渠道。

网友 00

不简单，不容易，把家乡的农产
品穿成了艺术品，真正的创意助农。

读者 锦予灿 竹影伴清风

淳朴务实的乡村高定风，走出
一条富有特色的新农人赛道。

网友 Joyce

既朴实，又奢华，非常有内涵。
网友 偶然

她是我喜欢的博主之一，一直
都很佩服她的心灵手巧。

读者 雨欣

太开心了，这是我非常喜欢的
一位扎根乡土的博主。

网友 Lilian

新华社微信公众号 2026 年 8
月 7 日《晚 上 8 点 ，众 人 纷 纷 赶
来，13000 斤西瓜，1 个半小时被
抢完……》

湖北日报微信公众号2026年8
月6日《晚上8点，湖北众人纷纷赶
来！13000 斤，1 个半小时被抢完，
卖家：亏损近千元》

湖北日报 2026 年 8 月 7 日 3 版
《华农维吾尔族学子跨省助农 义卖
河南西瓜一万三千斤》

作为一个在外地的河南人，谢
谢两位新疆小伙儿，也感谢所有买
了西瓜的人们。 网友 花千骨

新时代大学生好样的，有情怀，
能实干，会思考，切实为瓜农排忧解

难。 读者 李威

华农学子学以致用，真心助
农。农业大学的学子，最亲近土地
和农民。

网友 明月清风 吉星高赵女士

这是学子最佳的实践课，多么
独特的暑期实习。 读者 忠向

这是一场爱心接力，也锻炼了
年轻一代的意志和能力。

网友 唯一

感谢学校的培养和支持，感谢
前来购买的爱心人士，我会在农产
品推广之路上努力前行。

网友 华农曼同学

湖北日报微信公众号 2026 年
7月20日《缺口很大！湖北一学院
400 人还没毕业，已经被抢光，基
本流向上海、杭州、广州、武汉、北
京等城市》

小龙虾带动大产业，顺势而生
的龙虾产业学院学生成了抢手货。

网友好运

这是产业与教育的双向奔赴，
特色院校教给学生真本事。

读者 涂雷

学院瞄准产业需求，扎根本土
美食，培养市场需要的人才，既保证
了企业用工，也保证了学生就业。

网友 胖哥

这才是职业教育的正确打开方
式，围绕产业办专业，跟着市场育人
才，实实在在地补上了产业链上的
人才缺口。 网友 月夜打灯笼

什么是好专业？毕业即顺利就
业，不愁找工作的就是好专业。

网友 让未来

在乡土上绽放
从油画中走来

扎根本土美食
输送链上人才

最亲近的土地
最独特的实践

长期主义赢得信任 品牌印记持续复现
群像叙事脉络清晰“大军”系列打通关联

广西洪灾期间，除了“摩友大军”，还
有“重装徒步大军”。“什么鳌太线、大环
线，都不如广西横州生命线！”“明话直
说”IP将徒步经验升华成救人底气（《重
装徒步大军集结！今天起，你们都可以
自豪地说：我曾徒步走过横州生命线，广
西人民自会为你送上勋章！》），“重装徒
步大军”的概念让户外爱好者这个群体
与生命线的打通产生强烈关联。

打通生命线的，还有重庆彭水山
体崩塌救援中的“摩托大军”。我在视
频中说，“摩托大军再次出现，点亮一
条夜间灯带”，把个体微光汇聚成集体
光亮。

以人为主体的群像式温暖格外深
入人心。“明话直说”IP的第一次群像
式表达，是襄阳麦收保卫战（5月24
日《与暴雨赛跑！全国麦客大军，谢谢
你们为襄阳而停，为中国饭碗而
停！》）。当时，襄阳遭遇暴雨，全国麦
客连夜赶来抢收。我把“麦客大军”放
上标题，讲高速免费放行、车行老板直
播征集机手、民警把饭送到田埂的暖
心细节，一句“谢谢你们为襄阳而停，
为中国饭碗而停”戳中了很多人。

从那之后，我开始有意识地强化
这种群像叙事。从襄阳麦收的“麦客
大军”，到广西洪灾救援的“摩友大军”

“重装徒步大军”，再到重庆彭水救援

的“摩托大军”，一个个“大军”标签，串
起清晰脉络，既形成了“明话直说”IP
鲜明的内容识别度，也传递出平凡人
汇聚成力量的价值内核。

新闻IP的生命力在于垂直深耕与
持续输出。找准赛道，生产特色内容，
需秉持长期主义，才能走得长远。如果
东一榔头西一棒子，很难沉淀下真正的
用户认知。“大军”系列通过复现特定的
语言符号和叙事结构，逐渐成为“明话
直说”IP的品牌印记。用户看到“大军”
二字，就知道这是关于集体善意与凡人
英雄的故事，就愿意点开看看。

长期主义的另一层含义，是为好
内容下苦功夫。每一条视频，从选题
研判、素材梳理、立意提炼到文案打
磨、镜头匹配，都不能省环节。这些幕
后的时间投入，用户看不见，但一定能
从最终呈现的内容中感受到。

新闻IP是主流话语触达年轻用户
的新通道，也是主流媒体深化系统性变
革的重要抓手。依托主流媒体资源，扎
根湖北本土土壤，坚守正向价值底色，
用长期主义的耐心去打磨内容，才能长
出有生命力、有影响力的新闻IP。

作为“明话直说”IP主理人，我始
终相信：站在人民的立场说话，人民就
会站在你身边；用心用情讲好每一个
故事，故事就会给予你最嘹亮的回响。

新闻IP能留住读者、让读者信任
的，是真诚内核与正向价值。事件梗
概无法打动人，有温度的细节才能直
击灵魂。因此，做新闻IP，我更关注现
场的人。100多天里，“明话直说”IP做
了大量暖新闻。没有惊天动地的大
事，都是普通人身上闪着光的瞬间。

5月中旬，宣恩县沙道沟镇白水河
村遭遇特大暴雨侵袭，成为与世隔绝的

“孤岛”。湖北日报全媒记者四次挺进白
水河村受灾核心区，发回大量现场素材。

依据湖北日报编辑部提示，“明话直
说”IP把镜头对准了一个极易被忽略的
现场细节：暴雨中，武警官兵下意识地把
伞推向身边的群众，自己半个身子淋在
雨里。从这个微小动作里，我们提炼出

“这把伞，永远偏向人民的方向”的核心
立意，把“人民至上”的宏大主题，具象成
了一个看得见、摸得着、能共情的瞬间。

《直击湖北宣恩白水河村核心
区！这把伞，永远偏向人民的方向！》
（5月20日）收获1.9万点赞，成为“明
话直说”IP第一条点赞量过万的作
品，评论区满是“永远相信人民子弟
兵”的留言。这让我更加确信：宏大主

题需要找到最小的切口，让正向价值
可见、可感。

7月广西洪灾期间，全国摩友大
军自发驰援。逐帧翻看现场素材，我
发现一个个感人的细节：小伙鞋底磨
穿了还在蹬着往前走，嘴里说着“为了
镇龙，加油”；女骑手满身是泥，背着竹
篓又美又飒……

“机车声小一点，别吓到老百姓”，这
句叮嘱来自张雪机车车队，是我在海量
素材中偶然听到的一句对话。为了将这
个细节呈现在视频里，我花了很长时间
才找到对应的画面。这些细节让我重新
审视这个群体，提炼出“这才是真正的骑
士精神”“人民的骑士”这些核心观点，打
破了大众对“摩友大军”的刻板印象。

《骑士精神再现广西灾区！全国摩
友大军千里驰援打通补给线，为这群背
篓机车少年点赞！》，是“明话直说”IP第
一篇点赞和红心推荐都超10万的作
品，评论7700余条，播放量超百万，进
一步印证了细节制胜、价值共鸣。

7月，河南370万亩西瓜滞销，四
面八方助农义卖。我在视频中，讲瓜
农一车2200斤西瓜只卖20块钱的痛

一端是发展前沿，一端是人间烟
火。6月23日，湖北日报独家首发《高
考721分！郭斌（6岁永久失明）已被
录取！全国同专业第一》，讲述曾牵动
全网的“山西盲童案”受害者郭斌，在
武汉求学十二载、考取特殊教育高考
全国同专业第一名的励志故事。报道
引发强烈反响，全国百余家媒体转载。

既是人间烟火，也是本土叙事。
湖北日报全媒记者不断奔赴新现场，
持续深入采访，获得更多一手素材、鲜
活细节，用于短视频制作、特稿写作
等。梳理记者发回的素材后，我把视
角落在郭斌在武汉12年求学的成长
轨迹上：讲武汉盲童学校老师的悉心
照料，讲武汉这座城市的善意托举，讲
郭斌蹚过黑暗、向阳而生的坚韧力量。

“从6岁失明到19岁金榜题名，
他把命运的绝境，活成了奇迹！”“山西
盲童案”受害男孩郭斌高考逆袭的IP
作品，推荐量达3.5万，成为我出镜播
报的首条播放量过百万的作品。有网
友留言说“看到了武汉的温柔”。那一
刻，我真正感受到IP的温度，真切体
会到：本土IP的魅力，是让生活在这
片土地上的人，从故事里看见自己熟
悉的善意与底色，进而产生深度共情。

做新闻 IP，说到底是做信任，输
出的每一个观点、每一段讲述，都要有
可信度与公信力。立足湖北日报传媒
集团这座内容富矿，把专业的新闻报
道，转化为更贴近用户、更有传播力的
IP表达。主流媒体的内容积淀，恰是
新闻IP最坚实的底气。

真诚内核直抵人心 正向价值细节制胜
镜头对准现场场景 精心捕捉微小瞬间

魅力在于深度共情 底气源于内容积淀
人间烟火真实可感 向阳而生奇迹在此

荆楚大地从来不缺好故事，缺的
是能让用户愿意看、记得住、愿转发的
IP化表达。

湖北日报编辑部提示，打造新闻
IP，坚持新闻立号，以小切口、现场感、
在地化做足事实、认知两个增量，以原
创高质量内容扛起主流媒体职责使
命。在报道题材上，一端向发展前沿发
力，一端向人间烟火发力；在产品形态
上，一端向深度观察、重磅评论、新闻特
稿等发力，一端向轻量化、年轻态、沉浸
式的传播产品发力。新闻IP，正是承载
与接连两端发力的最佳载体。

6月8日，三峡水运新通道工程在
宜昌正式开工，湖北日报推出精心策
划的特刊、视频、IP矩阵、专题、话题
等全品类融媒产品。如何将三峡水运
新通道工程这一前沿领域的深度观
察、重磅评论等，转化为轻量化、年轻
态、沉浸式的IP产品？

我认真研读湖北日报全媒记者传
回的全媒体采访素材，决定摒弃专业
术语与工程数据，从“堵船堵到离谱”

“老船闸运力提前19年饱和”的用户

视角切入，用3分钟快速把这一“世纪
工程”讲深讲透，回答用户最关心的问
题——为什么老船闸不能扩建？新通
道的开挖规模有多大？工程建成后，
能给长江航运带来哪些改变……

“一起见证三代国之重器的历史
时刻”，在口播中，我将枯燥的工程指
标转化成通俗易懂的直观表达，如“相
当于一座人造珠峰”“每公里开挖量是
平陆运河近11倍”等，配上震撼的现
场图片、清晰的工程示意图等，让普通
人也能看懂大国工程的分量，进而产
生强烈的自豪感。找对用户视角，就
找到了本土重大主题报道IP破圈的

“强支撑”。
“明话直说”IP产品《长江再上

“世纪工程”！三峡水运新通道开工，
3分钟带你吃透它有多牛！》（6月 8
日），这3分钟的背后，是台本的七八
遍修改、每一处数据的反复核实，更
是对立意高度、全局视野、思想深度、
历史纵深的多维审视。唯有如此，才
能深入浅出地讲透深层逻辑，彰显核
心价值。

扎根本土致力原创 承载接连两端发力
用户视角回答关切 深入浅出讲透逻辑

心画面，再讲广东市民提着蛇皮袋抢
瓜、杭州爱心企业家霸气兜底、“苏超”
球迷主场免费送瓜、明星低调去工地
送瓜等真实故事。从南到北，从普通
人到公众人物，把“人民心疼人民，人
民帮助人民”的朴素善意，用一个个具
体场景串联起来，让观众在细节里感

受八方驰援的力量。这件作品点赞
1.9万，不少网友在评论区自发接力，
询问购买渠道。

4名爱心卡友自费千里送货车回
家、志愿者党鑫蕊徒步送物资牺牲等，

“明话直说”IP都用真实的细节、平实的
讲述，传递平凡人的英雄主义。

湖北日报2026年7月21日5版通
讯《孤身追梦女孩高考564分，她婉拒
后续捐款：“学费够了，生活费我慢慢
赚”》，报道荆门18岁女孩曾紫轩命运
坎坷、自强求学及社会各界为她献爱心
的故事，读来很感人。

湖北日报全媒记者在荆门市沙洋
县李市镇刘淌村曾紫轩家中采访，详

细了解了曾紫轩母亲改嫁、亲人相继
离世、高考前两个月重新振作、收到爱
心捐款、勤工俭学的经历。空荡荡的
家里，仅有她一人，她多么孤单，但内
心又是多么强大；学校、老师、村委会、
社会各界给予她心理疏导、精神慰藉、
鼓励支持、经济资助，她收获了沉甸甸
的爱。

曾紫轩命运多舛，但她未被击倒，
考上长江大学。湖北日报做了追踪报
道，2026年7月26日4版刊发消息《校
长亲送录取通知书“孤身追梦”曾紫
轩被长江大学录取》。作为关心曾紫
轩的读者，读到这则消息，很欣慰，希
望她在大学取得更好的成绩，收获更
多的关爱。

这两篇报道刊发之前，湖北日报微
信公众号都发布了推文，阅读量都超过
10万，众多网友留言，表达对曾紫轩的
祝福。正如长篇小说《平凡的世界》里
的人物孙少平，曾紫轩也有着坚韧不拔
的毅力、自立自强的精神。愿她像海燕
一样高飞，未来的人生一路向阳。

网友 雄关漫道
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