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湖北日报全媒记者 崔逾瑜 通讯员 汤婷婷 徐党生

在湖北农业的棋盘上，长期横亘着一道“错位”的
裂痕。

一头是雄厚的家底：农业产业链综合产值1.19万
亿元，拥有17位涉农院士、73家科研教学机构、8个全
国重点实验室，建成武汉国家农创中心、武汉产业创新
发展研究院、洪山实验室等重量级创新平台。

一头是迫切的产业需求：不少农业企业苦于农产
品附加值低、关键技术“卡脖子”难题，发展规模小，品
牌也不响。

科研院所抱着“金矿”难出深闺，企业捧着饭碗等
“米”下锅。

2025年9月，湖北出台工作方案，首次系统性地对
产品技术创新、商业模式创新、经营管理创新“三类创
新”进行全链条引导。其中，一个信号愈加清晰：在现
代农业大舞台上，企业是主角，“三类创新”是剧本。

如何坚持需求牵引和供给导向，让农业科研“接地
气、赢市场”？如何培育现代农业龙头企业，让企业成
为创新主体？荆楚田野泛起涟漪。

企业“喊渴”，成果“待嫁”

7月24日，全省农业企业“科技金融+”暨“三类创
新”交流活动在汉举行。现场如同一个超市，货架上摆
满高校院所的最新成果、农业企业的技术需求等。

先看科研成果，琳琅满目。
种业领域，中国科学院武汉植物园研究团队选育了

10余个淫羊藿新品种，其中3个获国家级新品种审定。
作物增产领域，中油所李培武院士团队研发的

ARC生物耦合技术实现花生大豆结瘤固氮减肥增产，
研发ARC生物菌剂，去年入选中关村论坛农业与食品
领域唯一重大科技成果。

植保领域，省农科院研发的全球首款微生物杀螨
肽生物农药，生产成本降低80%、杀螨活性提升50%，
填补国内空白。

食品加工领域，藕粉掺伪快速检测试剂盒实现5分
钟快速检测；鸡蛋清高蛋白饮料突破高浓度蛋清蛋白
热聚集难题，常温货架期可达9个月；大豆来源口服降
糖多肽P37建立了全球首个低成本绿色制备技术体系，
具备产业化条件……

再看企业需求，如饥似渴。
湖北博奥食品的水产品加工线，每天生产10万斤

鲜鱼产品，开发了锁鲜鱼头、鱼下巴、鱼尾等40余款产
品。“希望优化速冻技术与保鲜方案，增强产品稳定性，
再开发鱼骨、鱼排等休闲食品，实现副产物的全面增
值。”企业负责人陈第君称，公司正在建设智能化水产
品加工厂，急需提档升级。

秭归屈姑食品每年柑橘榨汁后产生海量皮渣，脱苦
增香技术始终不成熟，眼睁睁看着资源变不成效益；湖
北清江鲟鱼谷手握“黑色黄金”鱼子酱，但软骨、鱼皮、鱼
肝等副产物深度开发几乎是空白；就连“魔芋第一股”一
致魔芋，技术需求清单也密密麻麻：魔芋粉在含油含脂
体系中分散性差，魔芋葡甘聚糖纯度达不到医药级标
准，魔芋凝胶制品冷冻后脱水析油……产业端对技术的
渴求，早已不是“要不要”的选项，而是“等多久”的倒计时。

从表面看，缺的是一个能让双方“看得见、够得着、
谈得拢”的通道；从深层次剖析来看，要的是一个“企业
出题、院所解题”的创新生态。

“过去，说到创新，科研院所是主力，企业是成果的
‘接盘侠’。研发方向由实验室决定，成果出了一堆，企
业从中挑一挑、选一选，不少都用不上；而企业急得跳
脚的技术难题，科研院所并不着急，导致成果转化之路
格外漫长。”省农业农村厅相关负责人坦言，“三类创
新”方案要改变的，正是这个顺序。

方案明确提出，推进研发创新项目组织方式改革，
探索企业牵头的科研项目生成机制，提高由企业牵头
或参与承担重大技术创新项目的比例。这意味着，研
发方向要“从田间来、从车间来”，创新主场由企业说了
算，企业缺啥技术，科研院所就攻关啥技术。

“三把钥匙”转动有效市场

底层逻辑理顺了，企业站了C位，拿什么赢取市场？
在产品技术创新上，潜江巨金米业的答案是：把一

粒稻谷的“精度”做到极致。
走进巨金米业的1.2万平方米车间，米香弥漫，却

几乎看不到工人。这是湖北首家5G稻米智慧工厂，整
条生产线从稻谷清理到成品包装全流程智能化控制，
碾米、抛光、色选等十余道工序全由智能设备完成。中
控室的大屏上，温度、湿度、水分、碎米率、碾米率等18
项加工参数实时跳动，AI算法根据稻谷品种自动匹配
碾米力度。这场智能化转型，是被市场“逼出来”的。
总经理李巨柒坦言，大米加工行业长期面临原料成本
高、产品附加值低等困境。2024年，巨金米业砸巨资建
成5G智能工厂，年加工能力从10万吨跃升至35万吨，
产能利用率提升10%，整精米率提高3个百分点，每年
减少碎米约2000吨。

在商业模式创新上，湖北淘大集供应链公司在农
产品流通领域装配“数字大脑”。

据副总裁赵力介绍，淘大集打造“优大集”平台，通
过“农批市场+同城共配网络平台+B端客户+物流体系”
的一站式运营服务模式，把传统农批市场搬到线上。这
套模式把农产品流通的“乡间小路”改造成“高速公路”，
小摊贩的提篮小卖、吆喝叫卖被订单配货取代。平台还
制定百余项规范体系，从商品包装、品质监管到物流配
送、售后服务等都有“标准尺子”。目前，平台服务已覆盖
全国30个城市，链接全国80多个农批市场的万余家销
售商、超70万家采购商，交易额年均增长率超40%。

在经营管理创新上，湖北红日子公司一改传统酱
腌菜的作坊式管理。

秘诀是全链数字化。在种植端，建立智能育苗温
室和“水肥一体化”智慧基地，推广“数字种植”；在加工
端，利用AI算法固化1000多个腌菜池的工艺参数，系
统自动提醒翻池、到期；在供应端，建立从原料批次、加
工参数到检验记录的全过程可追溯体系，赋予每一件
产品唯一的“数字身份证”。管理效能实现质的飞跃。
产品一次性合格率从85％提升至98％，麻辣萝卜干等
成为爆款，仅电商一年就卖1.2亿元。

三家企业，拼出了湖北“三类创新”在农业场景的
完整图景。“三类创新”给了企业“三把钥匙”：一把打开
技术瓶颈，通过产品技术创新让企业拥有“好东西”；一
把打开市场空间，通过商业模式创新让“好东西”卖出
好价钱；一把打开管理天花板，通过经营管理创新让好
状态始终保持。

政策“工具箱”持续加力

“三类创新”方案不是一纸文件，而是一套实实在
在的“工具箱”。

科产对接上，省农业农村厅面向全省征集重点农
业产业链科技创新成果和企业技术需求，优先推荐技
术成熟度高、产业适配性强、应用场景明确、转化路径
清晰的成果。

金融支持上，湖北省重组“投、补、贷、保”农业政策
工具，创新财政支持产业发展方式，开展“拨改投”，变“输
血”为“造血”。组建“创投+产投”基金群，发起设立12只
农业产业发展基金，总规模136亿元。创新开展“两农”
信用贷款，累计放款3.7万余笔、放款金额132.62亿元。
深化农村产权抵（质）押贷款改革，品种由12类拓展到
17类，累计放款71.7亿元。各家金融机构创新金融产
品，加大农业领域信贷投放力度，截至6月末，全省涉农
贷款余额2.14万亿元，较年初新增1725亿元。

湖北金广农业是湖北农业金融创新的受益者。这
家国家级专精特新“小巨人”企业，先后培育出太空香稻、
玉米、小麦等系列新品种。作为一家轻资产农业科技企
业，融资难是共性痛点。汉口银行为企业“信用画像”，
无需重资产抵押，仅凭其技术实力和信用记录，短短数
日内600万元“两农”信贷资金便精准直达企业账户。

在人才端，湖北探索高层次创新人才在企事业单
位间的双重聘用和双向流动。湖北农发集团旗下亿丰
公司近日获批省级博士创新站，重点研发“多营养素协
同富集鸡蛋精准创制”等项目，“最强大脑”从实验室走
向生产线。

技术有了，资金有了，企业发展底气十足：一致魔
芋的魔芋粉坐上全球头把交椅，神地集团的蛋壳果蔬
净在抖音霸榜，华山科技的虾壳提取物远销海外……
他们也用行动证明：农业不是“落后产业”，而是值得深
耕、创新的沃土。

湖北日报全媒记者 彭磊 崔
逾瑜 通讯员 熊立水

别具特色的莲藕酒、金黄酥
脆的炸荷花、脆爽解腻的菱角菜
……今年，洪湖全藕宴新品不断，
让食客倍感新奇。洪湖莲藕事业
发展中心主任周雨婷介绍，洪湖
莲藕已不再是单纯的农产品，而
是集良种繁育、文化创意、数字品
牌于一体的复合型现代化大产
业。

一朵莲蓬的保鲜期有多长？
在湖北湖丰水产食品股份有

限公司，答案是15天。在现代物
流体系下，这足以让洪湖的莲蓬、
莲藕等产品走向全球市场。

“我们自主研发的‘莲蓬生物
保鲜技术’，加入日本的蚕丝蛋
白，将莲蓬保鲜期从原来的2天
延长至15天，而且完美锁住鲜嫩
口感。”公司董事长徐生志表示，
该项保鲜技术已获国家专利认
证。

公司目前主打“洪湖莲藕”系
列水生蔬菜，涵盖鲜莲子、青壳莲
子、野生菱角米、精品莲蓬等十余
类产品。今年公司又开发了菱角
菜、炸荷花等系列新产品。

“菱角菜是菱角叶面以下的
嫩茎，以前老百姓拿来喂猪。”徐
生志透露，菱角菜收割期是每年
从5月到7月底，这段时间气温
高、生长快，能收割三茬，产量可
观，去年卖出十多吨。目前，洪湖
产的菱角菜已成功打入重庆等地
火锅市场，成为火锅新搭档。湖
丰水产还开发了麻辣、香辣、酸辣
三个口味的下饭菜，进军云贵川

西南市场。
此外，公司选育出专

门适用于油炸的荷花花
瓣，广受市场欢迎。“品类
不断创新，才能把一根莲
藕产业吃干榨尽，让一池
荷塘变出更多‘宝’。”徐生
志介绍。

产品创新是亮点，莲
藕才是产业链的底盘。据

了解，今年洪湖莲藕种植端也在
发生变化，3月份，洪湖市与武汉
市农科院合作的粉藕新品种“鄂
洪1号”原种被引入并繁育了200
亩。该品种较传统品种亩产可提
升300—500斤，增产显著，标志
着洪湖莲藕良种化进入快车道。

今年3月底至4月，洪湖莲藕
出口实现历史性突破，18吨优质
莲藕成功出口美国纽约，标志着

洪湖莲藕正式打破以东南亚
为主的出口格局，进入了北
美主流消费市场，随后4月，
又向欧洲出口20吨。

目前国家级龙头企业华
贵集团打造的农文旅融合示范基
地正在进行升级改造，争创3A景
区。“洪湖莲藕产业正在从餐桌食
材向大型国际文旅项目升级，积
极探索‘农业+科技+旅游’的沉浸
式体验模式。”周雨婷说。
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湖北日报讯（记者汪彤、通
讯员邹晏修）近日，通城县农商行
向该县湖北黄袍山绿色产品有限
公司发放全省首笔油茶专项可持
续发展挂钩贷款，金额 1890 万
元，三年期授信。该笔贷款利率
与企业的碳减排表现挂钩，如企
业表现良好，达到年二氧化碳减
排超500吨等目标，银行将给予
利率优惠，每年可抵扣近10万元
贷款利息。可持续发展挂钩贷款
是指将贷款利率与借款人的能
耗、减污降碳、资源回收、ESG等
可持续发展指标挂钩，从而激励
借款人更多地投入与可持续发展
相关的商业活动，推动区域绿色
低碳高质量发展，助力实现碳达
峰碳中和目标。

通城县农商行负责人介绍，
本笔贷款采用政银企联动、政府
产业增信模式，将授信企业的山
林生态碳汇转化为金融资产，破
解涉农绿色企业技改融资难题。
同时，创新构建“以碳定贷、以贷
促减”的双向奖惩机制。企业需
管护40万亩碳汇油茶林，确保年
固碳量不低于10万吨，完成低碳
生产线改造、年二氧化碳减排超
500吨，并持续保留国家级“绿色
工厂”认证。企业达成全部绩效
目标，贷款利率将下调5个基点，
未达标则利率上浮5个基点。

“这笔贷款不但解决了企业
技改的资金瓶颈，更坚定了我们
绿色发展的信心。”黄袍山公司副
总经理胡明表示，企业将把贷款
资金全部用于油茶基地提质、低
碳生产线改造等业务，预计通过

“基地+合作社+农户”模式带动
周边2000余户农户增收，实现生
态效益、产业效益与民生效益有
机统一，力争成为全省油茶产业
转型升级样板。
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湖北农业“三类创新”演绎新范式

碾米用上AI 卖菜跑上云端

洪湖莲藕现场直播带货。（洪湖莲藕事业发展中心供图）

巨金米业5G稻米智慧工厂。（湖北日报全媒记者 任勇 摄）

湖北博奥食品股份有限公司员工在生产车间把鲢鱼加工成
剁椒鱼头、鱼糕等系列产品。

（湖北日报全媒记者 田悦 通讯员 周锋 刘卉卉 摄）

武汉国家农创中心核心功能区的中国种子生命科学技术中心，温室科学家姬晨晨在培养室内观察水稻秧苗生长情况。（湖北日报全媒记者 任勇 通讯员 张琼 兰娅芳 摄）
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