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要闻 03

“1+2+N”打通分诊治疗阻点
大病进医院、小病康复回社区

走进武汉科技大学附属老年病医院新大
楼，门诊大厅宽敞明亮、就诊流程井然有序。

作为医疗集团的医教研龙头，武汉科技大
学附属老年病医院（附属洪山中心医院）从三
甲医院引进20余名学科带头人，设有急诊医
学科、全科医学科、老年病科等42个临床、医
技科室，以及P2/P3实验室、临床基因检测扩
增实验室，先后投入 3.8 亿元配置了 3.0T
MRI、1.5T MRI、双 源 CT、血 管 造 影 机
（DSA）、64层车载CT等设施设备。开设120
急救站，建立胸痛中心、卒中中心、创伤中心
等，提升对急危重症的接诊能力。

然而，一个三级医院的接诊力量终究有
限。如何推动优质医疗资源真正下沉到社区、
惠及每一位居民？武汉科技大学医疗集团就此
构建“1+2+N”紧密型城市医疗集团服务模式。

“1”——一个三级医院为龙头。武汉科技
大学附属老年病医院作为大学直属附属三级
公立医院，发挥着核心引领作用。“2”——两个
二级综合医院为专科特色支撑。武汉科技大
学医院、武汉德康老年病医院重点发展老年医
学、医养结合、康复护理，强化常见病、慢性病
及康复服务。“N”——洪山区青菱街社区卫生
服务中心、洪山区张家湾街烽胜路社区卫生服
务中心加10个站点形成网格化布局，实现“15
分钟医疗服务圈”。目前，青菱街社区卫生服
务中心获评国家级基层卫生人员能力提升培
训基地、湖北省唯一的国家级优秀全科住培基
地、全国百强社区卫生服务中心。

这一架构的背后，是一套精细化的分级诊
疗标准。集团依据病例组合指数（CMI）建立
分级诊疗体系：社区卫生服务中心以公共卫生
服务、康复、安宁疗护、CMI值小于0.6的患者
为主；二级医院以二级以下手术、CMI 值
0.6-0.9的患者为主；三级医院则以CMI值大

于0.9的患者为主，使各级医疗机构在同一空
间实现双向转诊。2025 年，集团CMI值达
1.14，达到国家三级公立医院绩效考核平均水
平；四级手术同比增长12%，三、四级手术占比
达78%。

“通过CMI值、四级手术占比等指标考核，
促使分级诊疗体系形成：三级医疗机构诊治疑
难危重症，基层医疗机构承接常见病和大医院
下沉的慢性病。”武汉科技大学医疗集团党委
书记谭伟教授介绍。

正是这套体系，让“小病在社区、大病进医
院、康复回社区”的就医模式变为现实。目前
集团内上转率可达25%，下转率为20%，双向
转诊渠道持续畅通。辖区内四条街道49个社
区中，90%病例就诊需求在集团内的医疗机构
得到有效解决。

DRG付费+双向转诊
让百姓“少花钱、少跑腿”

“这次住院总共花了不到一万元，我自己
只掏了两千多块，比以前少了将近一千块。”72
岁的张素芬老人翻着结算单，脸上露出欣慰的
笑容。

张素芬是洪山区青菱街的居民，患高血
压、糖尿病十余年。今年3月，她因反复胸闷、
气短被送到武汉科技大学附属老年病医院就
诊，诊断为冠心病。过去每次住院自费部分都
让这个普通家庭感到压力，但这次账单比预期
少了不少。

这背后，正是集团推行的DRG（疾病诊断
相关分组）付费改革在发挥作用。DRG付费
改变了过去“按项目付费”的模式，转而以“病
组/种”为单位进行预付费打包。在这种模式
下，医院有动力主动控制医疗总费用、优化诊
疗流程、规范用药行为。

据统计，2026年上半年，集团内DRG付费
医疗机构普通疾病住院结算近万人次，入组率
接近100%，医保基金使用效率有效提升，群众

就医负担切实减轻。
“DRG付费倒逼医院走‘精细化内涵高质

量发展’之路，让每一分钱都花在刀刃上。”谭
伟介绍。

DRG降费让患者钱包“松了”，双向转诊
则让就医之路“畅了”。

68岁的退休工人王国华半年前因脑梗导
致左侧肢体偏瘫。急性期在三甲医院治疗后，
病情趋于稳定，但后续的康复训练是一项长期
工程：留在三甲医院费用高昂，回家自行锻炼
效果堪忧。正当王师傅一家为此发愁时，集团
的双向转诊机制为他们打开了一扇新门。经
过评估，王师傅从三级医院顺利下转到洪山区
青菱街社区卫生服务中心的康复病区。

“这里离家就五分钟路程，康复治疗项目
一样不少，还能享受更高的医保报销比例。”王
师傅的老伴算了一笔账：在三级医院住院康
复，医保报销比例约65%，自付部分要承担
35%；而在社区卫生服务中心，报销比例提高
到了85%以上。“同样的康复项目，在这里做一
个月，我们自己要少花一千多块钱。”

更让王师傅满意的是，社区康复病区的治
疗方案与三级医院完全衔接。集团医学影像
科的阅片中心为他提供了及时的影像诊断报
告，三级医院的康复专家定期到社区查房指
导。经过两个多月系统康复训练，王师傅的肢
体功能明显恢复，已能借助助行器独立行走。

“七统一”打通“中梗阻”
同质化管理让人才与资源流向基层

紧密型医联体建设最难的是什么？答案是
“联而不通”——牌子挂了、协议签了，但人、财、
物、信息各自为政，基层依然“接不住”患者。

武汉科技大学医疗集团的破题之道，是
“七统一”管理改革——人事、运营、绩效考核、
业务、药械、信息系统、医保统一管理。

人事上，打破“围墙”让人才流动起来。集
团按照“关系不变、双向流动、能进能出、上下

互动”的原则，所有医护技人员由医疗集团统
一招聘、统一培训、统一调配、统一管理。“三级
医院的医生4年内必须有1年轮岗到社区医院
工作，从医疗技术和支撑上让社区医院得到极
大的提升。”谭伟说。

2025年，集团已开设高血压、糖尿病、慢阻
肺、咳喘、中医治未病等专病门诊，专家团队将
普通门诊向基层延伸，逐步提高常见病、慢性
病基层就诊比例。

绩效上，“1+N”复合模式激励优秀人才下
沉。集团以“三级公立医院绩效考核细则”为
依据，从运营管理、工作量完成情况、医疗质量
与管理效率等50多个指标综合考核。中级及
以上职称医师实行多点执业：“1”为第一执业
地点，发放基本工资+岗贴+绩效+生活补助；

“N”为多点执业医疗机构，按照工作量考核发
放对应绩效。破除传统的收减支结余分配模
式，打造以工作量和服务质效为核心的绩效分
配方式。

信息上，医疗集团已实现HIS、LIS、PACS
等 80余套系统互联互通，检查检验结果互
认。打通社区中心、二级、三级医院之间的检
验、超声、影像等数据。在此基础上建立阅片
中心，设立统一的中心报告审核室，每日由至
少2名副高及以上职称医师负责报告审核。
2025年，集团在基层部署DeepSeek辅助系
统，提供智能分诊、报告解读、用药提醒等功
能，加快推进智慧医疗建设。

这套“七统一”管理体系，让医疗集团完
全实现了“人通、财通、物通、信息通”的一体
化运行。

“医防融合”织密“健康网”
贯通全周期服务“最后一公里”

近年来，武汉科技大学附属老年病医院构
建了网格化服务体系，实现了从“以疾病为中
心”向“以健康为中心”的深刻转变，探索出一
条特色鲜明的“医防融合、全周期健康管理”新

路径。
家庭医生，打通便民诊疗“最后一公里”。

集团横向建立“医疗+公卫”跨部门协同机制，
由三级医院专科医生+全科医师+社区护士组
成的家庭医生团队，实施“网格化”管理。团队
建立全人群健康档案，成立妇幼管理团队、老
年人管理团队、基层常见慢性病管理中心。

2025年建设标准化慢病管理中心，推行公
卫医师与临床医师“同诊室、共服务”模式。对
妇幼、老年人、慢性病患者等重点人群，开展从
健康教育、早期筛查、诊断治疗到康复护理的
全生命周期健康管理。搭建慢性病健康管理
信息平台，实现慢性病红、黄、绿精准管理，辖
区居民慢病管理率达到97%。

特色专科，差异化发展满足多元需求。按
照“错位发展、各具特色”的发展定位，三级医
院设立疼痛康复科，二级医院设立中医康复
科，分为疼痛康复单元、老年康复单元、神经康
复单元等多个单元。集团重点打造老年病科
特色服务，涵盖老年心血管疾病、脑血管疾病、
呼吸系统等，每周派老年病专家为提前预约的
老年患者进行综合评估。

便民举措，让优质服务更有温度。集团明
确三级医院医生到社区卫生服务站坐诊，且劳
务费用由三级医院承担。依托“互联网+上门
护理”延伸居家医疗服务，将专业照护送到患
者家中。对符合条件的慢性病患者，基层可开
具不超过12周的长期处方。

从“治病”到“管健康”，从“各自为政”到
“七统一”管理，武汉科技大学医疗集团用十五
年时间走出了一条具有高校特色的紧密型城
市医疗集团建设之路。展望未来，谭伟表示，
集团将继续以紧密型城市医疗集团建设为载
体，进一步巩固分级诊疗制度建设成效，持续
深化“人通、财通、物通、信息通”的一体化管理
机制，不断提升基层医疗卫生机构服务能力，
以更加优质的医疗服务为辖区居民全生命周
期健康保驾护航。

打造先进分级诊疗模式 大幅降低患者自费比例

武汉科技大学医疗集团让优质医疗触手可及
2026年上半年，武汉洪山区青菱街居民张素芬

因冠心病住院，出院结算时自付费用比预期少了近
千元；退休工人王国华从三甲医院下转至社区卫生
服务中心康复，报销比例从65%提升至85%以上……
这些诊疗故事串联起武汉科技大学医疗集团紧密型
医联体建设的惠民篇章。

2011年，武汉科技大学校医院迈出从校内医疗服
务向全面服务社会的重要一步，挂牌成立洪山区青菱

街社区卫生服务中心。这一转型得到了学校的高度
重视和洪山区政府的大力支持：学校将区校共建纳入
整体发展规划，持续投入资金改善硬件、更新设备，使
社区卫生服务中心硬件条件达到区域领先水平；依托
医学院校优势，选派骨干医护充实一线，搭建进修培
训和学术交流平台，打造专业团队。洪山区政府将医
院纳入区域基层卫生服务网络，在政策、医保定点、公
共卫生任务分配等方面给予倾斜。区校双方深度融

合，既让高校优质医疗资源“破墙”惠及周边居民，也
为医学人才培养和科研转化提供了实践土壤。

十五年的持续深耕，武汉科技大学医疗集团打
造出以“1+2+N”三级体系为骨架、“七统一”管理为
核心、DRG付费改革和双向转诊为抓手的紧密型城
市医疗集团，覆盖辖区及流动人口 70 余万人，2025
年完成门急诊76万余人次、出院2.6万余人次，患者
综合满意度达95%以上。

湖北日报讯（记者曹雯、通讯员刘玲莉、
胡文慧）7月1日7时11分，由麻城驶来的首
趟高铁列车稳稳停靠在红安西站崭新站台。
沉寂200多天后，这座红色故里的交通地标
以7200平方米的崭新体量重新开门迎客，标
志着红安从高铁过境向区域枢纽迈出坚实一
步。

新站房造型简洁大气，白色屋面横向舒
展，似大鹏展翅。步入候车大厅，红色文化气
息扑面而来，巨型铜质浮雕生动再现黄麻起
义壮阔场景，画面融合起义军民、鲜红党旗、
工农器械与红安山水地貌，让旅客沉浸式回
望革命奋斗历程。

红安西站是鄂东地区重要的铁路交通节
点。近年来，随着区域经济快速发展和客流
逐年攀升，原有站房规模偏小、设施老旧，难
以满足群众高品质出行需求。2025年9月，
依托沿江高铁合武段建设契机，红安西站新
站房及站区改造工程正式启动。

新建合武高铁是国家“八纵八横”高速铁
路网沿江主通道的核心组成部分，串联皖鄂
两省多地，是贯通长江中游城市群的交通主
干线。红安西站作为全线首座建成投用的新
建站房，既延续既有线路的运输功能，又适配
沿江高铁350公里时速的高标准运营需求，
将推动红安从铁路过境地跃升为武汉北向枢
纽，为老区振兴注入新动能。

红安西站新站房投用

湖北日报讯（记者汪璐、通讯员罗兴奥、
程珂尔）近日，从襄阳综保区获悉，东风系整
车出口突破万台大关，截至6月22日累计申
报出口10415台，货值12.39亿元人民币。
整车出口量较去年同期增长55%，货值同比
增长约77%。

据介绍，出口整车涵盖4266台东风奕派
纳米新能源乘用车、1700余台东风重卡等。
车型覆盖牵引车、自卸车、洒水车、冷藏车、专
用作业车、商用车及新能源乘用车等，其中东
风拉砖车首次通过综保区实现出口，出口品
类持续丰富，进一步稳固本地汽车产业外贸
出口基本盘。

面对整车出口批次集中、运输量大、时效
要求高的实际需求，襄阳综保区联合襄阳海
关持续优化监管服务，在成熟运行“二维码快
速通关”的基础上，创新推出“一码双车”通关
模式，依托“车背车”运输方式，实现单个二维
码同步核验两台整车，卡口通行效率翻倍。
叠加预约通关、提前申报、一线一票多车等便
利化举措，全方位保障大批量整车顺畅通关。

襄阳综保区出口
超万台东风系整车

湖北日报讯（记者陈义超、通讯员雷明圆、
安乾辉）6月30日，随着最后一方混凝土在导管
中缓缓注入，由中交二航局承建的三峡水运新
通道工程葛洲坝航运扩能赵家沟临时码头，灌
注桩施工任务圆满收官，标志着该项目正式转
入上部结构施工阶段。

赵家沟临时码头位于宜昌市夷陵区松湖
路、小溪塔大桥下游约450米处，作为三峡水运

新通道先行子项目的重要组成部分，于今年3
月10日率先开工。

项目负责人陈俊堂介绍，三峡水运新通道
工程葛洲坝航运扩能临时码头由葛洲坝和赵家
沟两座码头组成。葛洲坝临时码头负责接收骨
料、外运渣料，赵家沟临时码头负责将渣料精准
转运至赵家沟、黄家湾及祠堂湾等渣场。两座
码头共同构筑起一条完整的渣料进出大动脉，

是工程物料保障的生命线。按照施工计划，赵
家沟临时码头须在今年11月30日前建成移交，
为后续主体工程铺平道路。该码头布置3个
1000吨级滚装泊位，设有码头桩台及固定引
桥。然而，工程开工伊始便遭遇汛期及多雨天
气等不利因素。项目团队提前研判汛期水位走
势，科学调整施工计划，将降雨间歇和低水位期
视为“黄金窗口”，集中力量突击关键工序。

项目技术负责人刘阳威介绍，为夯实根基，
项目实行“一桩一方案”的精细化管控。针对每
根桩特定的地质条件量身定制施工参数；成孔

过程中，孔深、孔径、垂直度全程处于严密监控
之下；混凝土浇筑前，泥浆指标与沉渣厚度必须
经过严格“体检”。成桩后，更是逐根进行CT扫
描般的完整性检测，实现130根灌注桩“零缺
陷”的目标。

“全部灌注桩的完工，意味着码头最基础、
最关键的支撑体系已全面就位。”希迪监理公司
总监理工程师张会烈称，这一节点的提前达成，
不仅为后续上部结构施工赢得了宝贵时间，更
为物料和渣料中转体系的早日闭环奠定坚实基
础。

葛洲坝航运扩能工程迎来新节点

赵家沟临时码头灌注桩全部完工
三峡水运新通道工程进行时

湖北日报全媒记者 李玉麟 通讯员 孙慧

7月5日，一个特殊的生日在上海与武汉
同时举行。

这一天，中国科学院水生生物研究所（以
下简称“水生所”）研究员陈佩薰迎来百岁寿
辰。同日，全球第一头人工繁育长江江豚“淘
淘”迎来21岁生日。

陈佩薰是我国与世界淡水鲸类保护生物
学学科主要创始人之一。

为纪念这个特殊的日子，沪鄂两地联动举
行“百年芳华·鲸豚永续”主题纪念活动。水生
所党委书记、副所长解绶启带队前往上海专程
看望陈佩薰先生，她的历届海内外校友与队友
在武汉活动现场和线上“云端”集体相聚。在
陈老居住的养老院，解绶启向老先生赠送了
《风雨长江一百年——陈佩薰先生与长江豚类
守护之路》纪念册，该画册由水生所与武汉白
鱀豚保护基金会联合制作，全面展现了我国长
江鱼类和淡水豚科研保护的历史长卷。

陈佩薰先生出生于 1927 年 7 月 5 日，
1952年进入水生所工作。1978年，国家下达
专项任务，由水生所开展白鱀豚生物学与物
种保护研究。彼时国内淡水豚研究近乎空
白，无成熟理论、无饲养经验、无国际参考案
例，保护工作举步维艰。51岁的陈佩薰被

“点将”组建白鱀豚研究组进行科研与保护工
作，她从一人一船沿江踏勘起始，到搭建理论

框架，再到组织团队救治了我国第一头人工
饲养的白鱀豚“淇淇”，从此开拓了我国长江
豚类保护生物学新领域。

5日，在武汉活动现场，播放了《淘淘的一
天》纪实短片，生动展示了这头承载着无数科
研人员心血的长江江豚的日常生活。在上海，
水生所四代淡水豚保护科研工作者，齐聚一堂
共同切下百岁与21岁的双生日蛋糕，共唱生
日歌，并与陈老合影留念，定格这一珍贵瞬
间。“祝您健康长寿！”海内外历届科研团队成
员则通过线上“云端”，集体为陈佩薰先生送上
跨越山海的生日祝福，场面温馨动人。

“祝你们的科研工作越做越好！祝大家生
活幸福！”陈老在床榻前，勉励新生代科研工作
者薪火相传。

2005年7月5日，全球第一头在人工环境
下自然繁育的长江江豚“淘淘”降生白鱀豚
馆。有趣的是，这一天正是陈老的78岁生日，
由“淇淇”到“淘淘”，另一段独属于陈佩薰与长
江江豚的奇妙缘分开始延续。

白鱀豚和长江江豚同属于鲸目，为不同科
的淡水豚类。正是白鱀豚“淇淇”的到来，才诞生
了中国科学院水生所里的我国首个现代化淡水
豚馆。

随着2002年“淇淇”的去世，2007年白鱀豚
被宣告功能性灭绝。但遗憾并未终止责任，面对
长江江豚这一目前仅存的淡水鲸类动物，留住它
们的微笑，成了几代人不容失误的新使命。

“陈老十分关心、呵护‘淇淇’与‘淘淘’。”
在水生所，科研人员称，长江江豚自然寿命约
20—25岁，按人类百岁寿命比例折算，“淘淘”
也过了80岁。科研人员细心地为“淘淘”作身
体检查，它的各项身体指标均显示正常。

在白鱀豚馆，工作人员称，“淘淘”似乎感受
到今天是个特殊的日子，一直表现得十分兴奋。

最新统计显示，我国江豚种群数量回升至
1426头，人工繁育技术发展成熟，迁地个体6
头江豚回归母亲河。从陈先生早年一人一船
沿江踏勘，到如今举国协同、法治护航、全域禁
渔的系统化保护江豚格局，她埋下的科学种子
在长江大保护时代沃土开花结果，在岁月的长
河中生生不息。

从一人一船沿江踏勘，到蹚出江豚保护新路……

百岁高龄的她与“淘淘”同庆生
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