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天门观察

湖北日报全媒记者 赵莎莎
通讯员 熊文婷

夜幕降临，天门市体育馆内，聚光灯划破黑
暗。

鼓点响起，一抹国风从光影深处走来，模特
步履从容，衣袂飘动间，石家河纹样若隐若现。
黑色系紧随其后，利落剪影在追光中拉长，线条
收放干净利落。

这是2026天门服装电商产业大会的重头
戏——“天门衣尚”金顶奖设计师联名发布秀。
两度斩获中国服装设计最高荣誉“金顶奖”的设
计师刘勇，以一场《穹宇回响》，将石家河文化符
号与当代国际时尚语汇交融，这一刻，天门的时
尚表达从幕后走到台前，从规模走向高度。

这场秀，是序章，也是宣告：从卖产品到卖
品牌，天门准备好了。

5年前，天门服装电商交易额仅70亿元，如
今，这个数字已跃升至700多亿元，产品远销
150多个国家和地区。今年前5个月，天门快递
业务量达2.29亿件，同比增速42.8%，位居全省
第一。

从“百里棉乡”到“全球衣橱”，短短五年间，
天门发生了什么？未来又将走向何方？

聚人

十万归雁，再造根基

很长一段时间，天门虽有“百里棉乡”美誉，
产业却停留在“棉花种植—初级加工”阶段，缺
乏深加工能力和市场话语权。全市千余家经营
主体，90%的面辅料依赖外购。

转折点出现在2021年。沿海产业成本攀
升，与中西部政策红利形成“推拉效应”。天门
市委、市政府敏锐抓住机遇，实施“归雁工程”。
此后连续多年，将服装电商产业列为重点工程
强力推进。

“天门市委、市政府在关键时候发挥了关键
作用。”中国纺织工业联合会流通分会会长徐建
华说，“政策引导、规划引领，再加上‘打感情牌’
发展‘归雁经济’，这套组合拳在行业内起到了
标杆示范效应。”

天门先后出台17条纺织服装产业专门政
策，提供“三年免租两年减半”租金减免支持；对
于返乡创业者，提供定制化融资产品、创业补
贴、人才住房等扶持。实施“服装电商千人培训
计划”，每年培训主播、设计、缝纫加工等专业人
才近3000名。

定力之外，更需“感情”。徐建华说：“天门
籍服装从业者在全国各地产业集群有很强的影
响力。近年来，10万余名归雁带着经验、技术和
资金回到天门，这个规模在全国独一无二、难以
复制。”

起点产业园创始人费文就是其中之一。“我
们在外打拼，像散落的珍珠，是家乡的政策将我
们串成了项链。”费文说，2021年他从广州返乡，
短短5年建成总投资4亿元、建筑面积16万平
方米的产业园区，集聚企业50余家。园区形成
面辅料供应、生产加工、电商销售、直播带货完
整闭环，日均发货20万件，2025年产值约30亿
元。

“带着本事回家，心安之处，即是热土。”莱
依窕服饰董事长熊飞翔介绍，他的父母是南下
广州的天门人，得知家乡扶持政策后，他将生
产、物流、仓库全链条迁回天门，成本降低30%，
2025年销售额突破10亿元。

天门纺织服装产业带动16万人就地就业，
近三年城区累计增加近20万人。人回来了，产
业就有了根基。

聚链

从丝到衣，串珠成链

“服装产业的竞争，归根结底是产业链完整
性的竞争。”徐建华分析，天门能在短短几年内
实现跃升，核心在于构建了一条自我循环、高效
协同的全产业链。

这条链如何运转？走进岳口工业园，天岳
（天门）新材料科技有限公司的车间里，尼龙6切
片如瀑布般倾泻而下。这个项目改写了天门

“有丝无料”的历史——过去纺织企业买原料要
跑几百公里，现在本地就能满足70%以上的尼
龙原料需求。

9公里外，天门化纤纺织产业园内，永昌（天
门）新材料有限公司的生产线上，切片正变成锦
纶长丝。“以前运一吨原料要几百公里，运费两
三百元；现在距离缩短到9公里，成本降了，响应
快了。”总经理助理池优茹算了一笔账。

再往隔壁走几步，湖北省三圆纺织科技有
限公司的大圆机上，锦纶长丝正被织成高品质
锦纶布。厂里的老师傅说，过去用外地原料，丝
路不稳定；现在用本地丝，品质可控，“心里有
底，手上有数”。

这样的协作，在天门已成常态。而在5年
前，90%的面辅料依赖外购——原料在路上、成
本在涨、品质不可控。如今，从切片到纺丝再到
织造，上下游之间不再是隔着数百公里的供需
关系，而是“左邻右舍就是供应链”的共生生态。

变化的核心，正是化纤纺织产业园的崛
起。该园是天门市补齐纺织服装产业链短板、
打造“原料—织造—印染—制衣—电商”全链条
闭环的核心载体。园区规划占地2100亩、总投
资200亿元。目前入驻企业30家，锦纶、氨纶、
涤纶年产能达150万吨，实现了从面料外购到
本地自给的跨越。

“我们坚持‘链式思维’，系统回答了‘缺什
么、怎么聚、往哪升’。”天门高新园管理办公室
主任黄立才说。

园区瞄准上游缺原料、中游缺规模、印染缺
环三大短板，精准引入尼龙切片、锦纶纺丝、绿
色印染等项目。30家入驻企业中，80%存在上
下游配套关系——“补链破局、强链聚能、延链
增值、融链提效”，一套组合拳下来，一条从“一
根丝”到“一件衣”的全产业链闭环加速成型。

聚势

品牌出海，智链全球

“这件薄荷绿吊带衫面料透气，穿着舒服。”

盛夏时节，泰国黎逸府的直播间里，女主播对着
屏幕推介，下单提示音密集响起——屏幕这头
是泰国消费者的热情，屏幕那头，连接的是天门
工厂的货仓。

彼时，天门千广传媒的仓库里，工人正将新
一批女装打包进印着泰文标签的纸箱。

2023年落户天门的千广传媒，最初做国内
直播电商。但董事长肖杨心里有个念头，“天门
服装不缺产能、不缺品质，缺的是直达海外消费
者的通道。”去年8月，他带团队去泰国考察、洽
谈，仅三个月时间，跨境业务就正式启动。

如今，千广传媒在泰国运营直播间20个，
日均订单3000至4000单，95%以上货品来自
天门本地工厂。“一件衣服从天门工厂出来，到
泰国消费者手里，中间只隔一个屏幕。”

直播出海的价值，远不止卖货。传统外贸
层层加价，工厂利润微薄；直播直面消费者，合
作工厂利润直接拉高15%到20%。更重要的
是，直播数据能反向告诉工厂——泰国人偏爱
什么颜色、什么板型。工厂按需调整，竞争力悄
然提升。

目前，天门已在泰国曼谷、美国洛杉矶等地
布局4个海外仓，产品覆盖全球150多个国家和
地区，跨境电商规模连续多年位居全省第一。

通道打通了，新的问题随之而来。“我们常
说‘天门服装卖全球’，但卖的是产品，不是品牌
——这两者间差着一个‘被记住’的距离。”天门
市服装电商行业协会秘书长程朦说。

2023年，“天门衣尚”区域公用品牌发布。
但品牌不是取个名字就完了——怎么做、怎么
定标准，每一步都没有现成答案。

2024年，《“天门衣尚”区域公用品牌使用管
理办法》出台。

2025年，“天门衣尚”品牌馆开馆；“天门衣
尚”在“我喜爱的湖北品牌”电视大赛中以总分
第一斩获金奖。

3年时间，从一个名字到一套标准、一个空
间、一座奖杯——“天门衣尚”正从概念变成实
实在在的“金字招牌”。

2026天门服装电商产业大会上，天门发布
“十五五”服装电商产业发展愿景，明确建设千
亿级产业集群目标，重点推进电商提质、高端纺
织扩链、AI设计赋能、跨境电商出海、区域品牌
唱响等九大工程，让更多天门人“在家门口干大
事”。

5年间，从70亿到700亿，天门用一条链串
起一座城。而下一个5年，天门正在回答一个更
具分量的问题：如何让“天门衣尚”从区域品牌
变成全球品牌——让天门的衣服，不只“卖全
球”，更要成为“全球品牌”。

从百里棉乡到全球衣橱

天门衣尚，何以智链全球

“共生交响霓裳天门”金顶奖设计师联
名发布秀精彩上演。

（湖北日报通讯员 张俊 摄）

走进纺织服装博物馆
读懂半部产业史

湖北日报全媒记者 赵莎莎
通讯员 游力

“这件衣服的面料，一看
就是咱天门的老手艺！”6月
30日，天门纺织服装博物馆

内，人头攒动，市民王帅驻足在
一件蓝印花布成衣前，语气里满
是亲切。

自6月28日开馆以来，这里
便成了天门新的文化“打卡地”。

“我是在短视频上看到博物馆开
馆的消息，第一时间就赶来了。”

市民廖伦笑着说，他家中长辈
常年在外经营服装生意，对
天门本土服饰有着很深的情
结。他本想带母亲一起回天
门创业生活，奈何老人年事
已高不便出行，“所以我决定

自己回来，在天门深耕服装产业，
把家里的这份事业延续下去。”

开馆当天，本土网络达人“天门宝
妈”瑾财顺举着手机全程直播。“家人们
看，这就是咱们天门的纺织博物馆！”她
一边走一边介绍，屏幕上的弹幕飞快滚
动。“天门棉纺的故事太值得讲了，我想
让更多人看见属于咱们的产业荣光。”

人群中，一位白发老者格外引人注
目。年近90岁的白茅湖棉花原种场育
种专家、“天棉一号”研发者陆振华，在
亲友搀扶下缓步参观。走到科研团队
老照片前，他停下脚步，久久凝视。展
柜里，他无偿捐献的棉籽、荣誉奖状等
实物静静陈列。

隔着玻璃柜，陆振华看到了照片中
年轻时的自己，笑着回忆起了从前：

“1968年，我们从上海引回来岱字棉15
号单株。试了三年，选育、对比、淘汰，反
反复复，到1971年总算把‘天棉一号’培
育出来了。”他顿了顿，眼神亮了一下，

“1976年在全市推广，可以说，为天门棉
花总产突破百万担立下了汗马功劳。”

开馆当天，宋桂枝、雷培炎、何兆如
等一批老棉业专家、种棉能手也来到现
场，他们捐赠了种植器具、纺纱老物件
等史料，天门市国投集团为他们颁发了
藏品捐赠证书。

这座博物馆坐落于中国（天门）服
装电商城内，布展总面积约3300平方
米，以“时空织机”为设计理念，设置“天
门记忆”“天门电商”“天门生态”“天门
衣尚”四大展区。

从石家河文化彩陶纺轮，到天门蓝
印花布非遗技艺；从30万天门人南下
务工，到10万归雁返乡创业就业，再到
服装电商交易额从2021年70亿元跃
升至2025年700多亿元的产业飞跃；
从天门纺织服装全产业链到“天门衣
尚”区域公用品牌升级——半部天门产
业史，在这里被浓缩、被看见。

“各界人士踊跃捐赠棉花种子、纺
纱器具、老荣誉证书等实物史料，还原
了天门千年棉乡的发展历程，夯实了文
化底蕴。”天门市国投集团相关负责人
表示，将把博物馆打造为天门纺织服装
产业对外展示的新名片，依托深厚的棉
纺历史资源，推动中国（天门）服装电商
城业态升级，让文旅与商贸深度融合。

天门职院：专业跟着产业跑
湖北日报全媒记者 赵莎莎

通讯员 张勤

“产业升级到哪里，我们的专业就
调整到哪里，人才就输送到哪里。”6月
30日，天门职业学院服装与经济管理
学院（以下简称“服装与经管学院”）院
长张容容说这话时，语气笃定。

她的底气，来自天门纺织服装产业
的一串数字——服装电商交易额从
2021 年的 70 亿元跃升至 2025 年的
700多亿元；纺织服装产业带动10万
人返乡创业、16万人就地就业。产业
爆发式增长，但设计、直播运营、跨境电
商等专业人才缺口日益凸显。

2025年，天门职业学院决定，新上
服装类专业。

“补齐产业链人才短板，定向为本
土企业输送适配的技能人才。”张容容
说，天门职业学院把服装设计与工艺、
电商、直播、会计经管整合在同一个学
院，形成“服装+电商+经管”的一体化
办学模式。

电商教研室主任孟芸解释了这个
模式背后的逻辑：天门中小服装商户、
工厂普遍是设计、生产、直播销售、财务
核算一体化运营模式，大量紧缺跨领域
复合型岗位。“我们把前端服装设计、中
端电商直播运营、后端财会成本管理整
合在同一个学院，打通课程、实训、校企
项目资源，既补齐产业人才缺口，也形
成特色办学优势。”

“在起点产业园，从原布印染到设计
打样，从成衣制造到选品上架，从直播运
营到仓配物流，我们第一次完整走完‘一
件衣服如何从布匹变成商品’的全链
路。”学生贺柳对实践过程印象深刻。去
年冬天，她和42名服装设计与工艺专业
学生走进园区，生产车间成为新课堂。

“不是光讲理论，而是把企业真实
项目带进来。”服装设计与工艺专业的
老师梁钰介绍，服装与经管学院把AI
制图、3D数字样衣直接放进课堂，学生
从设计、打版到推款，全流程用数字工
具完成；电商和直播专业则同步跟上
AI直播话术、数字人直播等新技能。
这样的场景正成为常态。

天门职业学院与天门服装电商协
会共建产教融合基地，7位资深企业家
和一线技术能手受聘为产业导师。

如今，服装与经管学院的学生多次
参加省级及以上技能大赛，仅2025年
师生团队就累计获奖30余项。其中，
世界职业院校技能大赛铜奖1项、湖北
省职业技能大赛一等奖1项。

“面向天门千亿服装电商产业蓝图，
我们学院扮演的角色很明确——做产业
人才的‘蓄水池’和‘输送带’。”张容容介
绍，产业缺什么人才，学院就培养什么人
才。跨境电商火了，学院开跨境运营课
程；AI设计来了，学院教AI制图、数字样
衣；智能生产普及了，学院就带学生去企
业真操实练。“我们的目标就是让企业招
到就能用、来了就能上手。”

在永昌(天门)新材料有限公司车间，员工在高性能锦纶长丝生产线上工作。
（湖北日报通讯员 刘银斌 摄）


