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襄阳观察
湖北日报全媒记者 汪璐
通讯员 齐然然 潘堃

“发钱那天中午，就约了几个跳
广场舞的老姐妹下馆子，太高兴了！”6
月15日，襄阳市襄城区檀溪街道营盘
社区居民刘玉贵回想起发钱的场景，
依然掩饰不住激动。她家分到10100
元，打算给两个孙子当教育基金。

5月22日，营盘社区股份经济合作
社召开2025年度收益分配大会，1042
名股东喜领186.125万元分红，这是该
合作社成立7年以来的首次分红。

营盘社区于2014年由村改为社
区，2019年4月成立合作社，按照基
本股、劳龄股、荣誉股等综合考虑，完
成 407 户配股，其中个人股 37225
股，占比70%。

“穷得只剩下钱了，大家都笑我
凡尔赛。”该社区党委书记张春芝笑
着说，在城中村改造过程中，社区集
体原有的厂房、土地陆续被征收，补
偿款一笔笔打进账户，账上的钱很快
就超过1亿元。“钱总有用完的一天，
我们一直在思考，集体经济怎么发
展，让钱生钱。”

财会专业出身的张春芝于2021
年担任社区党委书记后，组织大家外
出学习，最终明确方向：盘活现有闲
置资源，走出去购置优质资产。

2021年，清理出一栋闲置大楼
租给襄城区政务服务中心；2023年，
将6100余平方米的办公用房出租，
建成襄城区人力资源服务产业园；
2024年，法拍购置欧庙镇柳林一处
厂房；2025年，法拍购置一家民营医院所在的房产；
2026年，购买唐城景区商业街门面房……

在项目投资上，合作社从“法拍房”中淘宝，并有
一套严谨的风控体系。张春芝介绍，每个项目在启
动前，都会组织股民代表去实地考察，反复论证。“为
了控制风险，购置的资产涉及商业、文旅、工业等各
个方面。”张春芝说，多元化的资产配置策略，有效分
散风险，保障集体资产安全增值。

股民王海涛参与其中5个项目的考察，此次家
庭分红7525元。他说，社区思路清晰，眼光独到，大
家民主商议，决策科学。

要当好这个“大管家”，并不容易。张春芝坦言，
需要日复一日的精打细算和如履薄冰的谨慎管理。
柳林厂房前后跟踪5年，租户谈判有的谈10轮，合
作社成立前几年投资多、效益少，压力也很大，2024
年合作社收入突破1000万元，2025年收入达1349
万元，终于可以兑现分红承诺。

除了真金白银的分红外，集体经济壮大的红利
已覆盖优秀大学生奖励、老年人生活补贴、物业费车
位费补贴等。

湖北日报全媒记者 刘孝军
通讯员 刘欢欢

“每次过来，看着越来越多的患者从各地来到这
里，我特别自豪。”6月17日，再一次来到同济襄阳
医院，进行设备交接的襄阳路桥建设集团有限公司
（以下简称“襄阳路桥”）项目建设现场负责人朱俊秋
难掩激动。

40天前，国家第五批区域医疗中心重点项目
——同济襄阳医院投入运营，标志着襄阳打造“金三
角”大健康产业迈出关键一步，改写鄂西北无国家级
区域医疗中心的历史。

作为国家重点民生工程，同济襄阳医院由襄阳
市政府投资，汉江国有资本投资集团有限公司旗下
湖北汉江项目管理有限公司代建，襄阳路桥承建。

“必须打造经得起市场认可、时间检验、大众信
赖的精品工程。”2023年10月，接到建设任务后，襄
阳路桥迅速抽调骨干力量，组建40余人的专业团队
扎根现场，全面统筹施工、技术、质量、安全等工作。

同济襄阳医院整体建筑以“蝴蝶展翅”为设计意
象，整体线条流畅灵动，寓意生命新生。特殊的双弧
形外立面设计，让建筑颜值拉满的同时，也给施工带
来不小挑战。按照安全规范，外墙1.2米处需同步
搭设脚手架与防护板，而弧形轮廓无法套用常规直
线施工方案。

“若按传统方式直线搭设，脚手架距外墙最远超
5米，不仅存在安全隐患，外立面施工精度也难以保
证。”项目经理吴明亮坦言。面对难题，项目部当即
成立由工程师宁童牵头的技术攻关专班，决心啃下
这块“硬骨头”。

为寻求技术突破，团队赴央企学习，却得到“这
种异形脚手架的施工难度几乎不可能实现”的答
复。宁童和同事们暗下决心：“理论可行就有办法攻
克。”团队一遍遍勾勒建筑弧形轮廓，用专业软件精
准测算每一根脚手架的点位、角度与连接方式，连夜
绘制深化图纸，次日便奔赴现场开展试验搭设。

50个日夜连轴攻坚，10余次方案反复打磨调
整，团队终于摸索出适配双弧形外立面的脚手架搭
设工艺。新工艺在完全满足安全、质量、美观要求的
基础上，脚手架耗材用量节约15%，相关技术还斩
获两项实用新型专利。

2025年7月，项目进入室内精装修攻坚期，涉
及3.5万平方米铝单板吊顶、5万平方米覆膜钢板墙
板等大宗定制材料。前期依托3D扫描、BIM技术
实现精准设计与预制加工，但吊顶管线设备排布密
集，墙面面板定位、门边收口等细节，需兼顾合规、美
观、实用，施工精度要求极高。

项目团队反复打磨，技术员余圣杰坦言，那段时
间就连每天吃饭摆盘都下意识地用卷尺丈量，琢磨
排布的规整与美感。

历经1个多月日夜攻坚，团队总结形成设施布局、
细节收口的标准化原则，攻克密集点位协调等难题。
最终吊顶、墙面成型效果优良，获得各方一致认可。
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攻克异形脚手架施工等难题

襄阳路桥打造
国家级区域医疗中心
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让百亿项目
一路飞驰

东风日产襄阳工厂产线改造完成

首款猛士车型
瞄准四季度量产

湖北日报讯（记者汪璐、通讯员张仕成、孙
艳）6月18日下午，东风日产襄阳工厂生产车间
被照得通明。刚完成改造的生产线上，机械臂精
准抓取零件，完成规定工序；技术人员手持检测设
备，俯身查看披着车衣的试制越野车。车间电子
大屏上，试制阶段进度的标识闪烁跳动，空气中弥
漫着新产线特有的机油与电子元件混合的气味。
这里，正为全球顶尖智能越野车东风猛士的量产
做最后冲刺。

总投资106亿元的东风猛士新能源智能越野
车项目，是襄阳市与东风深化战略合作的核心布
局，采用“车企主导、华为赋能”模式，引入华为
IPD（集成产品开发）和IPMS（集成产品营销与服
务）等管理体系，开放华为智能驾驶、智能座舱等
全栈技术方案。

双方从初次接洽到敲定项目合作，仅用23天。
2025年6月，襄阳市敏锐地捕捉到东风新项

目信息后，主要领导带队赴东风总部争取布局。
专班人员在东风总部就地办公，通宵论证项目方
案、首车造型等细节，白天谈判、夜晚赶回襄阳撰
写分析报告，争分夺秒。

6月5日高层会谈，6月27日签订框架协议并
锁定投资意向，9月 17日正式签约、公司揭牌
……其间，襄阳市经信局、高新区管委会、汉江国
投与东风集中办公12天，依托“五化”管理模式，
逐一攻克新公司注册、人才公寓、配套设施等60
余项具体问题。

猛士科技襄阳有限公司襄阳基地负责人刘胜
利介绍，今年初，东风日产襄阳工厂启动生产线大
规模改造，改造的核心，是将传统燃油车产线升级
为具备新能源生产能力的混流柔性生产线。第一
阶段利用2026年春节假期完成焊装、涂装、总装
等方面的基础升级；第二阶段自4月10日起攻坚
调试、标定等38项关键任务。目前，工业化改造
全部完成，整车上线试制已启动。

未来3年内，东风猛士新能源智能越野车项
目将推出3款全新车型，其中首款车型瞄准今年
四季度量产，覆盖纯电、混动两种技术路线，全系
搭载华为智驾ADS系统和鸿蒙座舱。

猛士是东风纳米01之后的第二款新能源乘
用车整车项目。刘胜利认为，项目投产后，将有力
支撑襄阳市汽车产业从燃油向新能源转型，加速
培育新能源智能越野特色产业集群。

云图磷化工产业园建设如火如荼

两大项目将于8月底试生产

湖北日报讯（记者吴宇睿）“今天地面刚磨
平，马上就能安装新到的烘干设备了。”6月18
日傍晚，楚能新能源襄阳70GWh锂电池项目2
号电芯车间里，设备经理刘凯仰头看着烘干塔
上空缺的位置。17万多平方米的车间，既是设
备安装的“战场”，也是工程建设的“阵地”，两拨
人马既各忙各的，又得相互避让——这种“交叉
作业”的状态，从5月一直持续到现在。

这座总投资220亿元的“超级工厂”，是楚
能实现500GWh战略目标的关键棋子。原本
计划10月底投产，可工程进度比预期快了近1
个月，大家开会一合计——既然能往前赶，干脆
再咬咬牙，把目标定在8月底。

凭什么？没啥秘诀，就是把目标定死，任务
拆到每一天，责任拴到每个人头上，干得好不
好，台上见分晓。

每天，刘凯等人要雷打不动地参加厂内两
个会——早上10点开会，把问题当场拎出来、
定方案、责任人认领，傍晚5点开会，检查各项
完成进度。

工程进度比预想中快了不少。
“5月用电量比4月多了12万度。”承建方

中铁建设集团有限公司项目负责人汪洋掰着指
头算，“加了300多号工人，夜间连轴转，材料提
前排产、运输精准卡点，用电量自然噌噌往上
蹿。”

设备也及时进场，眼下，厂里100多人正在
调试安装，还有100多人“撒”到各大设备供应
商那儿，盯着催货、争取提前交付。

楚能襄阳基地副总汤晓坤几乎全天泡在工
地：“工程建设、设备进场两头抢，既要交叉，又不
能打架，天天满负荷。”

开工至今，全要素保障、全流程提速、全周
期服务，襄阳“五化”管理模式正全程护航项目
建设加速跑。

楚能新能源襄阳70GWh锂电池项目达产
后，年产值将超300亿元。对襄阳而言，这不只
是一座工厂提前两个月投产的事——它意味着
千亿新能源产业集群的一块“关键拼图”，将比
预期更早落地。

车间里，磨地机的嗡嗡声、焊枪的嗞嗞声、
登高车的升降声混在一起——离8月底，还有
近70天。

湖北日报讯（记者刘孝军、
通讯员范宜洪、李勤、蔡晋宇）6
月17日，襄阳宜城经济开发区云
图磷化工产业园施工现场，机械
轰鸣、人影忙碌。年产15万吨热
法磷酸项目四层主厂房内，来自
山东泰安的操作工刘功晋正和工
友安装两台脱砷压滤机。作为磷
酸提纯的核心过滤设备，设备装
配精度直接影响后续生产线稳定
运行，每一处螺丝对位、管路对接
都容不得半点马虎。

“我们 10 人班组早 7 点开
工、晚6点收工，实行轮岗作业，
再过两天就能完成设备安装。”
刘功晋介绍，自4月25日进场以
来，100多名工友已完成60余台
（套）工艺设备安装调试。按照
当前进度，8月底能够如期试生
产。

厂房两侧，两座600吨成品
磷酸储罐、三座3000吨黄磷储罐
依次矗立。现场安装负责人陈刚
介绍，五座储罐均为现场分片焊
接拼装，按照50年使用年限的设
计要求，罐体所有焊缝形变误差
必须严控在2毫米以内。

因此，为每个储罐单独组建
10余人焊接专班，实行焊接、探
伤双人复核，经过40余天连续施
工，储罐施工进度达85%。“进度
绝不凌驾质量之上，我们要把每
一处细节做成工程样板。”陈刚
说。

园区东侧，两栋共5万平方
米的原料、成品仓库主体全部完
工，场外道路硬化、管网铺设同步
推进。

39岁的项目负责人王强皮
肤黝黑，自今年春节驻守工地以
来，还未返回四川自贡老家。“目
前热法磷酸项目7栋主体建筑已
全部封顶，施工重心转向设备接
驳、室内配套与工程完善。”

一路之隔的年产15万吨磷
酸铁项目现场，500余名工人同
步开展收尾施工。30余米高的
喷雾冷却塔进入最后调试阶段，
智能化原料仓储车间设备安装基
本完工，即将开展全系统联调。

作为襄阳市打造千亿级煤磷
化工产业的重要一极，宜城经济
开发区云图磷化工产业园一期5
个子项目进展顺利，4个项目已
纳入“五化管理平台”，其中智能
化硫磺制酸、磷系阻燃剂项目从
开工到试生产用时不到1年，热
法磷酸、磷酸铁项目确保8月底
试生产。

“项目提速，得益于属地全链
条精准服务。”云图控股（宜城）公
司董事长龚正桃介绍，项目落地
以来，襄阳、宜城两级多部门靠前
联动，扫清建设堵点。眼下正值
施工黄金期，园区700名建设者
将科学排班、错峰施工，严守安全
环保底线，确保按期完成试生产
目标。

楚能襄阳“超级工厂”两拨人马交叉作业

工程进度
压缩2个月

东风智能越野车项目 23 天敲定合作、楚能襄阳

“超级工厂”投产将比计划提前两个月、云图磷化工产

业园不仅拼出速度更注重质量……自去年9个月引进

11个百亿级项目以来，襄阳以“工作目标化、目标项目

化、项目工程化、工程责任化、履责考核序位化”的“五

化”管理模式，跑出项目建设“加速度”。

“五化”管理模式如同一套“超级算法”，将目标转

化为任务、将责任压实到人，让要素跟着项目走、服务

围着企业转，千年古城正以项目硬支撑提升发展软实

力，奏响高质量发展最强音。

楚能新能源襄
阳70GWh锂电池项
目建设工地。

（本栏图片均为湖北
日报全媒记者 赵怡然
刘孝军 摄）

东风猛士新能源智
能越野车项目混流柔性
生产线。

云图磷化工产业园
建设如火如荼，工人在安
装设备。


