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汉江晨雾氤氲，江面清波粼粼。
“老河口清漂一号”缓缓驶离码头，郑鹏

成握着长柄网兜，熟练地打捞着漂浮物；哥哥
郑鹏展稳稳操控船舵，兄弟俩配合默契，一如
当年撒网捕鱼时的那般娴熟。

只是这一次，他们执着的不再是鱼虾，而
是汉江的清澈。

离江上岸：
从“水里求食”到“岸上谋生”

汉江环抱的王府洲，是郑鹏展、郑鹏成兄
弟世代扎根的故土。两条渔船、几张渔网，曾
是他们的全部生计。

岁月流转，过度捕捞让汉江渔业资源日渐
衰退。

2019年，汉江全域禁捕退捕，这道命令彻
底改变了兄弟俩的命运。“大半辈子都在江上，
上岸能干啥？”郑鹏成说，收网那天，兄弟俩在
江边坐了整整一夜，心里满是迷茫。

他们试过外出打工，也帮农户干过零活，

却总觉着“脚踩在地上的感觉不对”，像鱼离开
了水，无所适从。

守着奔流不息的汉江，看着江面漂浮的杂
草、杂物，兄弟俩忽然意识到：禁渔不是断生
路，而是换赛道。汉江生态保护、水域常态管
护，是守护母亲河的刚需，更是上岸渔民转型
突围的新机遇。

转身突围：
从“自己单干”到“带富一方”

2019年，襄阳爱洲环保科技有限公司挂
牌成立，全公司只有兄弟俩，设备是一艘改装
的旧船。

创业第一年，收入只有七八万元。但看着
江面一点点变干净，两人心里踏实。他们生于
汉江、熟稔水情、通晓地形、不惧风浪，是转型
护江的独特优势。

2020年，借着渔船补偿款和政策扶持，兄
弟俩添置了专业清漂船，“老河口清漂一号”正
式投用，作业效率翻了几番。2025年9月，公

司拿下王府洲电站库区清漂项目，年劳务费达
180余万元。

更没想到的是，那些曾经让他们头疼的打
捞物，如今竟成了“香饽饽”。春夏疯长的水
草，一部分直接供给水产养殖户，剩下的烘干
加工成饲料，销往周边养殖场——仅此一项，
每年就能增收数万元。

日子好过了，兄弟俩最先想到的是那些同
样退捕上岸的同乡。“大家都是江上讨生活的
人，熟悉水性、能吃苦，一起干最合适。”如今，
公司12名员工中，有7人是昔日的渔民。

老渔民赵勇算了一笔账：现在每月稳拿
5000元，公司还给交保险，“比打鱼时心里
踏实”。

守水兴业：
从“竭泽而渔”到“拥江发展”

从捕鱼到护水，不仅是职业的转换，更是
观念的嬗变。

工作间隙，这群曾经的捕鱼人会主动劝阻

非法捕捞，向过往船只宣传环保知识。在他们
眼里，江里的鱼多了，水清了，日子才有奔头。

数据印证着这份守护的成效：汉江老河口
段水质常年稳定保持Ⅱ类以上，流域生态持续
向好，水生资源稳步复苏，水清、岸绿、景美的
汉江生态画卷徐徐铺展。当地数百名退捕渔
民像郑氏兄弟一样，实现了“退得出、稳得住、
能致富”的目标。

党的二十大报告提出，“必须牢固树立
和践行绿水青山就是金山银山的理念”。郑
鹏展、郑鹏成兄弟的转身，正是这一理念在基
层的生动实践——放下的是渔网，端起的是

“生态碗”；失去的是短期收益，赢得的是长远
发展。

傍晚时分，“老河口清漂一号”满载而
归。夕阳洒在江面上，波光粼粼中，几只水鸟
低飞掠过。这片养育了他们祖祖辈辈的江水，
正以另一种方式滋养着他们，也滋养着这座
城市。

（选自 湖北日报客户端老河口频道 作
者 王雅丹）

从“捕鱼人”到“护水人”
——一对渔民兄弟的绿色转身

6月12日，在襄阳市南漳县九集镇九仙
观村移民搬迁安置点，48户移民群众与村干
部、志愿者欢聚一堂，共摆长桌宴、同包连心
粽，在粽香与笑声中迎接传统佳节。

早上8点，九仙观村移民搬迁点，村干
部、志愿者与移民群众围在一起包粽子。折
粽叶、填糯米、捆扎……大家手上不停，不一
会儿，棱角分明的粽子就堆满了盆。

移民群众彭冬仙说：“每年这个时候，我
们老家都在包粽子。大家一起包，吃了才
香，才开心。”

另一边，灶台旁的村民正忙着切菜、炒
菜。锅铲翻飞，一道道佳肴陆续出锅，香气
四溢，很快摆满了长桌。移民群众围坐在一
起，边吃边聊，笑声一阵接一阵。

九仙观村移民点的48户居民，原籍十堰
郧阳，2010年前后为支持南水北调工程搬迁
至此。十几年来，在九集镇党委、政府和九
仙观村“两委”的帮扶下，他们发展起葡萄园
种植，日子越过越红火。如今，这些移民家
庭已与周边村民融为一体，从“外来户”变成
了“自家人”。

移民群众金德云说：“开心啊，这菜又
多，这又好吃味又好，我又吃得饱，哈哈哈。”

活动现场，移民点的热心群众还自发成
立了志愿服务队。大家表示，今后要互帮互
助，共同把家园建设好。

（选自 湖北日报客户端南漳频道 作
者 黄俊）

48户一桌饭
移民安置点

干群同包连心粽

6月16日，位于黄冈市浠水县巴河镇的
冠立食品年产6000吨烤鳗加工项目建设现
场，工程车辆往来穿梭，一派热火朝天的建设
景象。

从“论吨卖原料”到“吃干榨净深加工”，
浠水县鳗鱼产业正迎来新跨越。该县聚焦
鳗鱼全产业链发展，通过精准招商、集约发
展、延链补链三重发力，推动鳗鱼产业从传
统养殖向精深加工跃升。其中，总投资额超
亿元的首个规模化鳗鱼深加工项目，冠立食
品年产6000吨烤鳗加工项目，于6月 9日
正式开工。该项目占地63亩，建成后将以
烤鳗加工为核心，带动养殖、饲料、冷链、电
商等上下游环节协同发展，满产后，项目年
产值可达3亿元。

依托丰富的水域资源和优良的养殖基
础，该县将鳗鱼产业纳入现代农业发展重点
规划。目前，全县已有9家鳗鱼相关企业，建
成工厂化养殖车间23万平方米，2025年总
产量达6000余吨，产业规模居全省前列。

在推动规模扩张的同时，浠水县坚持
“绿色+智慧”双轮驱动。湖北跃马技术发
展有限公司采用“微粒机+生态池”工艺，日
处理尾水约2000吨，40%实现循环回用；湖
北闽立生态农业有限公司通过智能温控与水
循环系统，将养殖周期缩短1至2个月，成为
智慧渔业示范标杆。目前，全县已获评国家
级、市级、县级水产健康养殖和生态养殖示范
区4家。

（选自 湖北日报客户端浠水频道 作者
王磊 游黎 方俊）

规模化烤鳗项目开工
鳗鱼产业延链补链再突破

在咸宁市通城县塘湖镇龙印村，村民间
流传着一句口头禅：“走，到‘舒心角’坐坐，
喝杯茶，慢慢谈。”

一间温馨的小屋、一壶暖心的热茶、几
位说话有分量的“和事佬”，构成了这个山村
最接地气的矛盾调解平台。村民们说，这里
没有拍桌子瞪眼睛的争吵，只有拉家常式的
慢慢叙谈。一杯茶下肚，气顺了，理明了，事
也结了。

龙印村，3.75 平方公里土地上生活着
618户2354人。一条河穿村而过，一条公路
串通村组。近年来，龙印村坚持和发展新时
代“枫桥经验”，探索出一条“小事不出村、大
事不出镇、矛盾不上交”的基层善治新路径。

一间“舒心角”：
把“火药味”泡成“茶香味”

龙印村党群服务中心一楼的“舒心角”，
不像调解室，倒像自家客厅。几张皮革沙发
围成半圆，茶几上备着一壶茶。墙上挂着一
块数字乡村综合治理平台的显示屏，村里的
网格信息、实时动态一目了然。

“这间屋子的布置是有讲究的。调解矛
盾，最怕双方一上来就顶着干。这沙发一
坐，茶一倒，身子软了，心也就软了一半。”

“舒心角”的“金牌调解员”、村委会副主任夏
志虎笑着说。

说起“舒心角”里调解过的案例，夏志虎
印象最深的是龙印村8组村民卢厚雄和邻村
石港村村民汪光生的纠纷。两人因一块交
界地的权属问题争执很长时间。因填土导
致界线不清，一个说历来就是自家种的地，
另一个说土地确权证上划得清清楚楚，两人
在田间地头越争越凶，差点动手。

夏志虎把两人约到“舒心角”，并不急着
断案，先招呼两人坐下。“先喝茶，消消火气。”

一杯茶从烫嘴喝到温热，两人的脸色从
铁青缓成寻常。夏志虎这才聊起两家人过
去的老交情，一桩桩平常小事，让两人听着
听着低下了头。

气氛缓和，夏志虎把话头引回正题：“地
是死的，人是活的。明天我陪你们到地里
去，叫上测量员，把线重新拉一拉。边界清
楚了，往后就以线为准，行不行？”第二天一
早，拉线、打桩，前后不到一个小时就把争了
几年的问题解决了。打那以后，两家反倒比
以前走得更近。

“一杯茶、慢慢谈”：
化解矛盾的三条“心经”

在“舒心角”的实践中，总结提炼出“一
杯茶、慢慢谈”工作法。

第一条：先拉家常，再谈事儿。“最近身
体怎么样？”“家里孩子回来了吗？”这些看似
无关的话题，实则是打破心理防线的关键。

实践证明，一场成功的调解，七成功夫在
“茶”前。

第二条：先顺心情，再解事情。“慢慢谈”
的核心在于“慢”，给足时间让对方把委屈、
不满、诉求全部倒出来。调解员的首要角色
不是“评判者”，而是“倾听者”。先解决“心
情”，再解决“事情”，是这条经验的核心要义。

第三条：多用土话，少讲法条。村民对
法律条文往往有距离感，说“根据民法典第
几条”远不如说“咱们村的老规矩是……”有
效。调解员用方言土语，用“乡情”“面子”

“道理”等群众熟悉的语境来析法明理。比
如在劝解宅基地纠纷时不说“侵权”，而说

“你占了人家一砖，人家心里堵一块，邻居之
间何必呢”。这种润物无声的方式，远比生
硬的法条宣读更有说服力。

三股力量拧成绳：
自己人化解自家事

“舒心角”能奏效，靠的不只是一杯茶，
更有一支精心搭配的本土调解队伍。龙印
村把老党员、社会贤达、“法律明白人”这三
股力量拧成一根绳。

村党总支书记金秀玉说：“老党员人头熟、
威望高，进门先稳场面；社会贤达说话有分
量，群众给面子；‘法律明白人’懂政策，最后
把脉定调。三个角色一台戏，少了谁都不行。”

乡贤当“润滑剂”。金高峰是村里走出
的成功商人，见识广、人缘好，被村民称为

“金牌和事佬”。2024年，村里推进高标准农
田改造，大型机械作业导致田地界线被破
坏。3组有两家村民的田相邻，改造后分不
清界线，双方都认为对方多占了地，扬言要

“法庭上见”。
金高峰把两位当事人请到“舒心角”，待

两人情绪稍缓，又会同村干部、镇自规所工
作人员到现场实地测量，翻出两家当年的土
地证，走访老组长，经过两天反复比对，终于
还原了原始界线。两家握手言和。

“法律明白人”当“导航仪”。村民夏某
在广州一家工厂务工多年，2025年上半年因
突发疾病住院数月。出院后，工厂开始刻意
冷落，不安排工作，只发底薪。夏某被迫辞
职后越想越憋屈，扬言要去上访。夏志虎得
知后，帮他梳理案情，建议走劳动仲裁程序，
几经周折帮夏某联系上广州市番禺区劳动
仲裁委员会。一个月后，夏某拿着胜诉的裁
决书回来了。这件事传开后，越来越多的村
民遇到纠纷不再“蛮干”或“上访”，而是主动
找“法律明白人”咨询。

去年至今，全村累计排查各类矛盾纠纷
36起，成功化解36起，化解率达100%，无一
起“民转刑”案件发生。“有事找‘舒心角’”已
成为村民的口头禅。

（选自 湖北日报客户端通城频道 作
者 刘建平 黎猛 李晓君）

龙印村“舒心角”让基层治理更有温度

一杯茶慢慢谈 和事佬化心结

6月 10日，咸宁市嘉鱼县新街镇华运
水产育苗基地，育苗车间整洁规范，一排排
育苗池整齐排布，池水清澈透亮，一尾尾
鲜活健壮的鮰鱼苗在池内穿梭游弋、活力
十足。

一大早，基地工作人员便到岗作业。大
家分工协作、动作娴熟，小心地从室内育苗
池中拉网取苗，仔细筛选出规格均匀、体质
优良的鮰鱼苗。鮰鱼苗娇嫩脆弱，转运过程
全程需轻拿轻放，筛选完成后立即装入专用
容器并充氧密封，最大限度保障鱼苗存活
率，全力保障各地客商的采购需求。

据基地合伙人张志明介绍，基地全年育
苗产量稳定在6亿尾左右。每年5月20日至
6月中旬是鱼苗销售最火爆的高峰期，单日
出苗量可达一两千万尾，供货能力十分充
足。依托优良的水土条件和成熟稳定的室
内育苗技术，这里培育的鮰鱼苗抗病能力
强、成活率高、长势稳定，市场口碑出众。产
品不仅供应省内市场，还远销江苏、广东、广
西、河南、福建等地，常年订单不断，销路覆
盖全国。

据了解，基地配有标准化室内育苗设
施，搭配两千多亩养殖鱼塘，形成了从鮰
鱼苗培育到成品鱼养殖的完整产业链，产
业规模成熟、发展势头稳健。产业不断壮
大的同时，也持续带动周边群众就近就业
增收。

立足水乡资源优势，华运水产依靠标
准化室内育苗模式保障种苗品质，依托完
整产业链带动群众增收致富，不断发展壮
大鮰鱼产业，一池池育苗池变身富民兴业的

“聚宝盆”，为当地乡村产业振兴注入了强
劲活力。

（选自 湖北日报客户端嘉鱼频道 作
者 邓丹）

鮰鱼苗走俏全国市场

浠
水

6月16日，随着重达415吨的首台机组
转子平稳、精准落入机坑，潘口抽水蓄能电
站机电安装迎来里程碑式进展。这一核心
大件的顺利吊装，标志着该项目关键节点圆
满完成，较原计划工期提前40天，为电站
2026年实现全面投产发电吹响冲刺号角。

作为湖北省“十四五”重点建设项目，潘
口抽水蓄能电站创下多项纪录：它是华中地
区首座大中型混合式抽水蓄能电站，也是省
内首座采用地面厂房建设模式的抽水蓄能
电站。

“转子是水轮发电机组的‘心脏’，也是
整台机组体量最大、吊装难度最高、安装精

度最严苛的关键设备。”中国水电五局潘口
抽水蓄能电站金结机电安装工程队副队长
刘帅鹏介绍，为保障此次高难度吊装万无一
失，项目部前期在安装间高标准完成了磁轭
叠装、磁极挂装等核心前置工序，全过程严
守工艺规范。吊装过程中，全体建设者依托
主厂房桥式起重机，对试吊、起吊、平移、对
位、落位等关键环节实施精细化管控，最终
实现转子一次性平稳起吊、精准落位。

据悉，本次吊装的转子本体净重约375
吨，外径达8750毫米。

（选自 湖北日报客户端竹山频道 作
者 向继华 但兴竹 石濡华）

潘口抽水蓄能电站首台机组转子成功吊装
竹
山

竹山县潘口抽水蓄能电站发电项目首台机组转子吊装成功。
（视界网 石濡华 张渊 摄）


