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荆门沙洋建立退役军人直播电商抖音矩阵

38名老兵村干部成领飞“头雁”
文/图 湖北日报全媒记者 王孝武

通讯员 胡振东 陈凯 杨向

羊肚菌越大品质越好吗？羊肚菌是新鲜
的好还是干的好？羊肚菌一年四季都能随时
买到吗？

近日，荆门市沙洋县后港镇黎坪村党支
部书记、退役军人杨维雄在直播平台上推出
《羊肚菌100问》，吸引各地粉丝关注。大家
纷纷参与互动，并下单购买这个营养价值很
高的土特产品。

“广东的一位朋友买得最多，连续下单
25次。”杨维雄告诉湖北日报全媒记者，最近
一个多月，他已经开展10多场助农直播，销
售额达13万余元。

像杨维雄一样，荆门市沙洋县110多名退
役军人村干部中，有38人活跃在各大直播平台，
他们以电商直播为突破口，推动产业、治理、文化
深度融合，为当地乡村振兴提供了有力支撑。

曾经的导弹发射员带出“百万村”

杨维雄的军旅生涯始于2009年。作为一
名潜艇部队的导弹发射员，他曾在45℃的高温
舱室里连续工作24小时，晕船时仍坚守岗位。

“军营教会我纪律、执行力和奉献精神。”
杨维雄说，5年的潜艇兵服役经历让他养成
雷厉风行的作风。

2014年退役后，杨维雄曾在荆门城区工
作，后通过公开招考进入后港镇退役军人服
务站。2021年，面对一个村集体债务多达
130万元的“空心村”，后港镇党委决定派当
过兵的杨维雄到黎坪村任职。

杨维雄带着村干部遍访全村812户村民，
发现核心问题在于人心不齐。他决定对症下
药，通过带头修路把人心聚起来——白天跑
各级部门，争取到60万元项目资金；晚上开湾
组会，动员村民投工投劳。他还带头扛水泥、
搬砖头，最终用58万元完成道路硬化。

道路修通后，杨维雄将目光投向产业。
他带领村“两委”流转30亩土地建起大棚，试
种西瓜、香瓜、羊肚菌等。为打开销路，他注
册抖音账号，尝试直播带货。“刚开始，我紧张

得连话都说不利索；现在，一场直播能卖几百
斤农产品。”杨维雄笑着说。

2024年，黎坪村集体农场实现增收40
万元，带动40余名村民在家门口就业，人均
年增收5000元。2025年，黎坪村羊肚菌单
月销售额达8万元，全年销售突破100万元。

“一个时代有一个时代的使命，当兵时保
家卫国，如今带领村民振兴乡村。”杨维雄表
示，他要通过电商直播，让黎坪村乃至后港镇
的西瓜、香瓜、羊肚菌走向全国，让村民们的
日子越过越红火。

87名退役军人返乡创业

地处江汉平原腹地的荆门市沙洋县，是全
国重要的商品粮、棉、油和水产品生产基地。

近年来，面对农村“空心化”、集体经济薄
弱等发展瓶颈，该县创新思路，将政治过硬、
作风优良、情怀深厚的退役军人选拔充实到
村党组织岗位，积极探索直播电商赋能乡村
发展新路径，让一批像杨维雄这样的退役军
人，成为乡村振兴的“头雁”。

在沙洋县官垱镇双冢村，村党支部书记、
退役军人范华成联合邻近的双井村，共建41
个果蔬大棚，形成“西瓜—野菊花—江汉大
米”四季轮作产业链。2025年，双冢村通过
直播带动周边500亩野菊花销售，村集体经
济从零跃升至年收入30万元，近40名村民
实现家门口增收。

沙洋县沙洋镇三峡土家族村是荆门市唯
一的少数民族村，该村党支部书记、退役军人
杨祖安将废弃瓦厂改造为“土家美食巷”文旅
消费场景，将直播电商作为发展壮大村级集
体经济、群众增收致富的关键路径；围绕乡村
生态、特色产品、美景美食、传统文化等内容
进行直播，用接地气的方式拍摄短视频，推介
村民种植的农特产品，构建起从农产品生产、
加工、包装到直播销售的完整电商生态链，把
对农事活动感兴趣的网友变成粉丝和顾客，
让土特产对接大市场，实现“土家文化+直播
带货+乡村旅游”深度融合。

沙洋县退役军人事务局党组书记、局长
陈先华介绍，该县专门建立退役军人村支书

直播电商抖音矩阵，并制定《沙洋县农产品直
播选品规范》，12名退役军人村支书轮流出
镜，粉丝总量突破50万。

直播电商产业的蓬勃发展为沙洋乡村注
入新活力。截至目前，该县已吸引87名退役
军人、312名大学生返乡创业，培育本土主播
超200人。

让更多退役军人出圈

“打造一个孵化基地、建立一支专业助播
团队、出台一套规范准则、设立一项专项激励
机制。”陈先华介绍，该县出台系列举措，支持
老兵村支书开展直播电商。

为加快培育退役军人村支书直播带货能
力，沙洋县在县级电商产业园高标准建设了
直播孵化基地，提供“零门槛”入驻和一站式
服务，帮助退役军人提升技能、对接资源。仅
去年一年，该基地新培育20余名带货直播的
退役军人，带动全县市场主体开展直播引流。

该县专门从商务、农业、文旅等县直部门
抽调骨干力量，组建一支专业助播团。助播

团常态化驻村指导，协助退役军人村支书优
化直播脚本、提升短视频拍摄质量、对接供应
链资源。2025年，沙洋县实现农产品网络销
售额13亿元，同比增长25%。

为确保直播活动健康有序，该县制定一
套直播行为规范，明确“三必须”——必须实
名认证、必须产品溯源、必须保障售后和“五不
准”——不准虚假宣传、不准恶性竞争、不准
价格欺诈、不准销售伪劣、不准侵害权益，为退
役军人开展带货直播立规矩。

该县还设立专项激励机制，拿出真金白银奖
励退役军人村干部直播带货——县财政每年设
立200万元专项基金，对年度直播销售额超过50
万元的村集体，按销售额的10%给予奖励。

“通过精准选拔政治过硬、作风优良的退
役军人担任村党组织书记，不仅强化了农村
基层党组织的领导力和凝聚力，更将党的组
织优势直接转化为产业发展的规划力、资源
整合的协调力和群众动员的号召力。”陈先华
表示，越来越多的退役军人村支书成为推动
乡村振兴的“头雁”。

沙洋县退役军人村支书
集体开直播助农。

退役军人村支书杨维雄在香瓜田间直播。
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实习生 邱瀚锦

“家人们，快来高坳村吃笋子啦！”“小
胡书记，又在这里拍视频啦。”

5月25日，黄冈市浠水县团陂镇高坳
村。“90后”村支书胡欣像往常一样，举着
手机穿梭在满是泥土的田间。而几年前，
她还是北京“大厂”的行政主管。

放着几十万元的年薪不要，却要回到
山坳里当农民，这究竟是为什么呢？

“作为一名曾经的特战旅战士，我不想
让自己退役后的生活太安逸，总觉得这辈
子应该干点什么，来回报生我养我的故
乡。”胡欣对湖北日报全媒记者说。

2013年，20岁的胡欣从武汉商学院毕
业后应征入伍，服役于解放军某特种作战
旅，多次荣获“优秀士兵”“优秀学员”称号。
2019年退役后，胡欣进入北京某世界500
强企业，迅速成长为业务骨干，后担任行政
主管。虽在大城市站稳脚跟，但她始终心
系家乡。

2022年，黄冈市浠水县团陂镇实施
“能人回乡”计划。在一次返乡考察中，胡
欣看到家乡数百亩油茶山长期荒废，内心
深受触动。“一眼望去村里都是老年人，缺
乏生机。当时就有一种责任感涌上我的心
头：家乡需要我这样的年轻人回来建设。”
面对家人的不解和各种质疑的声音，她下
定了决心：放弃高薪工作，回乡流转200亩
荒废的油茶山进行试点。通过耐心沟通，
她的决定最终赢得了家人的支持。

胡欣迅速牵头成立了浠水县绿缘油茶
种植专业合作社、浠水县绿缘山居休闲旅
游家庭农场、黄冈市绿棱农业发展有限责
任公司，吸纳村民农户以土地、劳务等多种
形式入股，带动乡亲共同致富。目前，合作
社每年稳定带动用工3000余人次，为群众
增加劳务收入30万元以上，为村集体增收
超过5万元。全村共有60多名退役军人、
困难群众及留守村民在她的企业里务工。

不满足于传统种植的胡欣，还开起线
上直播，通过直播、短视频等形式讲述油茶
故事，让她亲手打造出来的“黑湾山”茶油

品牌走出大别山。
2025年6月，在村民一致推举下，胡欣

当选高坳村党支部书记。“先前从200亩起
步发展油茶基地，我想的是怎么让这片山活
起来；当了村书记后，基地规模也扩大到了
500亩，我满脑子都是怎么让全村人富起
来。”胡欣将个人成功的产业探索升级为全
村的发展模式，组织村“两委”班子全面摸清
村内资源底数，盘活闲置土地300余亩，推
动油茶、林下经济等特色产业连片发展。

在参加农业农村部“头雁”培训后，胡欣
活学活用，开设“小胡书记”短视频账号，用新
媒体赋能乡村治理。账号上线半个月播放量
就突破500万。胡欣自学拍摄、运镜、剪辑、配
音、配乐，不仅用短视频来推介家乡的风土人
情和农产品，还运用短视频宣传医保征收、森
林防火等工作，半年时间收获2万多名粉丝。

“只要通过直播把销路打开了，村里的乡
亲们就能放心地种、放心地养。流量现在就
是我们村发展的新引擎，未来我还要建直播
基地，培养更多的人才，把销路越拓越宽！”对
于全村未来的规划，胡欣表示，计划年内开工
建设村里的主干道，3年内将油茶种植规模扩
大至1000亩，建设全自动化炼油厂，打造集
种植、加工、旅游、电商于一体的全产业链。

“她身上有一股凝聚人心的力量，不仅
自己拼，更懂得如何调动大家的积极性。”
老书记胡拥军满是欣赏地说。

胡欣和村民在一起。

“小胡书记”收获2万多名粉丝

“90后”退役女兵
回村当主播

胡欣“采访”村民。

胡欣直播助农。

湖北日报讯（记者王孝武、通讯员胡
振东、常梦星、罗均全）“作为一名老党员、
一名退役军人，保护群众生命财产安全是
我责无旁贷的事情。”5月20日，面对前
来慰问的松滋市退役军人事务局相关负
责人，两天前跳入湍急水流中勇救落水老
人的王进国笃定地说。

王进国是松滋市南海镇牛食坡村党
总支书记，退役前曾是解放军某部一名侦
察兵。5月18日，松滋突降暴雨。清晨5
时50分许，王进国前往牛食坡村黄龙桥
附近巡查地质灾害隐患点，村民黄卫华焦
急地跑来喊道：“前面有人被水冲走了！”
王进国立即冲向事发地点，只见一名老人
正拼命抓住路边的小树，已精疲力竭，随
时可能被水流吞没。

“我让黄卫华赶快找根竹竿来，然后我
就跳下去把老人抱住，拉着他往路边游。”
王进国告诉记者，自己当过兵，体能保持得
很好，但当时水势十分汹涌，他用尽全力也
无法将老人拉上岸。这时，体力不支的老

人对王进国说：“我撑不住了，你走吧，别管
我了！”眼看老人的头部即将被水没过，王
进国一手抓紧黄卫华递来的竹竿，一手紧
紧拉住老人的裤腰带，使劲将老人往上提，
并对他说：“来救我们的人马上都要来了，
你坚持一下！”

就这样，王进国和黄卫华组成一条人
链，将老人牢牢托举在水中，三人又坚持
了十几分钟，终于等来两名村民增援，营
救成功。王进国说，若不是后续救援力量
及时赶到，自己当时可能也撑不住了。“那
个水像山洪暴发一样，冲力非常大，拍到
脸部呼吸都感到困难。最后能支撑下来，
靠的是坚强的意志力。”王进国表示，自己
是一名有着34年党龄的共产党员，从不
敢忘记党和组织对自己的嘱托，“我做的
也不算什么大事，是我应该做的。”

据了解，获救老人叫冯世清，是邻村村
民。事发时他骑着摩托车前往商店买东西，
不料连人带车被卷入水中。获救后他被迅
速送往卫生院，经救治后身体已无大碍。

单手紧握救命竹竿十多分钟

村支书在急流中托举落水老人

湖北日报讯（记者王孝武、通讯员陈
凯、唐芳）5月17日至19日，枝江市董市镇
新周场村突发强降雨汛情，退役军人、村
党总支副书记雷勇将部队应急作战的过
硬本领转化为防汛救灾的行动，带头冲锋
在抢险一线，安全转移12户15名群众。

5月18日，枝江市董市镇遭遇极端
强降雨天气，辖区累计降雨量达200毫
米，短时集中强降水导致村内低洼地带积
水暴涨，房屋、农田面临洪涝威胁，群众生
命财产安全受到严峻考验。

面对突发紧急汛情，新周场村95后村
党总支副书记雷勇迅速响应，第一时间集
结村“两委”干部、驻村工作队力量，启动防
汛应急处置预案，明确分组分片排查责
任。暴雨中他带头冒雨蹚水逆行，对村内
老旧房屋、低洼易涝区域开展拉网式、无死
角隐患排查，全力协助抢运粮食、家电、农

机等重要财产，最大限度减少灾害损失。
在转移群众过程中，雷勇始终坚守

“不漏一户、不落一人”原则，耐心劝导79
岁的独居脱贫户周长玉老人进行转移，最
终成功背着周长玉脱离险情。在雷勇带
领下，新周场村圆满完成12户15名群众
安全转移工作，所有转移群众均妥善安
置，各项后续保障工作稳步推进。

19日上午雨停水退后，雷勇坚持水
退人进、连续作战，第一时间组织开展全
覆盖入户走访慰问，详细核查房屋、农田、
基础设施受损情况，耐心安抚群众情绪。

出生于1995年2月的雷勇，2012年12
月至2020年12月服役于火箭军某部队。
八年军旅生涯中，他凭借过硬作风先后获评
优秀义务兵1次、优秀士官2次。2020年退
役返乡后，雷勇扎根新周场村，从后备干部
逐步成长为村党总支副书记。

95后村干部雷勇

暴雨中带队
转移15名群众

雷勇在转移群众。

戎装虽卸，初心不改。近年来，数万名湖北老兵扎根乡土，勇当乡村振兴“领头雁”。他们以共同富裕为使命，以直播电商等新路

径盘活产业，在群众危难时刻挺身而出，用实干担当绘就荆楚大地的振兴画卷。


