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4月中旬，崇阳的春雷笋早已收尾，高节笋刚冒尖。
崇阳县桂花泉镇长富雷竹合作社基地里，负责

人蒋国庆正忙着发货：“今天，一万斤发上海，一万斤
走荆州。”不远处的厂房，带着新鲜泥土的高节笋一
箱箱装车，发往全国各地。

1997年，浙江临安来的“雷笋大王”叶琼带着雷
笋种植技术，把崇阳一年只有30天吃笋的历史，拉
长到了一年四季。

如今，崇阳全县4万多亩雷竹林，近八成是浙江
人在经营。

蒋国庆是叶琼的儿子，根扎得更深。他娶了崇
阳媳妇，在县城安了家，还建起“全国雷竹贸易市
场”，构建电商平台，让崇阳雷竹“卖全国”“卖全球”。

“不管打雷下雨，拿把砍刀睡在山上”

雷竹原产于浙江临安、安吉、余杭等地。1999
年，崇阳县决定将雷竹作为富民产业来抓，从浙江引
种百万株。为请技术人才，县领导亲赴临安，经当地
林业局引荐，找到了叶琼夫妇。

2000年，叶琼举家迁至崇阳。在天城镇山下村，
200多亩试验基地里，雷竹第一次扎进鄂南的土壤。

为守护竹苗，叶琼夫妇在深山里搭帐篷，一住就
是3年。山野多野兽，每到留种挖笋的关键期，“不
管打雷下雨，拿把砍刀睡在山上。”

这么苦，为何不放弃？
“我妈性子倔，不服输。她就不信浙江人爱吃的

东西，湖北人会不吃？嘴巴不都一样嘛！”蒋国庆说。
在临安是常识的技术——覆谷壳保温、出笋前

控水、出笋后追肥——在崇阳无人知晓。叶琼手把
手地教，先在自家林地做示范。

百亩示范林，最终冬笋破土而出。冬日的雷笋，
崇阳人从未见过。

可推广远比想象艰难。市场也不认可：在武汉，
本地楠竹笋几毛一斤，雷竹笋却要卖一块五到两块，
贵出三倍。“卖笋的都不理解：我的笋又大又厚才这
个价，你这小小的凭啥这么贵？”

转机来自政府推动。县里把厨师请到菜场，支
起锅现场烹炒、免费品尝，办笋宴、搞比赛，用一股子
扎实的“笨功夫”，一点点撬开了市场的缝隙。

“这条路上，我们走对了”

2006年，母亲叶琼一个电话，把在临安做生意
的蒋国庆“连哄带骗”叫到了崇阳。

“起初不是让我来种笋，是卖笋。”蒋国庆长驻武
汉白沙洲市场，负责搭建销售网络。干了五六年，渠
道刚理顺，母亲又出新招——在桂花泉镇划给他一
片四五百亩的新基地。

他的步子比母亲迈得更开。从武汉批发市场转
向电商，“雷竹优品”抖音店成为全网唯一拥有有机
认证的鲜笋店铺。

2024年春天，蒋国庆投资的绿峰农业科技开发有
限公司在桂花泉镇投产。400平方米冷库、百万斤储存
能力，采用省内独有的液氮保鲜技术，开发红油笋丝、泡
椒笋等产品，推动雷竹笋走向更广阔的深加工市场。

在崇阳，像他这样的浙江新农人不在少数。
“他们带来了新技术、新品种，形成了雷竹、黄茶、

白茶等特色产业。”崇阳县现代农业发展中心主任金勋
介绍，“在雷竹和茶叶领域，浙籍企业占比超过八成。”

“浙江人对产业有种坚定的执着，一代接着一代
干，亲力亲为破解难题。”蒋国庆这样总结，“临安人
做雷竹，安吉人做白茶，浦江人搞葡萄……老乡带老
乡，后来连我都不认识的新面孔也一窝蜂跟过来
——但这恰恰说明，这条路上，我们走对了。”
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两代接力
把崇阳雷竹卖全国
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咸宁观察

近年来，一批批浙江新农人扎根鄂南崇阳，深耕现代农业，一待就是十几年。从雷竹、白茶到特色瓜果、水产养

殖……他们抢抓机遇，找准市场，苦心经营，从一代拓荒到二代接力，从单打独斗到抱团发展，“老乡带老乡”的雁阵

效应持续放大。

他们将点绿成金的奇迹写在鄂南的群山之间。他们带来的，不仅是资金与项目，更是吃苦耐劳的品格、敢闯敢

试的创业精神、深耕市场的经营逻辑，以及将传统农业重塑为现代产业、把“不可能”变为“可能”的破局韧劲。跨越山海
浙江新农人为何扎根鄂南山村
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4月的崇阳县青山镇，两千亩青港白茶基地绿浪翻
滚，百余名采茶工指尖飞舞，采摘鲜嫩的安吉白茶。

这里是湖北三大白茶基地之一，年产值1800万
元，带动周边50多户农民投身茶业。

基地负责人葛小峰带来的竹、瓜、茶三大产业，在
崇阳创造了超30亿元的综合产值。

把深山楠竹卖到江浙市场

葛小峰来崇阳，起初是因为追风口。
“当时，浙江一个县有几千家竹制品厂，这里一家

都没有——这是空白，更是风口。”葛小峰回忆。
听说湖北咸宁是“十大竹乡”，2003年，他怀揣

180万元，一头扎进崇阳县港口乡，建起全县第一家竹
制品厂。

“资源不加工，等于一场空。”他把深山楠竹直接与江
浙沪前沿市场对接，不仅填补了全省楠竹抚育新技术的空
白，更带出32家加工企业，砸出3亿元的年产值。

但他眼里盯着的，从来不只是山上的竹子。2005年，
他看到本地村民种水稻，一亩地刨去成本只剩200元。

“这地，得换个种法。”他从浙江长兴县引种“瓜蒌
1号”吊瓜，一亩地的效益飙到两三千元。如今，1.2万
亩吊瓜让农民亩均增收近4000元，小产业做出5000
多万元产值。

真正的转折在2007年。在当时政府鼓励下，他决
心引进家乡的安吉白茶。

第一年，他就交了昂贵的学费。港口乡试种的500亩
基地，因土层太浅茶苗旱死，上百万投资打了水漂。

他迅速调整，在青山镇重新流转500亩荒山，全套移
植安吉的品种、工艺和设备。他算了一笔关键账：同处北
纬30度附近，崇阳白茶上市比安吉早5到7天。“市场空
白，价格洼地，这步棋必须抢！”

5年培育，茶园终获成功。
消息传回浙江，安吉、松阳、绍兴等地茶商闻风而来。
几年间，26家外省企业携资1.5亿元涌入崇阳，建

成4.1万亩茶园。白茶、黄茶、黄金芽，这些崇阳人听
都没听过的品种，在这片土地上扎了根。

他给崇阳带来的，不仅是几个新品种，更是把沉睡
的山水资源，标上了市场的价签。

不追政策追市场，57岁再闯AI

“浙江企业是盯着市场干，有些地方的企业是围着
政府转。政策一调，企业可能就倒了。”葛小峰的话直
白犀利。

他的信条是：政府补助是锦上添花，自身造血才能
走得长、走得远。

这一逻辑贯穿其商业抉择。2012年，当竹加工厂
从独一家增至30多家、陷入资源竞争时，他果断关厂
止损。2023年，57岁的他再次跨界，与武汉大学博士
合伙成立人工智能公司，进军智慧水务与物业集成领
域，当年即拿下200万元订单。

从竹木到茶叶，从农业到AI，步伐跨度极大，内核
却始终如一：周期变化中寻找市场空白，依靠自身能力
造血生存。

23年，异乡客商成了新崇阳人。
“在浙江，我就是个最普通的农民；在这里，我入了

党，当了市人大代表，还拿了全国五一劳动奖章。”说到
这，他的声音里透着激动。

他的茶园优先雇用本地中老年劳动力，人均日薪180
元；他的人工智能公司，也想着为这座县城引入新质生产
力，做个示范，“能引领更多年轻人来做，我也算胜利了。”

引种吊瓜白茶
57岁牵手武大博士搞AI
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崇阳县白霓镇杨洪村国道旁，“铁
强葡萄种植专业合作社”棚内，葡萄藤
蔓葱郁。

这片200多亩种植基地的主人黄铁
强，操着浙江口音的普通话，正指导工人
整枝管护。

“来的时候，正是人生走下坡路的
时候。”2012年，在老家浙江金华浦江
县发展受挫的黄铁强，受朋友邀约来崇
阳散心。转了一圈，别人看的是山水风
景，他眼里看到的却是“空白”——连个
像样的采摘园都没有。彼时的老家浦
江，早已是“中国巨峰葡萄之乡”，采摘
园比比皆是。

一边是汹涌的红海，一边是沉睡
的蓝海，浙商的敏锐让黄铁强一拍大
腿：干！

卖车凑了70万，带着老家的优良品
种和精细化种植技术，他一口气流转了
50亩地。

2014年，他建起崇阳首个规模化草
莓采摘园。请浙江工人、搭高标准大棚，
一亩地砸进去好几万元，“露天雨多鸟
多，病虫害也多，精品果要住精装房。”

本地村民不理解，看他就像看个“败
家子”：“种地哪要这么金贵？简直是拿
钱打水漂！”

然而，市场给出了最直接的回应：他
种的葡萄15元一斤且供不应求，第一年
毛利润就近百万元；红颜草莓一上市便
风靡远近，春节期间采摘客络绎不绝，日
均营业额近万元。

“采摘园模式是我引进的，咸宁很多
同行都来取过经。”黄铁强的话里，透着
拓荒者的自信。

在崇阳14年，黄铁强不仅自己扎了
根，还把亲哥、好友、同乡全“卷”了过来。

他的基地带动20余户农户种起精
品水果，形成种植、技术培训、加工、销售
一条龙。土地租金加上务工费，村民在
家门口年增收3万余元。

外乡人的心，也被这方水土焐
热。车钥匙忘了拔、大门忘了关，总有
淳朴村民提醒；干部的实打实帮扶，让
他心安。

2017年，他郑重递交了入党申请
书。不仅自己扎了根，他还把女儿也拉
来“接班”。去年，父女俩捧回了咸宁市
农村实用人才创业创新大赛一等奖。

如今，满棚绿浪翻滚，黄铁强那股
“不安分”的劲头又来了。

他盘算着，今年要试种浙江诸暨的
香榧，要把义乌古法红糖的技艺引过来，
种甘蔗熬红糖，还要把露营民宿搬进果
园，把农旅融合的链条拉到最长。

卖车凑了70万
靠种葡萄草莓逆风翻盘
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“罗氏沼虾是出了名的娇贵，这
里水质好，养得出来！”4月10日，崇
阳县青山镇洪桥村戴家畈，塘埂上，
晒得黢黑的张永连眯着眼，操着一口
浓郁的浙江普通话。

今年65岁的张永连是浙江嘉兴
平湖人。2011年，他承包戴家畈的一
块荒地，挖出几口鱼塘，投入50多万
元开始养罗氏沼虾。

张永连与崇阳的结缘，并非偶然。
15年前，还在浙江老家做苗木生

意的他，经常跟着桂花树的物流车来
崇阳，敏锐地嗅到了水里的商机，“老
家9块钱一斤的虾，崇阳能卖到20块
钱！”

一端是高昂的市场差价，一端却
是崇阳沉睡的青山绿水。“老家土地
少，没法规模化养殖。”算清了生意账，
他毅然跨省，一口气承包100多亩水
田，从种苗木转身养虾。那一年，他
50岁。

多年养殖摸爬滚打，张永连摸索
出一条差异化竞争的路子——只做高
端水产品养殖，专攻市场空白。

从加州鲈鱼到罗氏沼虾，哪个行
情好，他塘里就养什么。最让他得意
的是，这娇贵的“淡水虾王”在他手里
几乎没闹过病虫害。

“生态好是老天赏饭，但不盯着，
饭也喂不到嘴里。”好水是底子，零病
虫害的背后，是近乎苛刻的精细。投
苗、喂料、测水质，他全靠自己一双泥
手去摸索。

不仅自己干，张永连的虾塘还带
动了周边村民。到了起虾时节，他请
周边村民来帮忙，开出150元一天的
工钱。

因为效益可观，村民们纷纷加
入。赵应军也养了10余亩罗氏沼虾，
张永连倾囊相授养殖技术，甚至有赤
壁的养殖户也慕名来学。

如今，张永连一年有八九个月都
待在崇阳，只有淡季才回浙江。谈及
未来，他望着波光粼粼的虾塘，眼神笃
定：“还要再干5年。”

从半百到古稀，张永连把异乡变
成了故乡。这背后，算得清的是“差价
账”，闲不住的是“折腾劲”，放不下的，
是崇阳人把他当一家人的实诚。

干笨活用巧劲
专攻市场空白养精品虾嘉
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崇阳县青山镇青港白茶基地。
(崇阳融媒体中心供图)

（湖北日报全媒记者 魏铼 摄）


