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湖北日报全媒记者 方桐
通讯员 李健初 高玉峰 殷靖

4月5日，清明假期，孝昌县水乡曹砦的
“芭提雅度假游乐小镇”游人如织。椰林、竹
楼、沙滩、黑天鹅……东南亚风情与鄂东北水
乡景致相融。这个藏在小村里的乐园，当天
接待游客3000多人。

“开车一个多小时，感觉来了趟泰国游。”
从武汉专程赶来的游客全荃感叹。

这样的场景，如今在孝昌已不鲜见。今
年一季度，全县接待游客187.52万人次，同比
增长15.2%；旅游总收入10.03亿元，同比增
长15.9%。而在几年前，孝昌还是一片“文旅
洼地”——没有名山大川，缺乏优质资源，不
多的几处景点同质化严重。

一个曾经的国家级贫困县，如何在竞争
激烈的文旅赛道成功破圈？

从“围着资源转”到“紧跟市场干”

孝昌的旅游发展，起步于1999年。彼
时，县里提出“旅游兴县”战略，目光锁定在人
工水库观音湖。

“当时全县拿得出手的旅游资源，也就这
儿了。”孝昌县文旅局党组书记、局长程亚华
回忆。

十年打磨，2009年观音湖获评国家4A
级景区。孝昌趁势将刘震将军纪念馆建在景
区内，红绿融合，年接待游客百万人次，2019
年跻身全省旅游强县。环湖路上，农家乐如
雨后春笋，最多时达100余家。

然而，2019年后，因饮用水源地保护等原
因，景区内临湖餐饮、碑林等被拆除，旅游热
度断崖式下滑。

“以前几乎每周都带团来观音湖，酒店标
间涨到200多元还一房难求。2019年以后，
旅行社推荐线路上再无孝昌。”从事旅游业18
年的孝感孟宗国际旅行社负责人文晶，见证
了观音湖的兴衰。

一轮皓月蒙尘，孝昌旅游路在何方？
“俗话说，要想富，先修路。我们从交旅

融合对接武汉中找出路。”程亚华铺开孝昌文
旅地图——“全国美丽乡村路”观双线、“全国
幸福生活小康路”小观线……多条旅游公路
纵横交错，串起“一路一风景”的生态廊道。

有路无景，游客仍不愿来，百姓难增收。
2021年，孝昌提出创建全域旅游示范县，

走“满天繁星”的路子。脱贫攻坚和乡村振兴
期间，全县打造了32处和美乡村、农文旅融
合示范点，可转化为“小而美、小而精”的景
区。

但“满天星”也有短板。“同质化严重，很
多景点免门票都引不来人。”程亚华坦言。而
彼时，周边县市大干快上：大悟和黄冈掀起红
色旅游热，随州炎帝文化游风生水起，黄陂木
兰旅游区频频出圈。相形之下，孝昌文旅人
自嘲：“人家已成‘富二代’，我们还是‘草
根’。”

如何突围？2025年，孝昌县委、县政府5
次召开“诸葛亮会”达成共识：不能“有什么就
卖什么”，而要“市场需要什么、本地能做什么
就建什么”；必须改变同质化内卷老路，走片
区化、差异化发展新路。当年，全面开展特色
旅游目的地建设行动，目标直指打造武汉都

市圈乡村游微度假首选目的地、加快建设全
省农文旅融合发展示范区。

“无中生有”造场景，“有中变优”活
资源

曹砦的蝶变，正是孝昌旅游转型的缩影。
2023年，本地老板曹敬涛在捐资建设水

乡曹砦一期基础上，提出二期建设芭提雅度
假游乐小镇。质疑声四起：“谁会来村里看茅
草屋？”

“孝昌紧靠武汉，不缺市场，缺的是‘非来
不可的理由’。”曹敬涛请来策划团队，十易设
计方案，将东南亚风情与本地资源融合。

占地400亩的芭提雅小镇，椰树、沙滩、
竹楼与彩灯相映成趣，兔子、羊驼、小浣熊在
萌宠乐园“排队求撸”，划船、射箭、蹴鞠等项
目备受追捧。

“周边200公里内没有同类项目。”项目
负责人肖冲介绍，今年春节开业即火爆，单日
营收突破20万元，刷新孝昌纪录。

“无中生有”并非个例。孝昌探索市场主
体独资、政府投资+招商、政府投资+社会资
本等多种模式，一批各美其美的景区应运而
生——

小谷粒未来营地创新“文旅+研学”，年接
待游客超40万人次，成为华中区域研学旅游
标杆；观音湖引入酷跑山地越野车项目，发动
机轰鸣声与游客尖叫声交织，清明假期日均
迎客过百人；季店乡桃画山谷凭借连片“桃
花+油菜花”成为热门赏花地，主攻亲子游和
公司团建，今年赏花季日均迎客约2000人。

“无中生有”之外，孝昌也在“有中变优”，
让沉睡的红色资源活起来。

4月5日，丁瑞航在父母陪伴下来到观音
湖，走进刘震将军纪念馆，倾听“战将刘震”的
革命故事。“刘震将军是孝昌人的骄傲，今天
从武汉回孝昌扫墓，下午专门带儿子过来转
转。”丁瑞航的爸爸告诉记者。

“这个清明假期，纪念馆每天吸引了七八
百人参观。”讲解员张展和同事们轮流上阵，
尽力满足游客需求。

同样的故事也在七里湖公园上演。孝昌
将新湖北党政军诞生地——孙家畈革命旧址
纳入片区综合治理，创建国家4A级景区。昔
日烂泥潭变身公园，革命旧址修缮开放。“逛
公园还能参观红色场馆，真方便。”附近居民
高情感叹。

如今在孝昌，红绿融合、主客共享，让红
色教育不再是“板着脸”的说教，而是“润物细
无声”的日常。

专业运营串珠成链，片区联动利企
富民

景点有了，新的难题随之而来：投资主体
普遍不善运营，流量难以变留量。

如何既引得来人，又留得住钱？孝昌的
答案是：专业运营+片区联动，让各美其美走
向美美与共。

九丰智慧农业产业园10万平方米的智
能温室里，近百种果蔬或种在架子上，或“住”
在袋子里。“传统方式种小番茄，亩产四五千
斤，这里采用智能物联网，亩产可达万余斤。”
孝昌九丰农业科技有限公司总经理王端营言
语中带着自豪。

这个由孝泽农旅投与上海枫泾九丰农业

共建的基地，并非单纯种植果蔬。孝昌引入
湖北傲世文旅公司，推出观光、采摘业态，并
与小谷粒营地合作开展研学——学生走进大
棚，听机器人讲解、乘观光小火车、做果蔬手
工。

相距两公里的郭李营·心悦岛，主推非遗
展演。运营方傲世文旅增加NPC互动，将非
遗融入表演，让游客参与其中。

“我们整合九丰农业、心悦岛、澴水云居
酒店等旅游资源，打造澴水湾度假区，推出旅
游套票和年票，还与周边景区联动引流。”傲
世文旅澴水湾田园度假区负责人黄丹认为，
小而美的景点只有合作才有出路。今年，该
公司与武汉文旅合作，将澴水湾纳入武汉旅
游年卡。3月以来，武汉文旅下属天鹅国旅已
向澴水湾直发游客3000多人。

物理联通之外，更有机制联通。孝昌正
组建旅游联盟，探索资源互享、客源互送、线
路互通。目前已推出红色、颐养、乡村游三条
精品线路，串联30个景区，并与武汉、孝感等
地旅行社合作推出多条一日游、两日游线路。

“如今外来游客越来越多，民营景区也敢
收门票了。”程亚华以数字为证：去年，孝昌接
待游客762.81万人次，同比增长20.79%；旅
游综合收入40.11亿元，同比增长22.03%。

乡村游的火热，更让村民过上了家门口
致富的好日子。

在曹砦，陈佳依辞掉县城工作，来到芭提
雅当客服，收入增长，离家更近；曹云清和儿
子在芭提雅项目上干活，妻子在家开超市，女
儿回村开咖啡馆，一家人年收入数十万元。

在观音湖风景区金盆村，村民戴建伟拆
掉湖边农家乐后，在湖下游租了200亩地，建
鱼池、种果树、开酒楼，年营收200多万元，带
动70多户农户增收。如今，村里8家市场主
体吃上旅游饭，每年给村民发薪、分红300多
万元，村集体经济收入去年达到35万元。

给你一个
非来不可的理由

——看孝昌如何打造武汉都市圈乡村游微度假目的地

湖北日报全媒记者 王欣
通讯员 蒋剑岚 刘壮 吕科选

4月5日，又是一个“超级星期天”。终场哨响，安陆市巡店巡检
司队2∶1力克烟店太白队，看台上欢呼如潮。赛场外，球迷手持“乡
超”票根，涌入美食街、烧烤城、风景区，沉醉于小城的烟火气中。

“吸引眼球、记住安陆、留住消费”——3月15日，2026年安陆
“乡超”联赛战火重燃。以足球为媒，一张小票根串起“商旅文体
健”，安陆正持续深化“赛事引流+文化留客+消费转化”的乡村振兴
新路径。

一张票根，撬动消费“热循环”

“凭‘乡超’票根，景区门票再打八折！”清明假期，安陆盛世闻樱
景区售票厅内，工作人员忙着为球迷办理优惠手续。

河津樱、染井吉野、阳光樱……作为华中地区紫荆樱连片种植
面积最大的樱花主题公园，这里30余种、2.3万株樱花次第绽放，如
云似雾。

资深球迷李明珍一口气买了8张联赛门票：“过去比赛结束票根
就作废，现在还能当打折券，串起长长的消费链。”

安陆市文旅局相关负责人介绍，今年9月30日前，凭“乡超”门
票票根游玩安陆钱冲古银杏生态旅游区或湖北安陆银杏科普馆，可
享受2人同行1人免单政策。

球票的带动效应，正将一次性观赛转化为多次复购。今年，安
陆29家商户组建“安陆乡超优选合作商家联盟”，联动当地及孝感、
武汉等地的吃、住、购、游商家，为球迷提供让利服务。

傍晚，兄弟烤翅店里人声鼎沸，电视直播着“乡超”实况，墙上贴着
16支乡镇球队的积分榜。“一边看球一边吃烧烤，这种氛围太棒了！”
来自武汉的王女士笑道，10元一张的门票吃烧烤还能打八折，这份

“美食邀请函”让她感到惊喜。
“不少客人抱怨比赛期间一座难求。”随着“乡超”走红，烤翅店

老板余洋遇上“甜蜜的烦恼”。他和哥哥盘下隔壁50多平方米的店
面，将生意搬上抖音，还赞助了一支球队，闲时就琢磨新菜品。如
今，店里烧烤炒菜已过百种。

一张门票，连接绿茵球场与人间烟火。依托赛事流量，安陆开设
“涢供优品”市集，展销本地农特产品。店员曾贤介绍，市民在门店消费
满100元即有机会获赠“乡超”门票，目前，该店已送出千余张门票，农
产品销售额同比增长超40%。

一条线路，织就乡愁“经济带”

在赵棚镇东升村基质栽培蓝莓基地，千亩保温大棚连绵铺展。
蓝莓花灿若繁星，越冬的果实压弯枝头，花果同枝令人称奇。

“蓝莓冲锋、进球如风！”自3月4日上市以来，赛事引流让这里的
大果蓝莓每天吸引数百名游客前来采摘，高峰期日销40余万元。公
司总经理江海洋指着远处的千亩新基地说，总投资超亿元的赵棚蓝莓
现代产业园正在加快建设。这条蓝莓采摘线，正是安陆“乡超”重点推
介的精品线路之一。

“赛场上拼的是气势、晒的是特色、秀的是家乡文化和产业。”李
店镇球迷汪大燕每周都带11岁的女儿收看球赛直播，已3次到现场
观赛。“女儿在开幕式上看见赵棚蓝莓队的花车，一直念叨要来，希
望这颗‘水果明珠’乘着足球东风走向全国。”

在赵棚蓝莓队队员、社区书记杨学陆看来，每场比赛都是一次
行走的乡土文化“T台秀”。这位有着20多年球龄的业余爱好者，受

“乡超”感召从武汉返乡任职。他邀请网络大V、球迷会长等助阵，
运营的新媒体账号，成为推广家乡文化和产品的重要窗口。

“‘乡超’火爆出圈，为公司带来了大流量，订单增长30%，我们计划
投资1.2亿元，建设安陆智慧显示项目生产制造基地。”湖北视科电子科
技发展有限公司总经理叶汉东表示。

让乡愁落地，引人才回归——据统计，今年安陆“乡超”贺岁杯活动
邀请了300余位知名楚商及大湾区企业家亲临现场，目前已签约（在
谈）项目21个，协议引资总额超60亿元。

湖北日报全媒记者 方桐

孝昌的文旅逆袭，不是一夜爆红的童话，
而是一场持续27年的长跑。

回望来路，3个转变尤为关键：从“资源依
赖”转向“市场驱动”，从“单点同质”转向“片
区差异”，从“各自为战”转向“专业联动”。每
一次转身，都是对惯性思维的打破，对现实困

境的突破。
更难能可贵的是，孝昌始终保持着一种

“问题意识”——以问题导向倒逼路径创新，
让困境压力催生发展活力。

有人说，孝昌“无中生有”的秘诀是“敢想
敢干”。但更深层的启示在于：一个脱贫县，
缺钱缺资源，却不缺对市场的敏锐、对专业的
敬畏、对富民初心的坚守。政府搭台不唱戏，

市场缺位才补位——这种清醒的边界感，比
一时的“爆款”更值得珍视。

文旅产业的底色，从来不是资源的厚薄，
而是因地制宜的智慧、敢为人先的勇气、久久
为功的韧劲。孝昌用27年证明：一张白纸，也
能绘出万千风景。

各美其美，美美与共。美丽湖北建设中，
更多“孝昌故事”正在续写。

一张球票聚人气 一条纽带兴乡村

安陆“乡超+”
点燃消费热

一张白纸也能绘出万千风景记者手记

2026年安陆“乡超”联赛现场。
（安陆市委宣传部供图）

旅 游 资 源
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的孝感，如何发

展文旅业？答

案是：以系统性

创新重塑文旅
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站式度假目的

地；云梦博物馆

借数字科技让

简 牍“ 开 口 说

话”，游客量暴

增超 240%；《槐

荫 船 说》以 5D

全息与 AI 技术

活 化 孝 文 化 ；

“甜蜜产业”麻

糖米酒品牌价

值 突 破 270 亿

元 。 安 陆“ 乡

超+”、孝昌乡村

游、大悟宣化店

红色小镇、应城

“温泉+”……多

点开花，全域共

振。

格局，立于

协同之进。孝

感指导各县市

区走差异化、互

补化之路：支持

云梦、应城、安

陆争创荆楚文

旅名县；推动双

峰山、天屿湖创

建国家级旅游

度假区，白兆山

冲 刺 5A 级 景

区。全市“一盘

棋”合力显现，

“日游景区、夜

赏演艺、全域消

费”的活力格局

已然成型。

据 测 算 ，

2025 年，全市接

待游客人次同

比增长 20%，旅

游综合收入增

长 26%；今年一

季度，两项指标

延续20%以上高

增长。

孝感，这座

“孝爱之城 、甜

蜜之地”，正从

旅游“过境地”

蝶变为游客心

向往之的“诗与

远方”。

作为澴水湾度假区核心景区的心悦岛，
主推非遗展示和演出。 （通讯员 马洁 摄）
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