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天门观察

“从签约到启动建设只用85天，从土地摘牌到建成
投产仅用12个月。在这里，我们感受到了什么叫‘懂行
的帮手、贴心的保姆’。”

4月3日，站在位于天门市黄潭镇的莱依窕服饰跨境
电商基地项目现场，湖北莱依窕服饰有限公司（以下简称

“莱依窕服饰”）董事长熊飞翔对未来满怀期待。身后，单
体超6000平方米的智能化工厂正在装修，同步进行设备
进场调试，该项目将于4月底投产，配套的智能化云仓超
20000平方米，日发货峰值将突破15万件。

这是熊飞翔回天门创业的第7年。上世纪90年代，
其父母南下广州，从事服装代工。2016年接手家族生意
后，他开始试水自主品牌与电商运营。

“我是一个行事果断的人。”2019年，得知家乡天门
正扶持服装电商产业，他实地考察后决定：服装设计团队
留在广州，将生产、物流、仓库全链条迁回天门。

效果立竿见影：生产成本降低30%，年厂租节约数
千万元。

“我们以数据驱动产品开发和营销，注重极致的用户
体验。”熊飞翔透露，公司建立了一套高效敏捷的“爆款+
快反”供应链体系——实时分析市场数据，快速捕捉流行
趋势，依托天门完善的产业配套，实现设计、打样、生产高
速运转。日均发货量4万—5万单，是其供应链实力的硬
核证明。

在熊飞翔的蓝图里，AI是重头戏。“我们将深化AI
在设计、生产、销售等方面的应用，推动服装产业向集群
化、智能化、国际化升级。”同时，在素材创作、短视频、直
播等方面，公司也在进行AI技术尝试，探索企业数字化
转型新路径。

7年来，莱依窕服饰依托东盟、北美、日本等海外仓
矩阵，构建“直播+智能仓+平台合作”模式，跨境电商日
均出货60万件。2025年，公司年销售额突破10亿
元，带动本地就业3000余人，成为天门服装电商标
杆企业。

从搬回天门到年销售额超10亿元，莱依
窕服饰用了6年。从10亿元到20亿元要
多久？熊飞翔的答案是：一年。2026年，
公司力争年销售额突破20亿元，税收
达到千万元。

熊飞翔呼唤在外的游子：“带着
本事回家，心安之处，即是热土。”
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深耕服装电商
今瞄准AI应用

4月3日，在白马集团跨境电商供应链中
心，占地1万平方米的仓库货架上，摆满从各
地服装企业淘来的好货，它们即将通过希音、
亚马逊、Temu等跨境电商平台销往海外。

该中心由白马服装（湖北）集团有限公
司、天门悦姿服饰有限公司合资建设，瞄准
国外市场，为全国各地服装企业提供出海
渠道。“目前场地已完成装修，人员已进驻，
希望能带领天门服装走向世界。”广东省湖
北天门商会会长、白马服装（湖北）集团有
限公司董事长王中华说。

王中华是天门小板人，上世纪90年代
初，他从广州、深圳白手起家，创建白马集
团，构建起以服装、物流、电商为核心的商
业版图。2023年，处于事业巅峰的王中华
做出了一个让所有人都意外的决定——回
乡创业。“家乡生我养我，我愿为她：有一分
热、发一分光。”王中华说，家乡便利的交通
和物流条件也是吸引他回归的重要因素。

秉承这份桑梓情怀，王中华在小
板镇投资10亿元建设占地660

亩的白马服装电商基地。2023年8月，基地
动工，短短几个月的时间，就建好了30栋厂
房。目前，该基地已建起60余栋厂房，形成
集面料、辅料、生产加工、电商直播、智能工
厂、智能云仓等于一体的服装全产业链，吸
引了悦姿服饰等400余家企业入驻。

“白马服装电商基地建设过程中，天门
市主要领导多次到现场，查看项目建设进
度，还专门成立指挥中心入驻园区，实时协
调处理项目建设中的各类问题。”王中华将
这种高效服务概括为“快、准、好”。天门营
商环境持续优化，为企业扎根提供了沃土。

回乡3年，家乡的变化，王中华看在眼
里，喜在心里：“回家的老乡越来越多，路更
宽了，车更多了。”他充分发挥多年深耕服装
市场的优势，主动对接跨境电商平台，为天
门服装企业牵线搭桥，助力它们成功入驻。

对于天门服装电商产业，尤其是跨境电
商的发展前景，王中华认为大有可为。他向

身处五湖四海的天门籍服装从业者发
出号召：“期待你们尽快返回家
乡，我们一起把天门建设得更
加宜居宜业、美丽富饶。”

“春天，生机勃勃，看着一盘盘秧苗，内心有着万物生
发的喜悦。”4月3日，在位于天门市卢市镇的天门楚江上
品农业科技有限公司（以下简称“楚江上品”）的水稻育秧
工厂里，董事长曹云肆查看秧苗长势时，喜不自禁。

曹云肆是天门岳口人，2018年之前，在东莞做印刷出
版生意，年销售额3000多万元。返乡时，一个现象催生了
他回家的念头：“农民晒粮全靠天，遇上连阴雨，一年的辛苦
就白费了。”很快，他带着资金和经验回乡，开启跨界创业之
路。

在天门市委、市政府的帮助下，曹云肆在卢市、干
驿、净潭等地流转7100亩农田，先从种水稻、养龙虾做
起。2025年，他投资建设烘干厂，引进8套烘干设备，
每天可烘干大米380吨，解决了周边农户的晒粮难题。
但曹云肆发现，问题远不止这一个：育秧技术落后、种
植标准不一、稻谷品质参差不齐。为此，他建设智能化
育秧工厂，可育秧苗近3万亩。

“我的创业路径是被乡亲们的需求推着走的。”从
烘干到育秧，曹云肆逐步延伸服务链条，当手里的优质
稻谷越来越多时，他又做了一个决定：不卖原粮，自己
做加工、做品牌。

公司还与华中农业大学共建产学研基地，推广“虾稻
共作”、螯虾孵化、养殖和捕捞的全程机械化作业模式，提
高农业效益。

如今，楚江上品已成为集虾稻共作、再生稻育秧、机械
化种植、烘干收储、精深加工、电商销售于一体的省级农业
产业化重点龙头企业。公司拥有1.2万亩标准化种植养殖
基地，年加工再生稻米能力达2万吨，其打造的“虾蟹稻
家”高端再生稻米系列已进入武汉、长沙等地商超。

对于未来，曹云肆透露，占地1900平方米的智能化
仓储正在建设中，预计可增加4000吨的粮食储存量。他
还计划持续打造再生稻米和虾稻米品牌，构建线上店铺，
让天门的“好米”变成真正的“名米”。

“回乡这些年，最大的变化是信心的回归。”面对有意
回乡创业的年轻人，曹云肆说出心里话，“天门正在张开
双臂迎接每一位追梦人。”

“家人们，看！我身后这一大片土豆
地，全是今年刚开挖的新土豆——现挖、现
包、现发，让你们吃到的每一颗，都带着泥
土的清香！”

4月3日，天门市干驿镇，90后返乡创
业者周中文对着手机镜头热情直播，屏幕
上，订单如潮水般涌来。

这是“资智回乡”浪潮中，一朵奔涌的
青春浪花。

周中文，此前在外地深耕电商多年，经
验丰富，事业向好。2020年回乡过年，他
敏锐地发现：家乡服装电商产业正缺主
播。他没有犹豫——留下来，干！

很快，他和搭档陈诚创办服装加工厂，
专做女装，并在线上销售。一次偶然的机
会，他发现家乡优质农产品因缺销售渠道
而滞销。于是，他果断转型，建立合作社、
开通抖音号，一头扎进直播助农的新赛道。

创业并非坦途。起初，村民们不理解
“对着手机卖菜”，他每天跑进田间地头，耐
心讲解。一年多的坚持，终于换来乡亲们
的信任。

关键时刻，政府也“撑”了一把。直播
火爆后缺场地，沿路摆摊影响交通，小河
村委会连夜专题研究，4天时间硬化出一

条专用道路，志愿者维持秩序——直播就
此走上快车道。

周中文带回来的，不只是直播技术，还
有电商理念与运营体系。“资智回乡，就是
把自己的本事用到乡亲的田间地头，让农
产品卖得掉，让想吃的人买得到。”他说得
直白，做得硬核。

如今，周中文和陈诚共同运营的
“乡村文”抖音号粉丝近 22 万，平均每
场直播订单量3000单、帮菜农销售近6
吨蔬菜、销售额 3 万元—5 万元。他们
还建立了分拣、包装、售后一体化体系，
吸纳脱贫户、低保户20余人就业，日薪
当天结清。

扎根家乡这些年，周中文见证了天门
的蝶变：“农村路网、快递物流、电商网点全
覆盖，服装、农产品电商产业集群逐步成
型，乡亲们的日子越来越红火。”

他感慨，今天的天门，有政策支持、有
产业基础、有贴心服务——这已成为吸引
年轻人回乡创业的强大“磁力”。

谈及未来，他目光坚定：“我打算扩大
直播团队，培养更多懂直播、爱农业的乡村
主播，让家乡更多优质农产品走出天门、走
向全国！”
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投资十亿建基地
带领天门服装“出海”
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公司年产值15亿
九成员工来自本地

胶框加工、贴LED灯条、放反射片……4月3日，走
进位于天门市侯口街道的彤辉智能科技天门有限公司
（以下简称“彤辉智能”）LCM无尘车间，只见新投产的智
能显示器组装线高速运转，每小时产能较老生产线提升
近20%——这是“资智回乡”结出的硕果。

2022年，作为天门女婿的倪正华，带着深耕电子信
息领域19年的资本与智慧，回天门创办彤辉智能。在此
之前，他已在深圳、鄂州等地布局10余家关联企业，是行
业内显示器主控方案的领军者。

“天门不仅有完善的产业配套和充足的人力资源，更
有政府求贤若渴的诚意和‘保姆式’服务。”倪正华说，这
让他坚信回乡是一场企业与家乡的双向奔赴。

事实证明了这一选择。彤辉智能2023年7月试运
行、8月投产，到10月底产值已突破2.3亿元。2025年，
企业生产显示器90万台、一体机60万台，年产值达15
亿元；2026年预计攀升至17亿元。

速度的背后，是家乡的“硬核”护航。企业入驻之
初，生产格局不匹配、道路设置不合理。天门市政府
多次组织现场办公，从道路调整到绿化改造，从产线
架设到仪器调试，事无巨细，全程跟进。仅仅3个月，
厂区改造全面完成。

倪正华带回来的，远不止资金，还有先进的生产技
术、数字化管理理念和专业人才团队，并与天门本地产业
实现深度融合。如今，公司90%的员工来自天门本地，
一批本土技术骨干已能够独当一面。“这是我们理解的

‘资智回乡’——不是一个人回来，而是一整套能力体系
落地生根。”

扎根天门多年，倪正华亲眼见证了家乡的蝶变。“最
直观的变化是营商环境持续优化，工业发展势头强劲。”

他感叹，今天的天门，有政策红利、有产业生
态、有“店小二”式服务，更有浓厚的乡情

召唤。
展望未来，他信心满满：彤辉智

能将聚焦工艺革新与智能化改造，引
进AI PC柔性制造示范线，同时积极
引入上下游合作伙伴，带动本地电子
信息产业协同发展。“我的目标很简
单——让‘天门造’的显示器，点亮全
球更多用户的桌面。”

“这个周末，单是我们的草莓小园子，就吸引了1300
多人，进账15700元！”

4月6日，天门市彭市镇前河村菊红种养殖专业合作
社的草莓种植园里，村党支部书记刘明堂笑得合不拢
嘴。这片生机盎然的土地，正用最热烈的方式，回应着一
位游子9年前的抉择。

2017年春天前，刘明堂还是广州服装批发市场里年
入百万的老板。2009年，为了供三个孩子读书，他揣着
借来的31万元南下广州，赚到了人生第一桶金。然而，
当孩子们陆续毕业、服装市场的风向瞬息万变时，他心中
的念头愈发清晰——回家。

回来能干什么？他心里没底。2017年的老家前河
村，党组织涣散，村集体负债36.8万元。“守着汉江没饭
吃，出路到底在哪里？”村干部找到他，希望他能挑起这副
担子。

刘明堂没有犹豫。
“当干部的，自己不先干，怎么让老百姓跟着干？”
他带头签下自家土地流转协议，个人出资46万元领

办合作社，并将15%的股份赠予村集体。渐渐地，前河
村1200亩流转土地上，葡萄、药用菊花、白木槿花次第绽
放；150亩废旧鱼塘经过整治，碧波荡漾，鱼跃人欢。

2023年，刘明堂把90后大学生钟旭文也“招”了回
来；700多平方米的冷库、中药材初加工车间拔地而起，
让村里的好产品卖出了品牌。

2024年，前河村集体收入突破10万元；2025年，跃
升至24.2万元。合作社年产值800万元，带动286户农
户户均增收2.8万元，350余人在家门口就业。

钱袋子鼓了，他又把目光投向了村里的老人。创办
“幸福食堂”，40多位老人每天吃上三菜一汤，每人每月
只收不到200元。

“让乡亲们过上好日子，就是我回村想做的事。”一句
朴实的话语，胜过千言万语。

榜样的力量，正在发酵。近3年，前河村200多名做
服装的村民从广东、浙江等地返乡。

站在合作社旁边的汉江大堤上，刘明堂的话掷地有
声：“天门的广阔天地，正等着大伙儿一起干。把本事带
回来，做你们想做也能做的事。”
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打造品牌
让家乡好米变名米

出资办合作社
鼓起农户钱袋子

转投新赛道 助农直播间开进田野

六位归雁
筑梦天门

从服装出海到智能育秧

春回江汉，雁归故里。
听，归雁的脚步声，在天门越走越响、越走越实——
熊飞翔把跨境电商的旗帜插回家乡，王中华带着400家企业筑

起服装产业新高地，倪正华用“天门造”显示器点亮世界，90后周中
文把直播间开进田野，曹云肆让一粒米变成一张名片，村支书刘明堂
把“本事”种进泥土里……

六个故事，一个主题：资智回乡，心安处即热土。
从“外出闯荡”到“资智回乡”，改变的不仅是人才与资金的方向，

更是一座城市拔节生长的底气。今天，让我们走近这群归雁，听他们
讲述——为什么选择回来，凭什么能留下来，又将如何与家乡一起，
奔向更美好的明天。
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