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湖北日报全媒记者 李朝霞 张灿

3月17日下午，武汉爱乐花美
式西餐酒吧，蓄着一脸花白胡子的
卡腾龙正和同事交流工作，这是他
去年新开的餐厅，中外好友时常相
聚于此。

卡腾龙是中国美国商会华中
分会执委会主席，今年是他来武汉
的第20个年头。

“湖北是我来中国的第一站。”
2004年，40岁的卡腾龙带着妻子和
三个女儿来到京山。彼时，他是合
资企业戴蒙德电力国际有限公司总
经理，签了3年外派合约。2006年，
他随公司总部搬到武汉。很快，合
约到期后，一家人选择留下来。

卡腾龙清楚地记得，当时武汉
只有一段1号线轻轨列车，跨越长
江的桥梁只有三座，连隧道都没
有，公交车还没有空调，国际氛围
不浓。经过十几年的发展，高铁、
大桥、机场等交通设施越建越发
达，国际出行都异常便捷。

2009年，他和多位外资企业代
表一同加入了中国美国商会华中
分会，致力于促进两国经贸往来。

近几年，经济全球化进程遭遇
逆风逆流。作为一线观察者，卡腾
龙的日常生活没有受到一丝影响。

今年1月，中国美国商会发布
《2026年中国商务环境调查报告》，
近六成受访美资企业计划增加在

华投资。
“外资撤离中国是一种夸张的

说法。”卡腾龙说，不少美资企业反而
选择加大投资，升级本地设施，以更
好地适应不断进步的中国市场。

这些年来，湖北各级政府对外
资企业的支持让他感触颇深。
2016年，卡腾龙成立了一家居家养老
公司。2021年，他开始二次创业，投
资博梵（武汉）环境工程技术有限
责任公司，直到今天，这个公司还是
他工作的重心之一。

“上海有的便利武汉基本都有！”
在卡腾龙看来，武汉有100多万名大
学生，校企合作良好，科研创新能力
突出，在武汉创业极具性价比。

2023年底，新版中华人民共和
国外国人永久居留身份证（也称“五
星卡”）正式签发启用，卡腾龙是首批
领取“五星卡”的50名外国人之一。
他为自己的新身份无比自豪：这张

“绿卡”，不仅是中外融合的见证，
更是他一家人对武汉深情选择的
归属。

3月22日，卡腾龙跑了他的第
5次“汉马”。春和景明，他感受着
武汉的日新月异：国际教育条件显
著提高、各类外国餐厅越来越多。
他喜欢吃热干面，也爱和家人、朋
友在江滩散步、骑车、聚餐。

“我从没想过离开武汉。”卡腾龙
早已把这里当成他的“第二故乡”。
他与武汉的故事将持续“加更”。

跑了五次汉马，拿到五星卡

“我从没想过离开武汉”

湖北日报全媒记者 彭一苇

今年春节后的首个工作日，湖
北“新春第一会”现场展示了多种
飞行汽车，一时引发热议。就在普通
人关心飞行汽车售价多少、怎么申请
航线等问题时，有些企业已在默默
准备迎接“飞车”时代的到来。

“我们正在研发飞行汽车用的
安全气囊，它未来很有可能在武汉
生产。”采埃孚汽车安全系统（武汉）
有限公司总经理黄奚超告诉湖北
日报全媒记者。作为一家全球知名
的汽车零部件供应商，采埃孚集团
15年来多次在湖北投资，这些投资
经过时间的沉淀，已经让湖北实现
了从公司的制造基地到研发中心
的跃升。

走进采埃孚汽车安全系统（武
汉）有限公司，能看到很多与众不同
的安全科技。一般汽车的前排安全
气囊是从中控台弹出，但这里有一种
气囊是从车内遮阳板后弹出。“如今
新能源汽车的中控台集成了多媒体
系统，导致空间有限，安全气囊布置
方式便与时俱进了。”黄奚超解释道。

还有一款零重力座椅，上面有
乘员感知系统，能精准感知乘员状
态，预碰撞算法依据复杂情况迅速
做出策略判断，精准执行点火等关
键动作，构建起一整套高度智能化
的汽车安全解决方案。此外，加热
安全带具有快速加热功能，记者试
着系上安全带，3秒钟就感到温暖，
想必冬天驾车会更舒适。

黄奚超介绍，面对新能源汽车
的发展浪潮，采埃孚已形成明确的
技术布局，聚焦智能化、电动化方
向，重点聚焦汽车智能安全技术，
强化主被动融合安全系统研发，提
升新能源汽车的安全防护以及自
适应防护水平，这些技术已逐步实
现本地化研发和量产。

“武汉是华中地区汽车产业核
心，聚集了众多整车企业与零部件配
套企业，与我们的业务高度契合。”
黄奚超表示。湖北聚焦汽车产业
集群，为汽车零部件产业升级提供
了良好的产业土壤，这是持续追投
的核心基础。

目前，公司以武汉研发中心为
载体，聚焦汽车智能安全等核心领
域，联合湖北本地高校、科研院所，
共建创新平台，围绕十大智能体展
开技术攻关。研究范围从智能座
舱、主被动融合延伸至飞行汽车、
芯片检测等跨界领域，打造全球智
能安全创新策源地。

“汽车产业作为湖北的支柱产
业，正是支撑‘支点’建设的重要力
量。”黄奚超表示。未来，公司将继续
追加在武汉的研发和产能投资，扩
大研发中心规模，推进新技术、新产
品的本地化落地，进一步提升产能
供给能力，依托自身在测试和标准
制定领域的产业链优势，吸引更多上
下游配套企业落户武汉，推动形成百
亿级智能安全产业集群，实现“企业
集聚、产业协同、创新共生”，助力湖
北汽车产业高质量发展。

采埃孚15年持续追投湖北
飞行汽车用安全气囊正在研发

湖北日报全媒记者 肖丽琼

3月23日上午10时，武汉春雨
绵绵，即便天公不作美，位于汉阳连
通港路的山姆会员店内却依然人声
鼎沸。数百名市民推着购物车有序
结账，十余个收银台全速运转，扫码
枪的清脆声响、打包带的摩擦声与购
物车滚轮声交织在一起，勾勒出江城
春日里火热的消费场景。

“你看，湖北的消费活力这么足，
我们当然要持续加大投资！”沃尔玛
（中国）公司事务湖北区总经理余文
聪感慨道。

山姆会员店是世界500强企业
沃尔玛旗下的高端会员制商店，品牌
名称源自沃尔玛创始人山姆·沃尔
顿。作为全球零售行业的领军企业，
沃尔玛早在2004年就落子湖北，在
武汉江汉路开出省内首店，成为较早
进驻湖北的世界500强企业之一；
2014年，武汉首家山姆会员店落户
硚口南国西汇城市广场，这也是华中
地区首店，正式开启高端会员制零售
在湖北的布局。

“相约春天赏樱花”活动举办的
这5年，也正是沃尔玛在鄂布局提
速、能级提升的关键5年。

从2021年光谷店亮相、2023年
汉阳店开业，再到2025年江岸店落
地，5年连开3家山姆门店，让武汉成

为山姆中西部门店布局最密集的城
市。以沃尔玛为代表的世界500强企
业加速集聚，也为湖北产业转型升
级、发展外向型经济注入强劲动力。

在各大社交平台，山姆Mem-
ber’s Mark香辣鸭舌常年跻身网友

“无限回购必买清单”，是到店必囤的
网红爆款。这款广受好评的鸭舌，由
湖北小胡鸭食品有限责任公司专供生
产。依托山姆严苛的全球采购标准、
数字化供应链管理体系以及覆盖全国
的仓储物流网络，小胡鸭的产品从生
产车间直达全国数十个城市的山姆会
员店，市场版图实现跨越式拓展。

漫步山姆店内，多款荆楚特色好
物成为会员购物车里的“常客”，周黑
鸭卤鸭四宝新鲜上架，同样备受消费
者青睐。这些带着湖北烟火气的特
色商品，依托山姆的全国供应链体
系，走出荆楚大地，走进全国各地消
费者的生活，让湖北本土风味在更广
阔的市场走红。

山姆为何持续加码湖北？余文
聪坦言，湖北消费市场活力充沛、升
级潜力巨大，优质的营商环境和贴心
高效的政务服务，为外资企业落地运
营筑牢了保障；突出的枢纽区位、完
善的物流体系、优质的本土产业资
源，也为业态扩张和供应链升级提供
了强劲支撑。“看好湖北、深耕湖北。”
余文聪坚定地说道。

5年连开3家山姆店

荆楚好物成为购物车“常客”

湖北日报全媒记者 刘宇
通讯员 楼杭

一只车灯除了能照明，还能有什么功
能？迎宾、导航、危险预警……在法雷奥
武汉研发中心，这只“灯”早已不只是灯。

“武汉已经成为法雷奥集团最重要
的创新基地之一，也是法雷奥拥抱电动
化、智能化、软件定义汽车趋势的重要
引擎。”3月25日，法雷奥照明系统中国
区总裁张锋在接受采访时，道出了武汉
在法雷奥集团全球布局中的分量。

1994年，全球领先的汽车零部件供
应商法雷奥集团落地湖北，次年在武汉
经开区成立在华首家车灯工厂。30年
来历经四次扩建，如今武汉不仅拥有先
进的制造基地，更集聚了法雷奥全球规
模最大的车灯研发中心及全球软件技
术中心。

“过去我们是利用低成本优势在武
汉布局制造端，核心管理和技术人员几
乎全是法国外派高管。”张锋回忆道，

“如今，越来越多的中国人走上了管理
和技术岗位，所有先进的设备都可以在
武汉研发，并反向输出技术到海外。”

在张锋看来，这种转变得益于湖北
完善的产业生态和得天独厚的人才优
势。特别是面对汽车产业电动化、智能

化、网联化趋势，中国团队的研发能力
与创新速度已走在行业前沿。他举例
说，此前法雷奥与国内一家知名主机厂
共同研发的超薄远近光模组，不仅高度
契合中国市场需求，还成功输出至欧洲
市场。目前，武汉工厂年产近400万只
车灯，涵盖74个品类。

“年轻、敢闯、极懂中国场景、同时
具备全球视野。”在法雷奥武汉研发中
心，有超过1500名研发人员，占法雷奥
在中国研发团队总数的三分之一。张
锋将这支队伍称为法雷奥在中国电动
化、智能化浪潮中成长起来的新一代技
术中坚，是法雷奥中国创新技术走向全
球应用的核心底气。

“我们与华中科技大学、武汉理工大
学等高校的科研资源紧密合作，工程师
与高校科研力量一起攻坚克难，突破技
术瓶颈。”张锋说，丰富的高校资源为法
雷奥提供了坚实的人才保障，支撑起这
支强大的工程师队伍。

随着湖北省“51020”先进制造业产
业集群体系中万亿级汽车产业集群的
加速推进，法雷奥对在武汉加大原创设
计力度、提升市场占有率充满信心。张
锋表示，在法雷奥“跃升2028”战略的推
进下，武汉将成为“中国创造赋能全球”
的重要基地。

技术反向输出欧洲

武汉成为法雷奥“创新试验场”
湖北日报全媒记者 林晶

“在武汉，我们一个项目一个项目
地做下来，跟这座城市的感情也一点点
扎下了根。”3月20日，法国夏邦杰建筑
事务所中国区董事、华中总部总经理、
法国国家建筑师柯敬在接受采访时，
道出了这家全球知名建筑与城市规划
设计机构与武汉15年来的深厚情缘。

前不久，夏邦杰在武汉同步落
地了两个“总部”——华中区域总部
与低碳建筑创新业务全国总部。前
者统筹集团在华中地区的业务发展
与资源协同，后者则紧扣武汉“双
碳”战略，重点布局低碳建筑、绿色
建筑等前沿领域。

“武汉既有市场的辐射力，又有产
业的支撑力，政策和人才也都很有优
势，‘双总部’设在这里再合适不过
了。”柯敬表示，“双总部”是要在武汉
搭起一个区域统筹、技术研发、创新实
践的平台，让武汉成为夏邦杰在华中
地区的一个重要支点。

夏邦杰与武汉的缘分源于一个
“红色的家”。在金桥大道与三环线交
汇处，盘旋而上的巨大红色建筑“武汉
市民之家”，是按照欧洲绿色建筑标
准建成的中国首座绿色建筑三星级
市民之家。“我们看到了武汉在绿色
建筑领域的巨大潜力。”柯敬解释。

然而，城市化越来越快，如何让
发展与生态共存，成了武汉乃至全球
城市共同的难题。作为较早把国际
先进理念带到武汉的事务所之一，夏
邦杰一直在想：能不能用更温柔的方
式，去解决城市与自然的关系，让城
市和自然握手言和？

中法生态城给出了答案。该项目
实现了雨水管理与公共空间的创新设
计，串联起了35平方公里城市的多级雨
水廊道，用低冲击、低干预、高自然化的
方式解决了复杂的雨洪问题，也为城
市公共空间注入了持续发展的活力。

面对拔地而起的高楼大厦，夏邦
杰在长江边做了一件看似简单却又很
难的事情：把长江还给市民。在武昌滨
江，一个集生态、文化、交通于一体的
国际化滨水核心区，正从蓝图走向现
实。规划串联起长江岸线、工业遗址
公园与核心交通系统，构建连续的生
态廊道，强化人与水的互动。建筑设
计通过多层级空间过渡，把观江界面
优先开放给公众，那是夏邦杰特意留
给武汉市民的“礼物”——江风扑面。

从武昌滨江商务区，到武昌古
城、杨园、白沙等片区更新规划。柯
敬说，15年来，夏邦杰深度参与了两
江四岸多个重大建筑与城市规划项
目，一步步把“顺应场地、尊重自然、
降低干预”的设计理念，融入武汉的
城市肌理，让它落地生根，变成人们
能触摸、能使用的空间。这里大江大
湖的城市格局，是夏邦杰在中国最具
代表性的实践场所之一。

如今，故事翻开了新的一页。武
汉的城市建设，正迈入精细化与高质
量发展的新阶段。“‘双总部’可以让我
们与巴黎总部实现无时差协同，为区
域客户提供更高效、更在地化的服务，
为武汉定制更多法式设计。”柯敬表
示，未来，夏邦杰将运用他们全法首栋
零能耗办公楼和全世界首栋负零碳住
宅的经验，在中国探索零碳、负碳、零
能耗、负能耗的技术路径和落地模式。

大江大湖让法国建筑师灵感迸发

在武汉落地两个总部

法雷奥武汉车灯工厂，每 36 秒
就有一只车灯下线。（受访单位供图）

3月23日上午，山姆会员店汉阳店内，等待付款的顾客排起了长龙。
（湖北日报全媒记者 肖丽琼 摄）

采 埃 孚 LIFETEC 的 汽 车 安 全 产
品。（湖北日报全媒记者 彭一苇 摄）

外资的湖北履历，正在加更

夏邦杰建筑事务所设计的武昌滨江商务区。（受访单位供图）

相约春天赏樱花相约春天赏樱花
在湖北，每一家外企、外商都有一份独特的“履历”。它记录着落子的坚定，也记录着一次次加码的笃定；见证着从制造基

地到研发中心的跃升，也见证着从“过客”到“市民”的融入。尽管国际形势变幻莫测，这些履历仍在不断“加更”，记录着外资与

湖北的双向奔赴。2026“相约春天赏樱花”经贸洽谈活动正在武汉举行，海内外宾朋聚首东湖畔，一同创造更多“加更”故事。


