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黄石观察

湖北日报全媒记者 杨富春
通讯员 徐燕玲

春雨过后，新芽爆枝。3月24日，黄石新
港园区金海管理区女儿山，万亩茶园绿意盎然，
饱满的嫩黄色芽茶迎风绽放，采茶工人指尖翻
飞，一捻一提，芽茶落入竹篓。

“一芽一叶，只能提，不能掐。”采茶技术员
黄咸春不时提醒工人注意采摘技巧，“掐断的茶
叶容易发黑，影响品相和口感，做优质茶必须从
采摘开始。”

女儿山东倚长江，西临浩渺大冶湖，气候温
润，光照充足，土壤富含矿物质，独有的品种“金
海白茶”“金海黄金芽”，萌芽早，个体饱满，色泽
翠绿金黄，口感清爽甜润，有股淡淡的奶油香，
向来为茶中珍品。

“春茶越早，含的氨基酸越丰富。”黄咸春
说，春茶生长迅速，要及时采摘，优质茶目前尚
不能机采，用工量很大，采摘一斤鲜叶工费就要
30多元，本地用工不足，要从河南、安徽等地招
来采茶工人。

山上采摘忙，山下加工急。“上午采茶，下午
吹晾，晚上加工，不隔夜。”黄石市金海农业产业
发展有限公司总经理闵俊说，已对制茶设备进
行清洗，精准调试炉温、运行速度，对杀青振动
槽、风选机、回潮机、理条机等设备进行调试。

二楼车间，采收的芽茶均匀地摊铺好，风机
在下面轻柔地吹干，直至芽茶不能折断。然后
进行杀青工序，经过风选、回潮，理条机的高温
将芽茶搓成细细的条状，上好的“金海白茶”“金
海黄金芽”新鲜出炉。

“茶厂每日可加工干茶3000多斤，单月干
茶加工量可达10万斤。”闵俊介绍，金海管理区
有茶园2万多亩，公司除了加工自己的茶叶，还
帮40余家专业合作社代加工，智能化、标准化
的制茶设备，提升了加工效率，保障了茶叶品质
稳定，让乡村茶产业告别传统粗放模式，擦亮

“金海白茶”这一区域公共品牌。
优质金海白茶，成本不低。“4斤鲜叶才能

制成1斤干茶。”闵俊介绍，精选后的鲜叶价格
每斤120元，还有加工、包装、物流等成本，只有
走精品路线，才能可持续发展。

茶叶是黄石市主导农业品牌之一，一片叶
致富一方乡亲。告别煤炭“黑金”，迎来茶叶绿
色“金山”，金海管理区搭建“企业+合作社+农
户”的发展模式，打造品牌，通过技术指导、标准
化加工、统一收购等方式，带动村民稳定增收，
将以茶为媒，推进文旅融合发展，乡村振兴的产
业根基越扎越牢。

湖北日报通讯员 罗炜

绵绵春雨过后，大冶湖畔的西塞桃花鳜鱼
示范基地热闹起来。

西塞桃花鳜鱼孵化基地，7个产卵池、15条
孵化环道排列整齐，3月底全面完工、4月底正
式投产，技术人员正在为即将到来的鱼苗生产
季做足准备。

“鳜鱼苗种核心生产周期是4月底到6月
底。”黄石农发集团总经理李从玉介绍，预计今
年首次产出120万尾规格苗。达产后，每年可
培育优质鳜鱼规格苗500万尾，满足本地及周
边市场需求。

黄石农发集团与华中农业大学合作共建农
产品高质量发展研究院，开展鱼苗品种的研发、
繁育、孵化，从源头建立品种体系，制定苗种、成
鱼认定标准，孵化基地为研发提供硬件支撑。

在西塞桃花鳜鱼产业园二期工地，鳜鱼循
环水工厂化养殖与深加工配套项目正在紧张建
设。黄石推广虾鳜轮养、蟹鳜混养等生态高效
模式，推进池塘标准化改造和陆基圈养桶养殖、
池塘智能化养殖等新技术应用。到2028年，全
市将新增鳜鱼池塘精养2万亩、设施养殖3万
立方米，年产量从1300万斤跃升至3000万斤
以上。

东楚农产品供应链公司经理肖谋介绍，这
种陆基圈养模式能够实现水质可控、病害减少，
提高养殖效率和成活率。深加工方面，与武汉
农科院合作开发的西塞桃花鳜鱼系列精深加工
产品已进入试研发阶段，不断提升附加值。

鳜鱼不仅要养得好，还要“玩”出花样。按
照“文化赋能、文旅引流、商业变现”的思路，黄
石正在申报中国鳜鱼美食地标城市，策划“鳜鱼
美食节”“鳜鱼丰收节”等活动。

今年4月份，一场国家级垂钓赛事将在西
塞桃花鳜鱼示范基地举办。此外，基地还将继
续举办“天元钓技大武台”比赛，吸引全国各地
钓友前来竞技。

西塞鳜鱼是“黄石三鲜”农产品品牌之一。
该市力争到2028年全产业链综合产值达到50
亿元，让千年诗鳜“游”向百姓餐桌。从今年开
始，市级西塞桃花鳜鱼产业扶持专项资金将每
年安排1000万元，全力推动品牌发展。

金海女儿山
万亩茶山开园

西塞桃花鳜鱼基地育新苗

女儿山万亩茶园采下的鲜叶正被吹干。
（湖北日报通讯员 徐燕玲 摄）

湖北日报全媒记者 杨富春 彭磊 肖露
通讯员 丁元拾 冯团芳 严丽

以工业闻名的黄石，在农业领域交出
了一份别样的答卷。

2025年，该市808个村集体经济组织
中，经营性收入10万元以上的占比达到
75.37%。2025年度全省强县工程考核，
黄石排名第一。

近年来，一种名为“强村公司”的新型
乡村经营模式在当地应运而生，有效激活
了乡村振兴内生动力。

“强村公司”何以强村？连日来，湖北
日报全媒记者进行了采访调查。

用市场化的路子组建强村公司

“麻烦再等等，圆子马上好。”在大冶市
港湖村优鲜超市，50多岁的蒸菜师傅刘明
芬刚端上一笼珍珠圆子就被抢购一空。

今年1月20日，大冶港湖优鲜超市在
港湖新城小区开业，村民刘明芬制作的圆
子迅速成为爆款产品。

村党总支书记程正钦介绍，村子紧邻
大冶湖高新区，绝大部分土地被征用，村集
体收入来源主要靠吃利息、收房租。这几
年，由于“收租经济”降温，村集体经济年收
入从高峰时的300万元降至70多万元，而
每年乡村发展、民生福利等支出就要百万
元，必须跳出收租依赖。

2025年，黄石市推行“强村公司+实体
运营”模式，选取10个村开展试点，探索多
元化盘活模式。作为试点村，大冶港湖村
集体经济组织牵头创办强村公司，开办首
家超市。

强村公司是依照《中华人民共和国公
司法》有关规定，依法向登记机关申请设立
登记，以助推村级集体经济发展壮大和农
民增收为目的，由农村集体经济组织通过
投资、参股组建公司实体或入股县、乡级联
合发展平台等，以项目联建等形式统筹辖
区内农村集体资产资源，实行公司化运营，
兼顾社会效益的企业。

程正钦兼任公司法人。他坦言，发展
村集体经济有“三缺”——缺钱、缺人、缺机
制，成立强村公司后，难题被逐一破解。

超市投入资金需200万元。港湖村拥
有2500多万元资产，若以村经济合作社为
主体去贷款，由于发证方是农业农村部门，
很难从银行获得贷款。成立公司后，有了
工商部门登记发证，村里很快争取到一笔
信用贷款。目前，超市运营68天，营业额
已接近180万元。

强村公司采取实体运营模式，解决村
民家门口就业难题。在这里，冯细英等村
民给超市供应自家种的生鲜蔬菜，不愁销
路。刘明芬等村民成为公司员工，收入稳
定。这家500余平方米的超市，员工19
名，均为港湖村民。

目前，超市日采购量过万元，由公司采
购人员全权负责。“强村公司走的是市场化
的路子。”优鲜超市负责人李细萍说。

大冶市农业农村局相关负责人表示，
与一般社会企业相比，强村公司是按照“产
权清晰、收益归村”原则组建的现代企业，
核心目的是壮大村级集体经济，带领村民
共同致富。

整合分散的合作社资源，攥成拳头

一场新冠疫情，暴露出黄石农业的短
板——由于本地蔬菜产业发展滞后，黄石
市民的“菜篮子”一度需要外地保供。

2022年，大冶市大箕铺镇创建国家农
业产业强镇，将蔬菜产业列为“一号工
程”。目前，全镇拥有蔬菜经营主体15家，
种植面积 8000 余亩，高标准设施大棚
3000亩，年产蔬菜约2.4万吨。

产业发展之初，全镇24个村多是“政
府干，群众看”的心态。该建成一家什么样
的公司？大箕铺镇从困扰当地农业产业发
展的最大痛点寻找突破口。

痛点在哪里？镇农业农村服务中心负
责人舒超说，农民有“四难”：找人难、找机
械难、找技术难、找市场难。经营主体也有

“四难”：农民分散种植，难成规模；种植品
种杂乱，难有议价权；农村资源分散，农工、
机械难以集中发力；农业设施投资大、回报
周期长，盈利难。

种种难题，几乎都交汇于一个问题上：
基层农业社会化服务水平不高。

强村公司怎么建？大箕铺镇以“政府
投资、强村公司管理、村集体投资入股”的
形式，成立大冶箕山农业发展有限公司，提
供统一种苗、品牌、技术、人力、销售等农业
社会化服务。分散在全镇各村经济合作社
手中的闲置资源、资产，支撑起强村公司。

村民不愿种的地，强村公司来种。
这几年，公司以400元/亩流转4000

亩“边角地”“撂荒地”，通过整合开发引进
龙头企业耕种。

2023年开始，湖北东冶农业科技有限
公司以每年100万元租金租用强村公司土
地，建设1000余亩高标准设施大棚，去年
产值突破千万元。公司总经理常磊算了一
笔账：轻资产运营模式下，相当于企业投5
元，强村公司就配套解决1元。

村里干不成的事，强村公司干。
过去，各村拿到的政策资金如同“撒胡

椒面”，分到手里几万元，难干成大事。强
村公司成立后，一手联合龙头公司抓种植、
销售，一手鼓励方至畈、叶家庄等八村资金
入股建设百亩设施大棚。一年下来，村村
分红3万元。

今年，公司将这一模式推广，村村发展
200亩新品种西蓝花、甜叶菊，种植规模达
到5000亩。

箕山农业发展有限公司负责人说，企
业有技术、懂市场，乡村产业有规模、有活
力，“大伙儿真正成为了乡村共同体”。

企业“急难愁盼”，强村公司办。
不久前，湖北东冶农业科技有限公司

的新品种串收番茄大丰收，市场价格卖到
30元/斤，急需大量劳动力抢收。强村公
司随即发动各村的务工队长，迅速送来
150名村民。

务工队长石冬梅说，箕山公司整合全
镇劳动力1200人，组建派工车队，哪里缺
工就往哪里送人。

记者了解到，创新探索新型农村集体
经济发展路径，黄石市提出因地制宜推动
资源整合、产业升级与富民增收深度融
合。围绕这一思路，各地根据发展实际，成
立县市、乡镇、村等各级强村公司，发展新

型农村集体经济，推动新型农业经营主体
和社会化服务跃上新台阶。

把牢“共富”引擎，守好村集体
“家底”

“给干部一个清白，给群众一个明白，
给村民一个交代。”谈到强村公司，阳新县
金堡村村民王义华说。

金堡村很早就开始探索村自建公司，
在几经沉浮后最终选择了强村公司模式。
依托村办阳新富池远东物流有限公司，村
集体年收入最高时达3500万元。

从全村一穷二白到开办村办企业，再
通过建立完善的现代企业制度，王义华见
证了村集体经济的转型。在他看来，个中
的教训和经验放在当下仍有借鉴意义。

上世纪60年代开始，由于紧邻长江，国
营富池砖瓦厂、咸宁地区磷肥厂等一批企业
进驻金堡村。到了2000年，部分工厂因产
品落伍、环保不达标等原因，发展举步维艰，
村集体经济陷入低谷，大量村民外出务工。

为了找出路，村委会干部赴江苏考察，
回来后便开办不锈钢制品厂等村办企业，
但无疾而终。

问题出在哪里？王义华说，没经验、没
人才、没市场，这些公司依然保留着行政思
维，没能真正为乡村资源的价值实现开辟
一条市场化通路。

金堡村党总支书记王英则坦言，强村
公司代表着一种深刻的组织变革与制度创
新，一句话概括就是：按市场规律办事、实
现集体资产保值增值、促进农民共同富裕
的村集体专业运营公司。

围绕这一目标，金堡村于2014年再创
业。这一年，村委会召开村民代表大会，共
同决定组建阳新富池远东物流有限公司。

公司推行村企分开，一批在外经商、务
工的村民受邀回村组建公司管理层，村干
部、党员和村民代表则进入理事会、监事
会，对公司实施监督。公司提出“人人是股
东”，每年营收的60%用于全村村民分红，
40%用于村庄建设、民生保障。随着现代
企业制度的建立，公司围绕当地区位优势、
产业基础，培育“港口物流+仓储+运输”产
业链条。

以强村公司为龙头，一批村民也开始
创业办公司。在上海做建筑生意的村民郭
衍，回村创办湖北金堡商砼有限公司，年产
值1000多万元，带动100余名村民就业；
村民袁武忠成立港华吊装公司，解决20多
人就业；100余户村民联手组建运输公司，
拉货源、跑运输……

近两年，长江内河港口竞争日益激烈，
公司提出多元化发展，以“土地+资金”入
股湖北黄石华盛船舶重工有限公司。作为
黄石第一家造船企业，项目选址富池镇金
堡村紧邻长江边的地块，投产后可年建造
船舶120万吨，提供就业岗位600个。

华盛船舶重工有限公司总经理王炜
说，项目于2025年8月试投产，正为重庆
一家公司制造20艘载重9600吨的液化天
然气（LNG）运输船，订单总额超4.6亿元。

阳新富池远东物流有限公司有关负责
人说，公司搏击市场十几年，形成了“集体
产业做支撑，个体产业齐发展”的格局，“我
们始终跟着市场在转型”。
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阳新富池镇金堡村。（湖北日报全媒记者 薛婷 通讯员 周巍 摄）

“强村公司”联农带农闯市场
黄石新型农村集体经济发展模式调查

大冶市大箕铺镇银瑞农业发展有限公司里，
工作人员采摘番茄。（湖北日报通讯员 张成 摄）

在大冶市
罗家桥街道港
湖 村 优 鲜 超
市，消费者挑
选水果。

（受访单
位供图）


