
新春女儿会持续27天，累计
开展各类娱乐活动1188场，接待

市民游客78.48万人次，实现综合收入3.07
亿元，占同期恩施市旅游综合收入的40%。

客流量与影响

图二：恩施女儿城内的NPC游
戏互动。

（湖北日报全媒记者 鲁
腾 通讯员 朱超 摄）

图三：腾龙洞内的新春灯会。
（湖北日报全媒记者 鲁腾 摄）

图一：仙山贡水景区的七仙女
表演。
（湖北日报通讯员 王法钧 摄）

客流量与影响 自2月10日启幕至元宵佳节，共吸引5万人次游
客前来观灯，营收突破600万元，同比增长69%。

客流量与影响 日均游客19万人次，酒店民宿入住率98.5%，
烤活鱼卖出近10万斤，线上订单增幅全省第一。

12 2026.3.9 星期一
主编：黎海滨 版式：刘旺东

恩施观察
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湖北日报全媒记者 鲁腾 通讯员 陈绪开

1月16日至3月3日，47天时间，宣恩县7.5公里贡水游览带全域联动，
41项特色主题活动轮番上演，150余名NPC沉浸式互动，6匹机械“天马”
腾空飞越贡水河，直径36米的“福气莲莲灯”在水面璀璨绽放，3公里

“贡水夜画”光影长廊全新亮相……2026年“浪漫宣恩·一马騳骉”新
春系列活动，用一组组亮眼的数据回应着市民游客的期待。

那些天马行空的创意，究竟如何从策划案走向现实？又
是如何成为吸引游客的核心爆点？

答案，藏在策划团队日夜研讨的争论里，藏在技术人员
反复调试的深夜里，藏在每一位执行者以游客为中心的细
节打磨中。

3个月磨出41项特色活动

2025年国庆长假刚结束，宣恩县文化和旅游局局
长王菊芳的办公桌上，便摆上了2026年新春活动的初
步策划草案。距离活动启动还有3个多月，宣恩文旅团
队已经开启了一场与时间的赛跑、与自己的“较劲”。

“马年做活动，不能只停留在传统马元素上，一定要
做出新意、做出特色。”这是初期策划会上参演单位达成
的共识，但各有想法的策划思路在会上不断碰撞、交锋。

一次讨论中，“一马当先”的成语让团队找到了灵
感。顺着这条思路，“一马騳骉”的主题应运而生——

“騳”（dú）喻双马并驰，“骉”（biāo）指众马奔腾。这
个自带文化底蕴的生僻字组合，既契合马年新春的氛
围，又自带话题属性，更传递出奔腾向上的活力。以此
为核心，策划团队明确了主题方向：让游客在宣恩感受
马年的奔腾气势、小城的浪漫氛围、全域的沉浸体验。

接下来的两个多月，文旅团队数次奔赴各地考察
学习，结合宣恩本土文化与自然禀赋，将新春活动梳
理为文化过大年、文物过大年、体育过大年、旅游过大
年四个并行篇章。

从初步构思到最终定稿，团队历经14次方案预审
会。最后一次方案会审，从下午4点一直持续到次日凌晨
2点。参会人员围绕活动流程、场景布置、本土文化融合
等问题逐一研讨、反复推敲，最终敲定包含沉浸式演绎、
光影秀、民俗巡游、汽车嘉年华等多种形式的41项活动。

让每一个场景都有质感和温度

每天下午3点，墨达楼前城市阳台的音乐准时响
起。货郎、文人、匠人、将士及“财神爷”等装扮的NPC
队伍，悄然融入往来的游客之中。他们与游客对诗互
动、引导完成趣味任务、合影送上新春祝福。完成任
务的游客能获得专属的“贡水通宝”银票，既可在古风
雅集的摊位中流通消费，也能兑换特色文创礼品——
一场沉浸式的文旅体验就此开启。

“往年游客来宣恩，多是赶场式地看几场节目就
离开。今年我们把表演和互动延伸到贡水河畔、街头
巷尾，让游客走到哪儿都有惊喜。”宣恩墨达文化传媒
有限公司副总经理、“浪漫宣恩岁华录”项目负责人朱
俊介绍。城市阳台上，85个文创、美食、非遗摊位组成
的古风雅集，与150多名NPC的动线精心设计、形成
咬合。NPC的互动点位、巡游路线都经过反复规划，
既避免了游客扎堆拥挤，又能让不同区域的游客都能
参与其中。游客龙鑫怡带着家人来宣恩过年，体验后
直呼惊喜：“踏雪拥春”“魔幻马年”“货郎寻趣”等互动
场景，就像走进了一个真人游戏场，孩子玩得开心，大
人也能感受到不一样的年味。

视听盛宴也在不断升级。凌波桥水域的骏马造型
“贡水骐骥灯”和以莲花为主体的水上舞台“福气莲莲
灯”，成为贡水河畔的核心打卡点。“做文旅项目，一定
要融入本地元素，让游客记住宣恩的特色。”宣恩仙山
贡水旅游有限公司总经理张开鹏介绍，“福气莲莲灯”
的设计灵感，源于宣恩古八景中的“莲花池”，灯组花瓣
下的舞台地面，还融入了土家特色西兰卡普纹样。

从1月下旬开始，技术团队便进驻贡水河沿线开展调
试工作。贡水河的水面环境，对机械装置、灯光设备的防
水、抗风性能提出了严苛要求。团队反复验证威亚装置
的稳定性、飞行轨迹精准度，不断调试灯光、音乐与表演的
配合节奏。针对水面反光、夜间视线不佳等问题，他们多
次调整灯光角度与亮度，并将威亚表演与墨达楼亮灯仪
式绑定，每晚固定时间上演，让游客形成“期待惯性”。

最终，当夜幕降临，6匹机械“天马”从贡水河畔腾
空而起，伴着灯光音乐飞越河面时，贡水河两岸的游
客纷纷举起手机记录，惊叹声、欢呼声瞬间淹没在璀
璨的光影里。

47天不重样的文旅盛宴

2月20日至24日，“浪漫宣恩过大年·汽车超级
嘉年华”热力上演。

骏马造型搭配经典老爷车及土家元素的车模巡
游方阵，每日沿城区4公里特色路线行进，潮流汽车文
化与本土民俗风情碰撞出别样火花。宣恩人民广场
旁，高难度汽车特技表演、老爷车文化展、品牌狂欢派对
等轮番登场，让游客感受不一样的新春热闹。

农历正月十四晚，“浪漫宣恩过大年·中华民族一家亲”元
宵大巡游活动如期举行。活动集结长江流域九省非遗项目、恩
施州兄弟县市特色节目及宣恩本地全民参与的民俗表演——湖
南《祥龙雄狮》、重庆《玩牛》、四川《巴乡欢歌》、贵州安顺地戏轮番亮
相，宣恩九个乡镇也拿出各自的特色民俗节目，如舞龙舞狮、彩船巡
游、土家摆手舞等，让整座城市都沉浸在欢乐的元宵氛围里。

47天的时间跨度里，41项活动错落排布、无缝衔接，实现了“天天有活
动、日日有新意”，有效延长了游客的停留时间。而这一切的背后，离不开“运
营前置”的策划理念和“责任到人”的执行原则。活动筹备阶段，文旅团队便联合
公安、交通、市场监管、志愿者协会等多个部门，提前规划安保力量调配、志愿者
队伍统筹、交通疏导方案、市场经营规范。每个环节都明确具体负责人，大到表
演场景的布置，小到NPC的一句问候、一个手势，都以游客的感受为标尺，在一次
次的检查、一次次的调整中，让每一处细节都贴合游客需求。

“细节决定体验感，必须时刻站在游客的角度思考问题。”作为“浪漫宣恩岁
华录”沉浸式演绎项目执行导演，谢灿的日常工作烦琐而细致。每天，他不仅要
协调150多位NPC的活动点位、把控互动节奏，还要穿梭在各个体验区域，站在
游客的位置检查每一处细节：看演员身上的灯光是否明亮，确保角落的游客也能
清晰看到表演；听现场的声音是否响亮，让远处的游客也能听清互动规则。

正月十五元宵夜，贡水河上空绽放的绚烂烟花，为2026年宣恩新春系列活
动画上了圆满的句号。

特色文旅盛宴天天不重样
仙山贡水日均游客达19万人次

这个新春佳节，宣恩仙山贡水、利川腾龙洞、恩施女儿城等景区人气高涨、客流如潮。独特的活动创意、
叹为观止的溶洞灯会、丰富多彩的互动游戏，成为吸引游客、拉动文旅“流量”的关键因素。那么，这些非凡
的创意从何而来？丰富的活动如何落地？独特的灯会景观又是怎样通过“头脑风暴”、团队协作和一双双巧
手变为现实的？本期恩施观察，我们把目光投向那些站在幕后的文旅流量“推手”们，讲讲他们的故事。
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非遗彩灯搬进亿年溶洞
5万游客走进腾龙洞内赏灯览景

图一

图二

图三

湖北日报全媒记者 鲁腾 通讯员 杨紫娟

当亿年溶洞的鬼斧神工遇上非遗彩灯的巧夺
天工，会碰撞出怎样的火花？

3月3日，元宵佳节，市民杨苗带着孩子走进利
川腾龙洞景区，在亚洲第一大溶洞内体验了一场别
开生面的沉浸式灯会。五彩光影与溶洞嶙峋的轮
廓、千姿百态的钟乳石以及地下暗河相映成趣，独
特的赏灯体验让大人孩子连声称赞。

这场名为“腾龙映灯彩·骏马踏春归”的新春灯
会，与传统夜间灯会截然不同。它依托腾龙洞宏大
的天然空间，打破了赏灯的时间限制。“骏马踏春”

“鱼跃龙门”等22组大型彩灯错落分布在溶洞各处，
游客无论白天还是夜晚，都能在恒温的天然溶洞中
感受光影交织的乐趣。

“灯会的筹备工作早在去年4月便已启动，核心
目的就是拓展景区业态、丰富游客体验。”腾龙洞景
区品牌策划总监张芙蓉介绍。为打造高品质的特
色灯会，景区策划团队辗转国内多地考察，最终选
定了享有盛誉的四川自贡彩灯团队。双方经过多
轮头脑风暴，最终确立了“非遗彩灯+土家文化+溶
洞奇观”的创作理念。自贡非遗匠人彭建表示，传
统户外灯会受天气、时段限制较大，而腾龙洞作为
全封闭的天然空间，不仅可实现全年全天候运营，
其开阔立体的格局更为灯组的多样化布局和呈现
提供了绝佳的天然载体。

“大型灯组依托溶洞的开阔区域摆放，尽显恢宏
气势；小型灯组点缀于蜿蜒的廊道和暗河旁，营造一
步一景的游览氛围；水上灯组则结合溶洞暗河打造，
灯光倒映水面，虚实相生，极大地提升了视觉层次
感。”彭建介绍，此次灯会的22组彩灯均为腾龙洞量
身打造，将土家民俗故事以光影艺术形式在溶洞中
活态呈现。高达8米的核心打卡点“西兰女神”灯组，
取材于土家族盐水女神的传说，其服饰上精心融入
了土家特色织锦“西兰卡普”的经典纹饰，如“万字流
水纹”“蝴蝶妈妈”等，让这项国家级非遗在光影中焕
发出新的光彩。“腾龙栖凤”等原创灯组，深度结合土
家民俗与溶洞特色，以“凤栖祥地”为寓意，流光溢彩
的尾羽与洞体的光影特质相呼应，暖色调花卉点缀
其间，呈现出土家美学与大自然的和谐共生之趣。“骏
马踏春”“鱼跃龙门”等灯组，既贴合马年新春的喜庆
氛围，又巧妙融入腾龙洞的“龙”元素，实现了新年民
俗、地域特色与溶洞奇观的完美融合。

民俗风情
激活五感体验

78万市民游客
到女儿城过土家新年

湖北日报全媒记者 鲁腾 通讯员 邓荷露 张晓霞

3月3日，元宵佳节，恩施女儿城迎来土家族传
统祈福驱邪仪式“赶毛狗”。烈焰升腾，竹节在火中
噼啪作响，跳动的火光映照着游人的笑脸。不远
处，滚铁环的清脆声响、与“李白”对诗的琅琅书声、
花车巡游的欢歌笑语交织在一起，共同勾勒出一幅
独具土家风情的沉浸式新春图景。

这场新春女儿会，以“五感体验”为抓手，从视
觉、味觉、听觉、触觉、嗅觉五个维度，为游客构建了
一个可触摸、可品味、可共鸣的土家新年场景。

视觉上，五彩灯会点亮女儿城全域，身着土家
特色服饰的演员与流光溢彩的花车组成流动的民
俗画卷，成为游客争相打卡的热门背景；味觉上，小
吃街全线开放，炸洋芋、红糖糍粑、腊肉合渣等恩施
特色小吃香气四溢，唤醒舌尖上的年味记忆；听觉
上，民俗叫卖、非遗锣鼓、山民歌传唱与活动音乐相
互交融，复刻出记忆中儿时年货大街的热闹氛围；
触觉上，滚铁环、丢沙包等互动游戏，让家人在牵
手、朋友在并肩中打破社交隔阂，拉近彼此距离；嗅
觉则被“赶毛狗”仪式中竹子燃烧的烟火气填满，让
久居城市的游客仿佛瞬间回到乡村新年，沉浸式感
受地道民俗风情。

“活动的核心是无门槛、有乐趣，让老中青少都
能找到属于自己的参与感。”全程参与筹备的恩施市
文旅局工作人员谭金桥介绍。自2025年11月启动
筹备工作以来，团队摒弃了女儿城传统灯展、常规表
演的固有方案，历经超20场讨论会，在不断的自我否
定与思路碰撞中，最终确立了“全龄覆盖、轻量互动”
的核心打造思路——通过精准匹配不同群体的需
求，让每个年龄段的游客都能深度参与其中。

团队创新打造了李白、上官婉儿、财神等9位特
色NPC（非玩家角色），以诗词问答、成语接龙、石头
剪刀布等方式与市民游客互动。其中，“李白对诗”
点位成为现象级爆款，吸引了众多中学生每日蹲守
打卡、追题、加微信，甚至围堵化妆间，只为求一场
即兴对诗。

恩施市非遗中心主任谭骁介绍，所有NPC演员
均从女儿城现有的非遗传承人中选拔。景区根据
每位传承人的特长量身打造角色，并开展专项培
训，让每个人都形成专属的个人IP。这些本土表演
者深谙恩施的风土人情，能在互动中自然融入土家
文化元素，让游客感受到最地道的地域特色。

今年春节，恩施州各大景区人气高涨，游客称赞：

好创意带来好体验


