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咸宁观察

八大招商战法营造“热带雨林”

咸宁2025年
签约亿元以上项目同比超九成

产业兴则百业兴。新春伊始，咸宁市贯彻落实全省“新春第一会”部署，聚焦加快打造武汉都市圈

绿色发展重要增长极目标，着力在产业发展上聚势突破、提质增效，迅速掀起招商引资、项目建设热潮，

全力以赴推动一季度开好局、起好步。

连日来，湖北日报全媒记者走进项目工地、企业车间，直击火热的建设现场，感受强大的发展气场。

湖北日报全媒记者 李婷
通讯员 杨飞

“楚商是家乡的宝贵财富，服务好他们，
就是服务好家乡的发展。”今年春节，咸宁以
乡情为纽带，打响“楚商回乡”主动仗，将企业
家返乡探亲的旅程，转化为考察签约的热潮。

仅元旦、春节前后，咸宁市累计签约亿元
以上项目91个，总投资超535亿元，为新年
发展按下“快进键”。

近年来，咸宁坚持“项目为王”，细化形成
八种“招商战法”，围绕构建现代产业体系，打
出一套从顶层设计到一线服务的组合拳。

2025年，全市新签约亿元以上项目数量
和金额同比增长92.1%、54%，其中，八成以
上项目锚定“5+4”现代化工业体系建设。项
目落地跑出加速度——当年签约项目当年开
工率达77.6%，居全省第一。盛新宝锂电池、
梦翼无人机等项目，更是实现了“当年签约、
当年投产”的“咸宁速度”。

变“分头找项目”为“系统抓产业”

招商引资，如何避免“上头热、下头冷”，
形成一盘棋？

咸宁的答案是：重塑机制，变“分头找项
目”为“系统抓产业”。

咸宁市成立了由党政一把手亲自挂帅的
招商专班，出台硬核措施，从顶层“拧紧发
条”。招商不再“大海捞针”，而是“按图索
骥”——围绕重点产业链，绘制详细的“招商
地图”，市领导担任“链长”，带着“地图”和以
商招商的清单，精准对接目标。

仅去年，咸宁市县领导带队外出叩门招
商超百批次，带回了一大批优质项目线索。

项目签了约，只是第一步。咸宁建立了
从洽谈、签约到开工、投产的“全生命周期”跟
踪清单，实行“周报告、月分析、季赛评”。市
委、市政府专题调度会定期召开；项目一线，
动态督导的脚步不停。这套机制如同一个高
效的齿轮组，驱动着项目快签约、快落地、快
见效。

从“招引企业”到“培育生态”

今天的招商，早已不是拼政策、拼土地的
初级阶段。咸宁创新提出招商引资“八大战
法”，即：产业链群招商、要素前置招商、产业基
金招商、投资融资招商、应用场景招商、平台服
务招商、双岸科创招商、特色园区招商等，招引
路径从单一走向多元，从粗放走向精准。

不再是单点突破，而是串珠成链。在嘉

鱼，围绕一块汽车玻璃，招商队伍顺着产业链
向上游追溯原材料，向下游拓展改装、销售服
务，在汽车零部件及制造产业上走出了一条

“弱基础上强突破、小切口里大作为”的发展
路径。在通城，一家云母材料龙头企业，像一
块磁石，吸引了上百家配套企业聚集，形成了
国家级中小企业特色产业集群。

不仅是招引企业，更是培育生态。赤壁
市开放“中试谷”低空经济测试场景，吸引了
研发无人船、飞行器的企业前来“试水”；嘉鱼
县拿出防溺水、智慧农业等现实需求作为应
用场景，引来了投资30亿元的科技企业落
户。政府搭台，企业唱戏，一个充满活力的产
业生态圈正在形成。

不止于服务升级，更有资本加持。咸宁
设立了总规模30亿元的高新产业区域母基
金，发挥四两拨千斤的作用。咸安区通过基
金招商，引来了高端汽车电子项目；咸宁高新
区以少量政府股权直投，撬动了一个年产值
数亿元的AR-HUD生产基地落地。

此外，建设专业园区实现“拎包入住”，设立
“离岸科创园”实现“研发在武汉、生产在咸宁
……”多元化的招商“工具箱”，让咸宁在激烈的
区域竞争中，走出了差异化、精准化的新路。

从“管理者”到“服务员”

资金和项目跟着人才走，人才跟着环境
走。咸宁将营商环境视为不可逾越的“生命
线”，其服务理念的核心转变是：从被动等待
企业上门求助，变为主动为企业全程赋能。

在这里，项目推进有一张清晰的“横道
图”。从注册、拿地到招聘、投产，12个关键
节点全部明确时间表和责任人，挂图作战，平
均为项目节省了30%的开工时间。

在这里，重点企业有一位专属的“项目管
家”。全市700多名干部下沉一线，“泡”在工地
上为企业解难题。赤壁市叁生万物生物工程
公司，是楚商魏国华返乡创办的企业。从2025
年初拿地到试投产，仅用时8个月。“订单已经
排到今年年底了。”魏国华说，“赤壁高新区派
了专人全程帮办，这种效率和支持，是我决定
回来的重要原因。”如今，该项目正朝着全球最
大超级羊毛脂生产基地的目标迈进。

在这里，行政审批有一扇高效的“统一
窗”。咸宁大力推行“市区一体、联审联办”，
将项目审批时限从70多个工作日压缩到42
天以内。

从机制创新的力度，到路径探索的精度，
再到服务升级的温度，咸宁正以一套环环相
扣的“立体战法”，将招商引资的势能转化为
高质量发展的动能。

湖北日报全媒记者 夏中华
通讯员 丁伟 黄铮 付婧烨 刘颖

施工热火朝天
项目一期预计年底建成运营

3月3日，正月十五元宵节。咸宁市
通城县五里镇，鄂湘赣商贸物流中心项
目施工现场，挖掘机挥舞长臂，运土车来
回穿梭，300多名工人正紧张施工，一派
火热建设场景。

鄂湘赣商贸物流中心是湖北省“十
四五”规划重点交通建设项目，也是通城
县最大的服务业和基础设施建设项目，
总投资超100亿元，规划用地约1140
亩，分三期建设，重点打造商贸市场、仓
储配送中心、网络货运平台等功能板块，
建成集交易、仓储、配送、信息于一体的
现代化物流枢纽，助力县域经济高质量
发展。

“我们初八就开工，元宵节过后工人
加速复工，高峰时将增至800多人。”通
城城发集团项目现场负责人徐庆华说，
近期他们抢抓节后施工黄金期，做好人
员、材料、施工调度等各项安排，通过多
点位、多工区交叉作业加快建设进度，计
划今年10月，完成2号和3号园区的交
付工作。

“昔日一座山，将变一座城”。根据
计划，鄂湘赣商贸物流中心将突出大数
据驱动、绿色引领，在屋顶铺设光伏发电
设备，大量采用新能源物流配送车。运
营3年内，年吞吐量达300万吨，年成交
额30亿元以上。

物畅其流
综合物流成本有望降低15%

一个经济总量不大的山区县，为
何要花大力气建设百亿级的商贸物流
中心？

通城县工业基础雄厚，拥有亚洲最大
的涂附磨具产业、全国最大的云母绝缘材
料产业，规上工业企业达146家，外贸出
口企业达42家，工业物流年需求约300
万吨。但长期以来，物流成本偏高。

“高标准建设鄂湘赣商贸物流中心，
能够有效整合当地当前‘小、散、弱’的物
流资源，显著降低本地企业物流成本，提
升‘通城制造’的市场竞争力。”通城县人
大常委会副主任杜开平介绍，物流中心
建成后，将引进最先进的设施设备，搭建
高效的信息调度平台，整合分散资源，当
地综合物流成本有望在现有基础上降低
15%以上。

物畅其流百业兴。这个“巨无霸”物

流枢纽即将建成，让不少人充满期待。
元宵节当天，园区工地热火朝天。

一旁的项目营销运营中心大楼里，2号
零担快递区商铺认筹活动同样火热，吸
引200多人次前往参与。

春节前，通城县委主要负责人带队，
组织返乡企业家前往参观，让在武汉从
事电商业务的游子葛志信动了心，果断
签下意向进驻协议。

“我们已跟40多家意向企业签约，
同步整合本地700多家商家信息并达成
入驻意向，还与山东兰华集团正式签约，
携手打造18.8万平方米的跨境电商产
业园。”项目运营单位江苏百盟供应链管
理有限公司董事长靳常增说，项目建设
加速，招商运营工作同步进行。下一步，
还将与京东、普洛斯、红人里、中外运等
头部企业对接合作。

交通一体化先行
“通平修”协作提速

鄂南通城，与同处幕阜山麓的湖南
平江、江西修水相邻。

2015 年 4月，国务院批准实施的
《长江中游城市群发展规划》明确指出，
“鼓励和支持通城、平江、修水建设次区
域合作示范区”。2021年9月，湖北、湖
南、江西三省签订《长江中游三省“通平
修”绿色发展先行区建设框架协议》。
2024年8月，《长江中游三省“通平修”
绿色发展先行区总体规划》获得国家发
展改革委批复。

区域合作，交通先行。为推动“通平
修”绿色发展先行区建设，通城县积极与
湖南平江县、江西修水县紧密协作，大力
开展区域交通基础设施建设项目，全力
构建一体化交通网络。目前，武深高速
（通城至平江段）和修平高速已通车，通
修高速有望今年一季度完工。届时，“通
平修”三地将实现“1小时交通圈”。

“打造鄂湘赣商贸物流中心，直接响
应了‘通平修’三县共建‘1小时交通圈’
的规划，地理上的‘交界点’正加速转化
为物流上的‘枢纽站’，为三县产业协同
提供关键物理载体。”靳常增表示，他们
致力于打造一个“以通城为中心，辐射鄂
湘赣，面向全中国”的大型智慧物流枢
纽，将直接服务先行区及周边县市工农
产品跨省流通。

“近年来，‘通平修’协作提速，除了
交通联通，在文旅融合、生态共治、民生
共享等方面合作也动作频频。”杜开平介
绍。一个多月前，通城县与平江县、修水
县等多家企业签订销售协议，携手打造

“通城油茶”区域公用品牌。

湖北日报全媒记者 夏中华
通讯员 金珂如 方盈颖

3月 5日，通山县黄沙铺镇大幕山
抽水蓄能电站项目建设现场，渣土车来
往穿梭，挖掘机轰鸣作业，工人们干劲
十足。

“我们正月十二起陆续复工，目前工
人加管理人员300多人，投入50多台套
设备连续性作业。”国网新源湖北通山抽
水蓄能电站项目工程部负责人胡栋介
绍，项目筹建期主要是洞室及道路工程，
2024年6月20日开工，目前贯通的洞室
是全长1193米的通风兼安全洞，以及总
长3000多米的1号、2号施工支洞，下水
库导流洞、渣场排水洞等。眼下，正稳步
推进总长1398米的进厂交通洞建设。
本月中下旬，将进入电站主体土建工程
建设阶段。届时，现场人员将达800人
以上，高峰时将有2000多人。

作为国家能源局“十四五”规划重点
实施项目，通山抽水蓄能电站计划投资
102亿元，利用两个处于不同地势的水
库，形成近500米的落差来实现储能发
电。设计装机容量140万千瓦，计划首

台机组2030年投产发电，2031年全部
四台机组投产发电。

根据安排，项目建成后以500kV线
路接入湖北电网，年发电量可达15.75
亿千瓦时，可节省系统标煤消耗53万
吨，减排二氧化碳139.8万吨，为电网提
供调峰、调频、事故备用等多重功能，将
成为华中地区重要的“绿色蓄电池”。

通山群山环绕，发展工业的优势不
足。近年来，该县创新发展思路，锚定
打造新型绿色能源基地，构建新型电力
系统，实施通山大幕山抽水蓄能电站项
目。该项目以水为介质，在电力系统电
量富余时，将水抽到高处储存；在电力
不足时，放水发电，实现“储能—发电—
备用”。

通山县有关负责人介绍，当前，该县
建成和在建的绿色能源项目装机容量达
269.06万千瓦。大幕山抽水蓄能电站、
华能星泽通山10万千瓦风电等省级重
点项目正在加快推进，同时正在谋划的
能源项目11个、装机规模740万千瓦，
概算总投资1124亿元。未来，11个能
源项目全部建成后，通山新能源产业装
机规模将达到千万千瓦级。

300余人加紧鏖战

通山“绿色蓄电池”
建设进度条拉满

加
紧
鏖
战

山区小城辐射鄂湘赣三省

湖北日报全媒记者 夏中华
通讯员 朱亚平 李晶亮 柯泽涛 王敏

3月4日，咸宁市咸安经济开发区，湖北捷优信达
电子有限公司生产车间内，自动化生产线高速运转，
40余名工人有序配合，为苏州时代新安公司赶制一批
电子线束订单。

湖北捷优信达电子有限公司总部位于江苏苏州，
2017年签约落户咸安，自购46亩产业园区，自建厂房
和办公、宿舍楼，聚焦汽车、新能源等领域，研发生产电
子线束产品。去年，年产线束2000万套，销售额7000
多万元，比前年增长30%以上。

“正月初八，我们300多名员工全部复工复产。”公
司总经理代家才表示，除了时代新安公司这样的大客
户，企业还与霍尼韦尔、富士、三一重工、广汽等国际国
内头部企业建立了稳定供货关系，订单不愁，预计
2026年产值达1.2亿元。

几公里外，咸安经济开发区凤凰生态科创园内，柔
电（咸宁）科技有限公司车间，机声隆隆。一批身薄如
纸的电池渐次下线，即将发往深圳，用于点读机、遥控
玩具等终端电子产品。

柔电（咸宁）科技公司2024年 11月落子咸安，
2025年7月实现投产。企业瞄准智能穿戴、智慧医疗
等领域电子产品空间利用率低难题，与江汉大学等院
校联手研发，定制化生产异形电池、柔性电池、高低温
电池等特色产品，快速打开长三角、珠三角市场。去
年，公司投产5个月实现产值超2000万元。

“我们母公司位于武汉光谷，手握60项发明专利，
2023年入选‘科创中国’先导技术榜单。”企业综合主
管廖卫琼介绍，公司掌握了世界领先的ALD原子层沉
积技术，有效破解了新能源汽车电池热循环不稳的行
业痛点，已与宁德时代、华为等头部企业达成合作意
向，年内将推进产业化。

咸宁主动对接武汉“光芯屏端网”产业布局，承接
产业转移和生产配套，推动电子信息产业在各县域
加快发展。

在通山，一条富有生机的电子信息产业带正在群
山间蓬勃生长。昔日“通通是山”，如今“芯光闪闪”。数
据显示，2025年通山县电子信息产业产值超过6亿元，
较2024年增长50%以上。预计到2027年，产值有望
达到30亿元。在通城，电子信息产业已成为当地第一
大优势产业，聚集瀛通通讯、三赢兴、安芯美、平安电工
等企业60多家。

“咸宁2家本土上市企业瀛通通讯、平安电工，均为
电子信息企业，三赢兴、维达力等企业已成为华为、三星
等全球一线手机品牌的一级供应商。”咸宁市经信局主
要负责人介绍，作为支柱产业，该市电子信息产业地位
日益凸显。拥有国家级专精特新“小巨人”企业7家、国
家级制造业单项冠军企业2家、独角兽企业1家，形成
了“上市企业—单项冠军—专精特新—独角兽”的优质
企业矩阵。截至2025年末，全市电子信息制造业规上
企业达122家，产值163.5亿元，同比增长11.6%。

聚集122家规上企业

咸宁电子信息
产业拔节生长

聚
集
企
业

鄂湘赣商贸
物流中心项目建
设工地，工人在
紧张施工。（湖北
日报通讯员 黎
赏 摄）

通城年底崛起
百亿级商贸物流中心


