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惊蛰将至，春耕在即。全国人大代表、监利市精华水稻种
植专业合作社理事长毕利霞，两会前夕走进田间地头，围绕智
慧农业、农村养老、农民增收等话题与乡亲们围坐深谈。今年
她带上两会的建议是以“AI+智慧农业”为抓手，打造优质水
稻智能化国家级示范基地。

10年来，毕利霞先后获得这三重身份：女粮王、全国农业
劳动模范、全国人大代表，分量一个比一个重。

一位女农民，如何从田野走进人民大会堂？

撂荒地多、种田人少，谁来种田？

机器换人，推动水稻种植全程机械化，获得“女粮王”称号

2010年，湖北省首届农民专业合作社培训班通知下来，
监利把唯一名额给了毕利霞。当时她还是乡村代课教师，对
农事一知半解。

培训班上，她得知种田人减少，撂荒地增多，土地流转规
模种植将成趋势。回来后，毕利霞和丈夫夏卫华很快成立了
监利第一家农机专业合作社，推广机插秧。

那时机插秧技术不过关，一场寒露风把300多亩秧苗全
部冻死。毕利霞损失30多万元。

首次投资就失败。夫妻俩没有灰心，反复试验，最后用早
稻品种育晚稻机插秧获得成功。早稻秧苗生长周期短，能在
寒露风之前长大，增强抵抗力。2012年毕利霞获得97亩订
单。

“推广机插秧有前途。”毕利霞说，粮食安全和种田缺人
是个矛盾，有矛盾就有需求，有需求就有市场，有市场就有
前途。

监利市农业农村局副局长刘兵介绍，2012年中央一号文
件要求着力解决水稻机插秧等突出难题，发展设施农业机械
装备，探索农业全程机械化生产模式。

“机器换人是个路子。”刘兵说，毕利霞夫妇解决晚稻机插
秧问题，打通水稻种植全程机械化瓶颈，使增产增效成为可能。

晚稻机插秧很快在监利推广。水稻种植“单改双”——既种
早稻又种晚稻成为现实，监利为此增加水稻复种面积20万亩。

2013年湖北春耕现场会在监利召开，全省农业代表来学
“单改双”的成功经验。

2014年，毕利霞被农业农村部评为“全国粮食生产先进
个人”。“女粮王”称号不胫而走。

刘兵认为，毕利霞获得“女粮王”称号的原因在于她成为
农业先进生产力的代表。

2025年，毕利霞投资1700多万元建造智慧农场，自动
喷灌系统、摄像头和各种传感装置一应俱全，智能化育秧生
产线一次性育秧1500亩，比传统模式提升5倍，大大节约土
地资源。

社会资本下乡，如何找到盈利路径？

当田保姆，探索农业社会化服务，获评全国农业劳动模范

水稻种植全程机械化实现以后，农业规模经营成为可能，
社会资本纷纷下乡。

2015年，监利育秧工厂如雨后春笋般涌现，工商资本、农技
人员、返乡大学生、基层干部等纷纷参与，社会总投资超7亿元。

好景不长。两年后，10多家育秧工厂倒闭，其余都收缩
规模。目睹同行接连受挫，毕利霞庆幸自己没有盲目扩张。

“中央提倡适度规模经营，具有很强的指导意义。”她不贪大求
全，稳扎稳打探索合作社盈利模式。

“合作社要赚钱，必须找准市场定位。”毕利霞认为，合作
社是生产服务性市场主体，要围绕农民需求开展业务。

农民需求在哪里？农资采购、田间管理、存储销售等社会

化服务。
毕利霞合作社服务面积12万亩。农民给她取名“田保姆”。
2017年，中央一号文件指出，加强农民合作社规范化建

设，总结推广农业生产全程社会化服务试点经验，扶持培育农
机作业、农田灌排、统防统治、烘干仓储等经营性服务组织。
党的十九大报告指出，发展多种形式适度规模经营，培育新型
农业经营主体，健全农业社会化服务体系。

毕利霞又一次站在时代潮头。
“两份中央文件都要求发展农业社会化服务，这有很强的

针对性。”监利市总工会副主席周和剑认为，社会资本下乡，一
上来就大规模流转土地，对农业风险认识不足，没有找准市场
定位，很容易失败。

“农田收益归农民，服务收益归合作社，利益界限要清
晰。”周和剑说。

2017年，毕利霞当选“全国农业劳动模范”，在北京受到
党和国家领导人接见。

“她能够当选全国农业劳模，主要是探索出合作社盈利模
式，引领行业规范发展，契合时代需要。”周和剑说。

资本下乡和机器换人产生挤出效应，农民怎么富起来？

让利于民，奔赴共同富裕之路，当选全国人大代表

监利金草帽合作社以前流转4000亩田，300亩自己管，
其余由农民代管。一年下来，自己管的亩产1600多斤粮食，
农民代管的亩产1100多斤。同样品种、同样方法、同样农田，
为何差别500多斤？

金草帽合作社理事长周祖清反思：“代管农民不负责，施
肥打药时投机取巧，直接倒进田里。”

这样的尴尬并非个例。当年全省“四化同步”旗帜、监利
农业龙头福娃集团，流转数万亩农田种粮养虾，聘请农民代
管，经常发生偷虾私卖现象。

代管农民为何不与合作社一条心？
“田是他的田，谷不是他的谷，收多收少跟他没有关系。”毕

利霞说，合作社流转土地，农民得到的是租金；合作社聘请农民
务工，农民得到的是工资。无论租金还是工资，都是固定的，跟
农田收益没有关联。不是利益共同体，农民代管就没动力。

“资本下乡和机器换人，某种程度上产生挤出效应，把农
民排除到农业产业链之外。”监利市人大财经工委副主任委员
王宜红认为，市场主体要建立联农带农利益联结机制，把农民
纳入到产业链中来，这是农民呼声，也是时代需要。

党的二十届三中全会《决定》指出，完善强农惠农富农支持
制度。促进农民合作经营，推动新型农业经营主体扶持政策同
带动农户增收挂钩。2023年中央一号文件提到，深入开展新
型农业经营主体提升行动，支持家庭农场组建农民合作社、合
作社根据发展需要办企业，带动小农户合作经营、共同增收。

时代呼唤共同富裕，毕利霞坚持让利于农户。
毕利霞合作社农户徐世凤算账：买农资，合作社比市场价

低10%，一亩田省70元，质量有保障；全程机械化服务，每亩
节本增收380元。农户李厚锦说，毕利霞带着农户种虾稻田，
每亩增收600元以上。谷价行情不好，她以高于市场价3到5
分钱收购。

有一年，20多家农户300亩水稻减产，米质变差，毕利霞
依然以市场价全部收购，还为农民向政府申请补贴，使其减产
不减收。

“我是农民，深知农民的苦与难，我会尽心尽力多为他们
做点事。”近年来，毕利霞带动3800多户农民增产增收，为村
集体增收30万元。

2023年，毕利霞当选第十四届全国人大代表，再次走进
人民大会堂。

湖北日报全媒记者采访时，毕利霞即将赴京参加两会。从
田野到人民大会堂，毕利霞越走越坚定。她说，种好田、卖好粮、
带好老百姓是她的初心，也是她作为全国人大代表的承诺。

湖北日报讯（记者艾红霞、通讯员李小琼、康陆佳、张烙）
“以前过年忙完年夜饭，第一件事就是囤水，现在打开水龙头，清
冽的丹江水直接流进锅里，这年过得才叫踏实！”3月2日，大悟
县高铁新区居民涂海波正忙着用自来水冲洗年货。

随着鄂北地区水资源配置工程持续发挥效能，丹江水已成
为大悟城关水厂主水源，22万老区群众告别跨省取水、用水紧
张的困扰，首次在汩汩清泉中喜迎新春。

作为湖北水利“一号工程”，鄂北工程从丹江口水库清泉沟取
水，自西北向东南跨越269.67公里，全线自流引水至大悟县王家
冲水库，为昔日“旱包子”大悟送来“生命之水”。该工程2021年
全线通水后，王家冲水库起初作为大悟城关水厂备用水源，主要
缓解干旱年份饮水紧张问题，自去年3月起转为核心主水源。

大悟城关水厂经理曾强介绍，得益于鄂北工程的稳定水源，
水厂供水能力大幅提升，供水范围已从建成之初的10万人口，
扩展至如今的22万人口，并彻底摆脱了用水高峰时分区供水、
限时供水等困境。

曾强介绍，过去大悟县城饮用水源是位于河南、湖北交界
处的界牌水库，2013年大旱，大悟城区用水紧张，界牌水库已
至死水位，当地政府花大价钱临时抽取水库底水，才勉强保证
用水。

缺水困境的彻底改变，老区群众感受最为真切。在大悟县
海纳中央公园小区，居民郭德厚畅谈用水变化，话语里满是幸福
感：“以前天干时，一盆水要反复用；现在丹江水通到家门口，24
小时不断供。”

鄂北工程相关负责人介绍，为了确保居民春节用水安全，节
日期间工作人员坚守岗位，每日巡查输水线路、检查设备运行、
开展实时水质监测，“工程智慧调度系统还能实时感知全线工
况，全力守护群众的饮水安全线。”

“能让老区群众喝上稳定的丹江水，我们再辛苦也值得。”
鄂北工程工作人员刘瑞介绍，目前水库日均供水6万立方米，可
充分满足大悟县城区及周边乡镇的用水需求。

大悟22万人畅饮丹江水

地多人少怎么办？合作社怎么盈利？农民怎么富起来？

监利女粮王耕耘田野打开三大问号

毕利霞在人民大会堂前。

毕利霞在田间走访调研。

收割季节，毕利霞开收割机在荒湖农场再生稻基地收割头季再生稻谷。

本栏目图片均由受访者供图

湖北日报全媒记者 陈屿 通讯员 肖永军

年味尚未散去，走进长青藤敬老院，只见大红灯笼挂了一
排，窗花贴得整整齐齐，几个老人坐在一起直播唱《洪湖水浪打
浪》。一曲唱罢，整个房间显得暖意融融、格外喜庆。

“再来一首！”“汤院长记得给我开美颜！”“对对对，要那个大
眼瘦脸的特效！”

直播间的那头，老人的儿女们不停地点赞。
老人们口中的汤院长，便是这家敬老院的负责人汤小露。
一场直播结束，汤小露又带着工作人员制作蒸鲈鱼、蒸鱼

糕、丸子汤等特色菜品。于是直播间又多了一个新节目：舌尖上
的敬老院。

“办这个敬老院有18年了，我深刻地体会到陪伴对于老人
有多重要。”汤小露介绍，2008年养老院刚建成的时候就20张
床，没几个老人。“年前年后老人们的生活冷冷清清，我心里难
受。”那年除夕，她做了一个决定：把村干部、亲戚朋友全请到院
里来，陪老人们过年。

“我当时就是想，不能让老人觉得被忘了。咱们热闹一点，
他们就开心一点。”她说。

18年过去了，床位从20张变成50张，又从50张变成现在
的170张。

下午两点，午饭散了，但热闹没散。
活动室里，杨奶奶带头唱起《映山红》。旁边的老人们也被

带动起来，大家一起跟着节拍跳着舞着。于是，直播继续。
“平时就这样，清唱，也能唱一下午。”汤小露笑道，“如今硬

件越来越好了。24小时热水、监控、理疗仪器全覆盖，精神陪伴
也要不断完善和细化。我们之所以要拍抖音，搞直播，就是要想
方设法给老人排解孤独感，让老人晚年过得开心幸福。”

敬老院的抖音直播

湖北日报讯（记者彭磊、通讯员车荣华）3月2日，石首市久
合垸乡袁家荡村藕池河畔，500余亩意杨林下，连片的板蓝根油
菜进入采收期。百余名村民穿梭田垄，采摘鲜嫩菜薹，田间地头
一派丰收景象。

这一名为“菘油1号”的板蓝根油菜，由华中农业大学团队
通过油菜与板蓝根远缘杂交选育而成，既保留了油菜高产优势，
又兼具板蓝根的营养保健价值。该品种可实现“一菜两用”——
先采摘菜薹上市，口感脆甜；菜薹收完后，植株继续结籽榨油，出
油率高、品质优良。种植户还可根据市场行情决定采收策略：菜
薹价格好则多采，价格走低则少采留苗长籽，实现收益最大化。

久合垸乡濒临藕池河，洲滩土地肥沃、湿度大，秋冬季节意
杨林落叶后林间光照充足，为板蓝根油菜提供了理想生长环
境。当地创新土地合作模式，意杨林承包方将林下土地交由合
作方种植，免收租金，进一步降低生产成本。

种植大户郑红今年种植板蓝根油菜300余亩，每亩定植3000
株，菜薹亩产可达5000斤左右。据他介绍，基地每天有120多名
周边村民务工，日结工资1万余元。今年春节期间，菜薹日常批发
价3元每斤，供港澳地区最高每斤可卖到6元，他的菜薹日销量达
一两万斤，主要销往广东、香港、澳门等地，市场供不应求。

林下经济也让周边村民共享发展红利。毕家荡村村民王桂
秀、徐正二在基地采摘菜薹，每人每天可挣100元，还能吃上免
费工作餐。每年约两个月的采收期，为她们带来近6000元的稳
定增收。

目前，久合垸乡油菜“一菜两用”种植面积已达2万余亩，其
中板蓝根油菜约1000亩。昔日的冬闲田，现在已经成为农民增
收的“致富田”。

石首板蓝根油菜
实现药食两用

意杨林下，村民在收割板蓝根油菜菜薹。
（湖北日报全媒记者 彭磊 通讯员 车荣华 摄）


