
从村民到“股东”，从现金入账到实物福利，一个个实实在在

的大红包，化作过年的新衣服、家里的新物件、孩童的压岁钱……

岁末年初，一场场热闹的分红仪式，在宜昌的乡村轮番上演。

发钱的底气，写在宜昌市政府工作报告里：连续两年强县

工程考核全省第一、县域特色产业集群总数全省第一，新增全

国“名特优新”农产品6个，完成高标准农田建设37.4万亩，新

增和恢复灌溉面积15万亩，设施蔬菜规模达到9万亩，设施渔

业规模达到180万立方米。

这每一项数据，都伴随着村集体经济的蓬勃发展，也打开

了各具特色的共同富裕之路。正如村民所言——村里有“路

子”，咱心里踏实。

更难得的是，不搞“大锅饭”的分配机制，兼顾了公平与效

率，既有股权收入保底，还有劳务收入和超产奖励，更有对特殊

群体的关怀。

近日，湖北日报全媒记者来到“年终奖”发放现场，分享村

民们收获的喜悦，探寻他们的共富密码。

湖北日报全媒记者 黄善君
通讯员 胡兴军 朱鹏辉 史丽

1月28日，秭归县九畹溪
镇峡口茶叶专业合作社举行
2025年度社员分红大会，300
户茶农喜气洋洋地领取了合作
社的分红。

“去年鲜叶卖了45910元，
加上这次分红的 1495 元和
1000元大户奖励，一年的茶叶
总收入近5万元。”种植大户王
明双在仔细核对账目后，脸上
绽开了笑容。

秭归县九畹丝绵茶制作技
艺第10代非遗传承人龚颖年
介绍，此次大会共发放金额10
万余元，包括社员分红、针对脱
贫户的专项配股分红，以及“鼓
励红包”。

自合作社2008年成立并
首次分红以来，这样的分红大
会已坚持举办了18次，累计分
红金额超过150万元。

2016年，在理事长龚万祥
倡导下，合作社主动将187户
贫困户吸纳为社员并给予“干
股”，确保他们每年能获得155
元固定保底分红。如果贫困户
向合作社交售鲜叶，还能按交
易额获得二次分红，实现“入
股”与“就业”双收益。

“能坚持这么多年，目的就
是希望所有茶农能种好茶，我
们能制好茶，共同用茶产业蹚
出一条可持续发展的致富路。”
龚颖年不仅致力于传承和发扬
九畹丝绵茶传统制作技艺，更
将现代企业管理和惠农富农理
念融入发展，通过提升鲜叶品
质和产量，实现了茶农增收、企
业增效的“双赢”。

从最初143名社员到如今
覆盖300户茶农，从单纯交易
到“交易分红+股金分红+专项
奖励+脱贫保障”的多层次分配
体系，合作社让一片片绿叶变
成了群众口袋里的“金叶子”。

湖北日报全媒记者 李仁玺
通讯员 陈昕 陈元元

2月4日正当立春，年味也
渐浓。

当阳市河溶镇建国村的广
场上，欢声笑语，暖意融融。

“跟着合作社干，蔬菜销路
不用愁。我是最早一批加入
的，今年拿到3.4万元分红！”
从莫家湖蔬菜专业合作社理事
长高华荣手中接过2025年分
红款后，曹金芳乐得合不拢嘴。

当天，莫家湖蔬菜合作社
共向31名社员发放红利110
万元，最多的一户杨勇拿到分
红6.2万元。举着一沓沓的现
金，大家脸上都洋溢着喜悦的
笑容。

“这是8年来分红最多的
一次。”高华荣笑着说，“2025
年蔬菜行情好，莴苣都卖到了
3元多1斤，分红自然多。”

即使市场行情有波动，工
厂化育苗也让蔬菜种植户们吃
下定心丸。高华荣说，合作社
新建的蔬菜花卉育苗工厂，让
育苗时间得以提前，蔬菜能错
峰上市，还不受天气影响。

高华荣刚嫁到建国村时，

村民只以种植玉米、大豆等传
统作物为主，收入也不高。
2010年4月，高华荣牵头成立
了莫家湖蔬菜合作社，承诺为
种植户提供技术指导以及销售
渠道。目前，合作社蔬菜种植
面积达到2000多亩，日均产销
蔬菜2万多公斤，年销售收入
在1800万元以上。

就在分红大会举行的当
口，湖北日报全媒记者注意
到，有2辆装满蔬菜的货车已
从合作社驶出，将刚采摘的毛
白菜、白菜薹等品种运往宜昌
北山超市。合作社还开通了省
内外多条销售渠道，产品远销
上海、广州、浙江、武汉等全国
多个城市。

“我们很早就开通了网店，
去年开始切入直播带货，去年
电商交易额同比增长40%，日
销售1000单以上。”高华荣说，
下午采摘，晚上发货，次日新鲜
蔬菜就到消费者手里，实现田
间到指尖的直达。

合作社的两栋仓储厂房外
墙上，20个红色大字“劳动最
光荣，劳动最崇高，劳动最伟
大，劳动最美丽”，是此刻最好
的注脚。

村里“年终奖”
藏着共富密码

育苗不再看天吃饭

莫家湖菜农共享110万元分红

湖北日报全媒记者 陈义超
通讯员 马卫星 习倩
实习生 杜潘正昊

“村集体经济发展了，我们
的晚年生活更踏实、更温暖！”
2月7日，长阳土家族自治县大
堰乡钟家湾村82岁的黄家秀
老人得知村里代缴的医保到账
后，高兴地说。

去年 12 月，钟家湾村村
“两委”商量决定，从村集体经
济收入中列支专项资金，为村
里的73名80岁以上高龄老人
统一代缴医保费用，每人400
元。

“农村老人最怕生病，医保
就是他们的‘救命钱’。”村党总
支书记、村委会主任钟华桥坦
言：“我们发展集体经济就是让
村民共享发展成果，尤其是让
高龄、困难群体感受到温暖。”

曾经，钟家湾村外债高达
38万元，别说为村民发福利，
就连日常支出也捉襟见肘。
2018年起，村“两委”从盘活闲
置资产入手，开启了村集体经
济发展的破冰之旅。

闲置的原村办小学租给茶

叶公司，一年租金2万元；马家
坪粮站租给茶厂和电商物流中
心，带动30多人就业。

盘活资产的同时，村里大
力发展苗木产业。在村里支持
下，村医姚绪平和4位村民成
立苗木合作社，流转100多亩
低效土地种苗木，每年交给村
集体数万元租金。如今，红花
玉兰、红叶石楠等苗木销往周
边，带动24人就业，2025年合
作社销售额超2000万元。

到2025年，钟家湾村集体
收入达到144.58万元，村经济
合作社通过分红方案，明确集
体收入用于村级建设、助学、大
病救助等方向支出超65万元。

家底厚起来后，村里近年
累计投入300万多元修路、装
路灯、建供水池，让广大村民共
享红利。

目前，村里正探索拓展养
老服务，老年活动中心定期组
织体检、文化娱乐等活动，同时
积极组织党员和返乡青年组成
志愿者队伍，为独居老人上门
打扫、代买东西、陪他们聊天，
让农村老人的晚年生活既有保
障又有温度。

湖北日报全媒记者 李仁玺
通讯员 杨雪 陈薇

“真的好开心，不仅可以领
红包、看表演，还有团年宴！”2月
5日，兴山县昭君村2025年度村
企共建成果共享大会暨团年饭
活动热闹举行。村民们欢聚一
堂，喜提100万元“新年红包”。

2025年，昭君村集体经济
收入达294万元，较上年增长
144万元。在扣除产业发展、
人居环境整治、基础设施建设
与民生服务等必要支出后，村
里拿出84万元现金及价值16
万元的礼品进行分红。

全村 405 户居民均收到
1500元红包和一份礼品，350
名60岁以上老人还有特别礼
物，每人领到 500 元福利津
贴。村级发展“骨干力量”、产
业发展“带头模范”、基层治理

“热心好人”、乡风文明“优良家
风”等先进典型也领到了“额外
红包”。

“除了分红，我还评上了团
结邻里代表奖，额外拿了500

元奖励。这下赶年集、办年货
更宽裕了！”58岁的村民孙军
攥着刚刚领到的1500元分红
现金和礼品，笑得合不拢嘴。

“以前啊，最大的愿望就是
能住上新房、常吃上肉。”作为
在昭君村生活了50多年的老
村民，孙军亲身见证了村子的
蝶变，“现在大家盖的都是楼
房，村里马路都是柏油路。”

孙军口中的变化，是昭君
村集体经济壮大后的真实写
照。近年来，该村通过发展光
伏产业和三角梅种植，出租闲
置土地，有效盘活集体资产，拓
宽增收渠道，集体经济连年迈
上新台阶。

“2026年，村集体经济收
入有望突破400万元。”昭君村
党支部书记张世娥说，将持续
整合优势资源，抓实光伏发电
项目运营与配套建设，推进柑
橘品种改良、标准茶园打造，扩
大三角梅种植规模，培育“三红
柚”特色小水果产业，做强农旅
融合产业集群，让村民共享更
多发展成果。
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茶叶分红已经发了18年

九畹溪绿叶变成“金叶子”
专

暖

集体经济连年迈上新台阶

昭君村村民喜提新年红包

为高龄老人集体买医保

长阳负债村变成“百万村”

湖北日报全媒记者 何凡
通讯员 谢小青

“12035元，老伴儿，村里
的分红到账啦！”2月9日，夷陵
区梅子垭村村民李广华收到
银行发来的短信提醒，牵着孙
儿，“走，办年货去！”

大红包很丰厚，包括李广
华在内的769户村民共获得分
红520万元，这笔分红来源于梅
子垭村自2023年来的村集体收
益。2019年至今，村里已累计
向村民发放红利超千万元。

梅子垭村的“分红账本”，
不仅“厚实”，还很细。

随着集体经济的发展，村
委会和集体经济组织运营不
断规范。2023年，梅子垭村成
为夷陵区“政经分离”和“银农
直联”试点村，每一笔资金流
动都要经过严格的审批和审
计流程。

“‘政经分离’是在党组织
领导下，村委会和集体经济组
织各司其职；村委会回归本
位，专心管好村里的公共事

务。村里的集体资产，则交给
专业的集体经济组织来经营，
核心任务就是想方设法让集
体资产增值，让村民拿到更多
分红。”东城试验区财政所副
所长易华说：“‘银农直联’让
每一笔资金流动都在阳光下
运行，通过数字化系统实现村
集体资金线上审批、线上支付
全流程闭环管理。”

梅子垭村党支部书记罗
少明表示，随着城市骨架的拓
展，作为“城中村”的梅子垭村
先后创办了环卫、劳务、物业
等公司。

2019年，引进宜昌嘉运汽
车市场管理有限公司后，村集
体首年获得租赁收入 180万
元，随着梅子垭电商综合产业
园、梅岭新村、沿街商铺的建
成，收益也水涨船高。

35岁的黄琴既是梅子垭
村村民，也是村属企业鼎鸿物
业公司员工，“村民既是业主
又是股东，村里的这本账，大
家都能清楚明白，对村集体更
有归属感了”。

每一笔资金流动都经过审计

梅子垭千万元分红账明明白白

新

变

细

湖北日报全媒记者 高伊洛
通讯员 石青 李静

“过去品种老旧、销路不畅，
如今品种改良，村里还建起电商
平台，在家门口就能挣钱。”近
日，枝江市仙女镇向巷村举行桔
缘合作社金秋砂糖橘种植户技
术交流暨年度总结大会，种植户
共领到分红现金超百万元。

种植户马明英家中20亩
金秋砂糖橘去年喜获丰收，销
售加上分红收入有近 20 万
元。更让她安心的是，农闲时
她还能在村集体打造的“吉吉
村”主题餐厅工作，获得一份稳
定的工资收入。

地不荒、钱不缺、家不离，成
为村里产业转型的生动注脚。

如今的向巷村，已是远近
闻名的网红村。村口的卡通建
筑“吉吉猫”憨态可掬，笑迎八
方游客；橘子工坊、特色民宿、
篝火广场、农耕体验区遍布各
处，错落有致……湖北省首个
柑橘产业链国家4A级旅游景
区“仙女吉吉”主题公园也坐落
在村里。

但在十几年前，年轻人纷

纷外出打工，向巷村里大多是
留守老人。

“空心村”如何焕发新生
机？近年来，村党支部书记周
代年带领村民创新开展“科技+
村社合一”发展模式，淘汰低效
品种，引进爱媛、金秋砂糖橘等

“新面孔”，邀请专家开展技术、
管理培训，提高柑橘产业效益；
打造“桔缘”品牌，组建电商团
队，拓宽线上线下销售渠道。

党员带头，村里成立了村
集体股份经济合作社，果农纷
纷入社。目前，全村柑橘种植
面积发展至6000余亩，其中砂
糖橘种植面积已达300余亩，
亩产值可达2万元。

通过打造“吉吉村”农旅品
牌，向巷村实现了田园变景区、
农民变股民，全村300余户村
民通过土地入股、园区务工、年
度分红等方式共享发展成果。

柑橘车间里果香弥漫、电
商直播间里订单不断、研学基
地里孩子们动手制作柑橘果酱
……活动现场，攥着崭新的分
红款，大家热烈讨论技术升级、
品牌营销，为乡村产业的高质
量发展凝聚起新合力。

日子甜过砂糖橘

枝江“吉吉村”改品种卖风景

昭君村老人现场收到 500 元
福利津贴。
（湖北日报通讯员 赵媛媛 摄）

向巷村种植户拿到分红款。
（枝江市委宣传部供图）

1月28日，秭归县九畹溪镇峡口茶叶专
业合作社社员领到分红喜笑颜开。

（受访单位供图）

莫家湖蔬菜合作社大棚蔬菜基地。（湖北日报通讯员 刘在洪 摄）

钟家湾村村干部上门为陈兴安（左）缴医保。（湖北日报通讯员 马卫星 摄）
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