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湖北日报全媒记者 曾雅青 通讯员 蔡蕾

如何加速创新成果从“纸上”到“地上”的过程？
2025年12月，省法院出台《关于司法护航科技创新

助推新质生产力发展 服务建成中部地区崛起重要战略支
点的意见》，在促进创新成果转化运用方面作出更多细化
规定。

从保护科技人员在收益分配上的自主权到依法审理
技术合同纠纷，从知识产权价值评估到成果转化各环节责
任承担，湖北法院以专业审判守护创新，努力让更多创新
成果顺利走出实验室，走向更广阔的应用市场。

专利有效期届满

发明人仍可获取奖励报酬

肖某是一名科技人员，在武汉A研究所工作至2013
年退休。工作期间，肖某与另外2人共同完成一项技术成
果，2001年8月由A研究所申请发明专利和实用新型专
利。实用新型专利于次年5月获得授权，专利有效期于
2011年8月届满。

2002年2月，A研究所与沈阳一家科技公司签订技术
转让合同，以上述技术成果作为对沈阳公司作价200万元
的出资，占沈阳公司注册资本的20%。2003年3月，A研
究所以240万元的价格，转让其持有沈阳公司的20%股
权，给武汉一家科技公司。2005年6月，A研究所将股权
无偿划转至武汉公司名下。后来，A研究所与其他两家科
研机构整合，相关权利义务由新的B研究所承继。

2003年至2011年期间，B研究所按一定比例，将从沈
阳公司获得的分红奖励给发明人肖某等3人。2011年之
后，沈阳公司未再向B研究所支付股东分红，B研究所也未
向肖某等发明人发放奖励报酬。

2022年，沈阳公司进行清算。武汉公司按20%股权
比例分得310余万元，并向B研究所申请对肖某等专利发
明人进行科技成果转化奖励。B研究所回复称，处置对外
投资股权形成的现金，不适用科技成果转化奖励，且2003
年至2011年间已对该专利技术成果转化进行有效兑现，
不应再予以奖励。

为此，肖某向法院起诉，要求B研究所和武汉公司支
付发明奖励265万余元等费用。B研究所辩称，涉案专利
已于2011年有效期届满终止失效，不应再予以奖励。

法官介绍，本案争议的焦点为专利有效期届满，肖某
还能否主张奖励报酬、以专利作价投资所获股权清算款能
否用于支付发明人奖励报酬等。

一审法院审理认为，授予专利权目的是防止他人未经
许可使用专利权人的发明创造，而不是给已申请专利保护
的发明创造获取经济收益设置时限。对于仍有经济技术

价值的专利，在专利有效期届满后便剥夺发明人主张技术
成果奖励报酬的权利，是对发明人权益的损害。

从专利技术方案价值延续性角度分析，专利虽有一定
的有效期，但专利所承载技术成果的价值并不会随着有效
期的届满而立即消失。发明人发明的专利技术是专利权
人获取收益的基础，发明人理应从这些延续的价值中获得
相应的回报。本案中，武汉公司获得的股权清算款实质仍
属于涉案专利成果转化所带来的经济收益。

综上，一审法院判决，实质掌握股权清算款的B研究
所向肖某支付职务发明奖励报酬265万余元，驳回其他诉
讼请求。

一审判决后，双方当事人均提起上诉。省法院二审判
决驳回上诉、维持原判。

省法院有关负责人介绍，专利制度的根本目的在于鼓
励发明创造的产生及其推广应用，提高创新能力。在发明
创造专利实施后，除非被授予专利权的单位另有约定或规
定，否则即应根据其推广应用范围和取得经济效益对发明
人给予合理报酬，而非必须根据发明创造专利有效期来决
定应否给予发明人合理报酬。

同理，即使在发明人与单位提前解除劳动合同或者合
同期限届满或者退休后，原发明人仍有权要求原单位继续
支付奖励报酬。

“希望本案判决能对同类案件审理起到指引作用，更
大限度维护科技人员在科技成果转化工作中的合法权益，
让我省创新动力源更澎湃。”省法院有关负责人说。

明确标的物返还顺序

打破“未果”技术转让僵局

技术转让合作半途终止，如何最大化保护合同双方的
利益？

2023年3月，同某公司与创某公司、施某公司签订技
术转让合同，约定创某公司、施某公司向同某公司转让某
药品的生产技术和药品上市许可持有人（MAH）权益，并
在同某公司具备自行生产能力前由同某公司委托施某公
司继续生产该型药品。

2023年4月，创某公司将涉案药品申报相关资料发送
给同某公司。2023年4月至7月间，同某公司向创某公司
支付技术转让款2970万元。2023年8月，同某公司取得
委托生产药品上市许可持有人B证。2023年10月，同某
公司向施某公司发函要求施某公司办理MAH变更。施
某公司回函要求同某公司支付500万元MAH变更技术
服务费后，再配合完成MAH权益变更事宜。

因MAH变更技术服务费负担、委托加工生产内容

发生争议，同某公司起诉请求判令解除技术转让合同，
由创某公司、施某公司返还技术合同转让款并支付违
约金。创某公司和施某公司则反诉请求判令同某公司
支付MAH权益变更相关费用、销售利润损失并负担
违约金。

一审法院审理认为，案涉药品MAH权益变更及委
托加工生产均属于合同履行过程中不可分割的组成部
分，上述合同义务的履行效果有赖于双方的高度信赖与
友好合作，通过强制措施迫使一方履行义务难以达到预
期的履行效果。

最终，法院判决解除双方签订的技术转让合同等协
议文件，在同某公司返还药品注册申请表、删除药品申报
资料并书面承诺不披露、使用或允许他人使用相关技术
信息后，创某公司、施某公司向同某公司返还技术转让款
2970万元。

一审宣判后，双方均提起上诉。省法院二审判决驳回
上诉，维持原判。判决生效后，同某公司遵照一审判决，向
创某公司和施某公司返还了药品注册申请表、删除了其持
有的药品申报资料，并书面承诺不披露、使用或允许他人
使用相关技术信息生产药品，创某公司、施某公司随即向
同某公司退还了技术转让款2970万元，双方争议自行化
解完毕。

“技术转让合同具有专业技术性强、风险高等特点，高
度依赖双方的协作配合。”省法院有关负责人表示，在双方
之间信赖关系不复存在，合同目的难以实现的情况下，依
法判决解除合同才能让当事双方从合同履行僵局中得以
脱身。

此外，本案核心价值物为技术成果，如转让方已向受
让方交付技术资料，简单判令双方互相返还依合同取得的
财产，仍可能导致转让方的技术被受让方使用或者外泄给
他人。

从确保判决顺利执行、平衡双方利益角度考量，法院
判决要求受让方先行返还取得的技术资料，并书面承诺
不披露、使用或允许他人使用相关技术信息，再由转让方
返还技术转让费，消除了双方的猜忌和顾虑，推动了双方
依判决自动履行，取得了良好的法律效果和社会效果。

数据显示，2025年，全省法院审结各类知识产权纠纷
17693件，结案率94%。案件包含全类别知识产权案件，
覆盖了机械、化工、电子、计算机、建筑、环境工程等主要技
术领域，更多纠纷当事
人选择在湖北提起诉
讼，展现出湖北法院和
知识产权法官在知识
产权司法保护方面的
吸引力和能力。

“我们将继续围
绕知识产权司法促进
高质量发展主题，不
断打造更多精品案
例，以高质量司法服
务护航科技创新，助
力湖北新质生产力发
展。”省法院有关部门
负责人说。

湖北法院倾力打造知识产权精品案例

呵护更多创新成果转化落地

法在身边

2025年4月，黄冈中院在当地一家知识产权司法服务保护工作站开展巡回审判，70余
名企业家代表参与庭审观摩。 （湖北日报通讯员 李彩娟 摄）

体育/专刊

憾失U23亚洲杯冠军 已创参赛最佳战绩

中国足球青训体系成果初显
湖北日报全媒记者 蔡毅

1月 25日凌晨，沙特吉达的夜空交织着遗憾与希
望。终场哨响，汗水浸透了中国U23男足小伙子们的
球衣，他们的脸上写满不甘——这场U23亚洲杯决赛，
他们以0比4负于上届冠军日本队，与队史首座洲际冠
军奖杯擦肩而过。但此役超越了胜负，它终结了中国男
足22年无缘洲际决赛的漫长等待，见证了中国青训体
系十年耕耘的初步成果，更让深陷迷茫的中国足球，重
现破晓的曙光。

破壁之旅击碎“陪跑者”标签

此前的5届U23亚洲杯（含前身U22锦标赛），中国
3次小组赛全负垫底，15战仅2胜，被外界打上“陪跑
者”的标签。但如今这支平均年龄21岁的中国U23队，
大大不同！自2015年《中国足球改革发展总体方案》印
发后成长起来的第一代球员登上舞台，与执教球队长达
6年的西班牙主帅安东尼奥形成默契，让球队具备了改
写历史的底气。

作为第四档球队的中国队，与伊拉克、澳大利亚、泰
国分在“死亡之组”，而在赛场上，他们却展现出脱胎换
骨的韧性。首战面对伊拉克队的高强度逼抢，门将李昊
奉献4次关键扑救，后防线吾米提江、彭啸等人用精准
卡位与果断解围筑起屏障，最终0比0逼平对手。次战
澳大利亚，安东尼奥的防守反击战术奏效，凭借精准的
定位球配合，由彭啸攻入制胜球取得首胜。末战泰国队
双方握手言和，中国队以3战零失球和小组第二的身份
昂首出线。

淘汰赛首战乌兹别克斯坦队，120 分钟
内，双方攻防胶着，李昊在加时赛尾声扑
出对手近距离头球，守住了点球大战的
希望。点球决战中，李昊拿出“秘密
武器”——一张记录着对手主罚习
惯的小纸条，精准扑出两粒点
球，徐彬、王钰栋等球员则顶
住压力冷静命中，带着4比
2的比分首闯四强。这场
胜利不仅展现了球员们
的心理素质，更印证了
科学备战的力量——
教练组通过反复研究
对手录像，将细节做
到极致。

半决赛对阵最大
黑马越南队，安东尼奥

果断进行6人轮换，将王钰栋、拜合拉木等主力放在替
补席上，转而起用蒯纪闻、杨希等冲击力强的球员打
控球战。上半场，中国队以63%的控球率占据主动，
多次制造威胁；下半场第4分钟，蒯纪闻右路突破制
造角球，彭啸后点插上头球破门打破僵局；5分钟后，
向余望晃开防守转身抽射再下一城；伤停补时阶段，
拜合拉木送出精妙助攻，王钰栋锁定胜局，3比0，中国
U23男足首次闯入洲际赛事决赛！这一刻，无数球迷
热泪盈眶——上一次中国男足站在洲际决赛舞台，还
是2004年亚洲杯。

中国足球或将触底反弹

决赛对阵上届冠军日本队，该队以U20适龄球员
为班底，本届赛会打出成熟的传控体系，前5战狂轰12
球，进攻核心佐藤龙之介贡献3球2助攻。这场“矛盾
大战”，安东尼奥回归防守反击本源，王钰栋、徐彬、木
塔力甫等球员悉数登场，全队形成严密的532防守体
系。比赛中，日本队凭借细腻的传控占据场上优势，多
次威胁中国队球门，门将李昊曾在第5分钟扑出对手
近距离射门，可惜第12分钟和第20分钟，日本U23队
连入两球，带着2比0进入半场休息。易边再战，中国
队猛烈反扑，却与进球擦肩而过。而对手则在第59分
钟和第76分钟又进两球。终场哨响，比分最终定格为
0比4，中国队遗憾落败，球员们并未气馁——他们向
现场中国球迷深深鞠躬，掌声与欢呼声淹没了失落。

尽管未能夺冠，但这支年轻队伍的表现已足够惊
艳。安东尼奥用“赢者心态”重塑球队，战术切换灵活；
李昊成为本届杯赛最耀眼的门将；彭啸、徐彬筑牢后
防，王钰栋等人贡献关键球，每位球员都完成蜕变。

值得一提的是，在创造历史的这群年轻人中，徐
彬、杨希、木塔力甫三名湖北元素球员功不可没，用表
现诠释了荆楚足球的实力。队长徐彬作为中场核心，
是球队“战术锚点”，串联攻防不可或缺；他曾与木塔力
甫代表湖北U18征战全运会，斩获第五名。杨希来自
湖北U20梯队，是湖北男足全运会夺冠的关键，右路突
击犀利，屡造进攻机会。三人在不同位置形成“战术合
力”，是球队过关斩将的关键。他们的成长，见证了湖
北足球青训的科学体系，彰显了荆楚健儿的拼搏精神，
让荆楚足球光芒闪耀亚洲赛场。

亚洲杯的破壁之旅，为中国足球打开了未来。这
支U23国足将备战9月亚运会，安东尼奥出任球队主
帅，有望打造“黄金一代”。与此同时，07、08年龄段球
员在欧洲崭露头角，09年龄段国少亚少赛预选赛轰42
球且零失球，青训逐步结出硕果，中国足球的百年梦
想，正被这群年轻人点燃。

□ 湖北日报全媒记者 郭晓明

终场哨响，中国U23男足与亚洲杯冠军奖杯擦肩而过。但
这场失利，没有磨灭绿茵场上的拼搏底色，更让我们在看清差距
的同时，触摸到了中国足球久违的希望之光。

日本队的胜利，是体系沉淀的水到渠成。这支以U20球员
为班底、平均年龄仅20.1岁的队伍，延续了日本足球一脉相承的
技术流基因，场均68%的控球率、超91%的传球成功率，将传控
艺术演绎得淋漓尽致。他们用12粒进球仅失1球的统治级表
现，诠释了上届冠军的底蕴。

令人惊叹的是，日本“校园足球+职业梯队”双轨制青训体
系的红利——7名在校大学生球员跻身23人名单，校园联赛年
均40场的高强度赛事，让他们与职业体系无缝衔接。主帅大岩
刚半决赛一次性更换4名球员仍不打乱节奏的底气，正是源于
这种人才厚度与统一战术哲学的深度融合。此外，这支日本队
并未征召多名适龄旅欧核心球员，彰显其足球发展思路的从容
与笃定。

与日本队相比，中国队的差距客观存在，但与中国足球自身
相比，这支青年军团已有了长足进步。U23亚洲杯的历史上，中
国队甚至连小组出线都是奢望，以至于这支队伍只能从第四档
起步。中国足球、中国球迷之所以对这支队伍充满期待，是因为
这是一朵从贫瘠土壤中奋勇勃发而出的希望花朵。

从2015年《中国足球改革发展总体方案》印发，到这批2003—
2006年龄段球员崭露头角，多样化的青训路径初显成效——既有
职业俱乐部梯队的系统培养，也有海外留学的历练积累，一批希望
之星得以涌现。门将李昊在点球大战中屡立奇功，向余望、王钰栋
等球员成长为进攻利器，中国队也可以打出细腻的技术和娴熟的
配合。这个变化，才是让人为之雀跃的奥秘所在。

22年后再登洲际决赛赛场，中国U23男足已捅破了长期存
在的心理壁垒。日本足球用数十年深耕青训换来的体系优势，
正是我们需要借鉴的长远之道。这场失利不是终点，而是中国
足球复兴路上的一次清醒对标。微光如炬，行则将至，只要守住
这份成长的势头，坚持青训深耕与战术沉淀，中国足球终将走出
低谷，迎来属于自己的辉煌。

微光已照复兴路
现场中国球迷为U23男足加油助威。（新华社发）

来自湖
北青训体系
的球员木塔
力甫在决赛
中带球。

（新 华
社发）


