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如何有效盘活农村“沉睡资产”，
黄冈市以国家级试点为契机，构建起

“四级联动”交易体系，搭建线上平
台，推动农村产权交易提速。2025
年以来，黄冈市农村综合产权交易中
心（以下简称“黄冈农交”）全年交易
项目13933宗，金额突破20亿元，实
现交易额连续三年增长4倍，连续两
年位居全省首位。

从“人情包”到“阳光交易”
规范平台破解历史难题

“过去资产流转看面子，如今市场
定价凭实力！”英山县草盘地镇大坳沟
村村支书涂愈坤感慨道。去年3月，
该村通过“黄冈农交”线上平台，以5.1
万元/年的价格成功竞拍出新茶厂5
年使用权。这一成交价，较村集体初
始报价4万元/年高出27.5%，溢价收
益将专项用于村内建设。

此前，村集体因未对资产进行专
业评估，存在定价偏低、流程不规范
的风险。

草盘地镇党委副书记王小龙表
示，如今通过“黄冈农交”平台完成审
核、评估、竞价全流程，通过信息精准
推送，仅半小时竞价便实现资产大幅
增值。

制度缺失，曾是农村资源资产交
易的痛点。集体资产容易沦为“人情
包”，甚至滋生腐败。现在，打开“黄
冈农交”平台，信息发布、资质审核、
保证金缴纳、在线签约等环节透明
化、可视化，让投资者竞得安心，为村
集体增收注入“真金白银”。

这一转变得益于黄冈市对交

易体系的顶层重构。自 2023 年
起，黄冈农交实现国有独资运营，
县（市、区）分中心全覆盖，构建了

“市级中心+县级分中心+乡镇服
务站+村级服务点”四级联动体
系。同时，出台“一法九则”制度文
件，明确14家单位协同职责，严格
落实集体资产“应进必进”要求，保
障交易在阳光下运行。

“荒废15年的小学租出去了”
交易成本与收益一降一升

“我们社区的闲置资源，全都包
出去了！”1月19日，团风县团风镇临
江铺社区书记张志红兴奋地告诉湖
北日报全媒记者。去年，该社区将
1500亩河滩地打包给一家家庭农场
经营，通过平台竞价，每亩年租金从
100元，涨到 160元。一处荒废 15
年、成了危房的旧校舍，去年通过平
台发布信息，也被成功租出，成为一
处二手家具仓库，每年租金五万元，
承租方还答应维修校舍。

全部资产出租后，临江铺社区每
年能增收20万元。“这笔钱，我们打
算用于修路和改造排水设施。”张志
红说。

“以前由于信息闭塞，闲置资源
只能找本地承租方，市场狭窄，价格
也上不去。”团风县农村产权交易中
心负责人彭渤透露，自从有了全市交
易平台，去年一年闲置资产溢价收入
有400万元。

在红安县金沙社区，去年社区将
2750平方米的闲置厂房通过平台公
平竞价成功出租。如今，闲置厂房

“变身”一家汽车零部件加工厂，这不
仅让村集体年增收3.8万元，还因引
入实体企业，带来就业机会。

黄冈农交负责人徐红霞表示，中
心通过“i黄冈”APP、公众号等新媒
体矩阵，累计推送资源信息3万余
条，重点推介项目550个，促成交易
44宗，极大降低了供需双方的信息成
本，让资源高效对接市场。

助力规模化经营
实现农村资源价值最大化

1月19日，黄冈市黄州区堵城镇
叶路洲，齐农生态农业科技发展有限
公司（以下简称“齐农生态”）恒温大
棚里，工人们正在采摘螺丝椒。

“螺丝椒每斤出棚价3.6 元，运
到上海的超市，卖8到10元一斤不
成问题。”齐农生态副总经理邱炳云
说，公司在黄冈市拥有2535个大棚，
蔬菜主要销往江浙沪和武汉都市
圈，临近年关，生意火爆，每天出菜

100多吨。
齐农生态是湖北省高新技术企

业，公司发展需要大量土地资源。目
前，公司1.6万多亩用地中，有三分之
一的土地通过黄冈农交平台完成流
转，合同一签就是30年。

“我们直接拍下后，跟乡镇对接，
过程公正透明，提高了成片土地流转
效率，也避免了因征地产生的纠纷。”
邱炳云告诉记者。

目前，齐农生态年销售额达19
亿元，支付土地租金1280万元、劳务
费4200万元，实现了企业、村集体和
农民的多方共赢。

“农村资产盘活不是简单流转，
而是要实现农村资源价值最大化。”
徐红霞表示，黄冈农交将持续优化服
务流程、创新交易模式、加强平台建
设，让“不为人知”的农村资产资源变
得“热辣滚烫”。

文/图 湖北日报全媒记者 刘胜

隆冬时节，京山神地工业园里，
鸡蛋正在衍生出多种产品形态：蛋壳
变身高科技果蔬净，蛋膜提炼为千元
级美容肽，蛋清化身“软黄金”溶菌酶
……湖北神地公司（以下简称“神
地”）生产线上，一颗普通鸡蛋被拆解
成20多种高附加值产品，年产值奔
向10亿元。

鸡蛋的“科技增值”奇迹

“过去论斤卖鸡蛋，现在论‘克’
卖活性肽，论‘支’卖功能性牙膏。”神
地公司副总经理邹敏介绍，“我们不
是在卖鸡蛋，而是在开发鸡蛋产业。”

蛋壳重生——过去随手丢弃的
“废物”，经20多道工序，转化为高吸
附性活性钙颗粒，成为蛋壳果蔬净的
核心成分，可清除果蔬表面99%以
上的农残与细菌。仅此一项，年销售
额突破5000万元。

蛋膜升华——古称“凤凰衣”的
蛋壳内膜，通过生物酶解技术，变为
骨关节保健品、解酒护肝肽、抗衰胶
原蛋白肽等系列产品，打入高端健康
市场。

蛋清提金——蛋清中的溶菌酶
被誉为“软黄金”。公司历时3年突
破提取技术，开发出具有消炎功能的
牙膏、漱口水等产品。一支生物溶菌
酶牙膏售价达30元。

废蛋成宝——连散黄蛋、临期蛋
等次品，也被加工成年产值超1亿元
的饲料蛋粉，真正实现物尽其用。

从养殖户到“生物科技企业”
的蜕变

2004年，杨砚在京山钱场镇舒
岭村创办神地公司，从蛋鸡养殖起
步，短短几年，该村就发展成“湖北蛋
鸡第一村”。

鲜蛋利润薄、抗风险能力弱，
2009年公司投资上亿元引进国际先
进设备，进军禽蛋深加工领域。

蛋清粉、蛋黄粉、全蛋液等系列
产品相继投产，神地成为湖北首家专
业蛋粉蛋液加工企业。其蛋黄液产

品不仅成为仟吉、皇冠等知名品牌的
指定原料，更远销海外，年销售额突
破2亿元。

自此，公司每年持续投入研发，
坚定走上鸡蛋全产业链的升级之路。

院士团队赋能“最强大脑”加持

企业展厅，李德发、吴常信、康相
涛三位院士的工作站标牌十分醒
目。这些“最强大脑”正是神地转型
的关键支撑。

废弃蛋加工饲料技术，得益于中
国农业大学李德发院士团队的研发；
蛋壳果蔬净的产业化，源自华中农业
大学马美湖教授团队的成果转化；蛋
膜分离难题，由华中农大王树才教授
团队协力攻克。

更具战略意义的是对种质资源
的深耕。2014年，公司与中国科学
院吴常信院士团队合作，选育提纯地
方特色品种——荆门黑羽绿壳蛋鸡，
成功开发富硒绿壳蛋。2018年，该
品种入选国家级畜禽遗传资源目录。

目前，公司正与中国工程院康相
涛院士团队合作，进一步提升该鸡种
的产蛋性能和抗病能力，朝着替代进
口鸡苗的目标扎实迈进。

2024 年神地公司迎来双喜临
门：“蛋液深加工关键技术及工业化
应用”获湖北省科技进步二等奖；更
以专利质押获银行贷款1400万元。

传统产业长出“科技芯”

神地鸡蛋的裂变，折射出传统农
业转型升级的清晰路径：

——价值重构：从初级农产品到
生物科技产品，价值链提升超百倍；

——资源革命：将废弃物“吃干
榨净”，综合利用率达98%以上；

——动力转换：研发投入占比连
续5年超8%，专利成果转化率超70%；

——链式崛起：打造从育种、养
殖到精深加工、生物提取的全产业链
闭环。

“鸡蛋里还有‘钻石矿’。”杨砚透
露，目前企业正与科研机构合作，从
鸡蛋中研发抗病毒药物成分，这可能
是下一个百亿赛道。

三名院士
“吃干榨尽”鸡蛋价值

村里资产上网拍

黄冈农交中心盘活20亿“沉睡资源”

黄冈市农村综合产权交易中心。
（湖北日报全媒记者 彭磊 通讯员 殷俊 摄）

湖北日报讯（记者彭磊、通讯员
周鹏、实习生李文娜）武汉农交所透露，
自去年底全省统一的农村产权交易平
台上线后，截至1月22日，全省共完成
交易项目1401宗，交易金额2.03亿
元。今年，武汉农交所将完成全省94
家交易市场整合，交易额冲击百亿元。

打开武汉农交所交易网站，黄石
市开铁区大王镇巷口村旱厕改造工
程、咸丰县黄金洞乡大沙坝村建设用
地使用权等项目公开挂牌。

“全省统一交易平台上线后，地
方产权项目有了更大展示平台。”武
汉农交所市场运营部副部长王强介
绍，每个项目的土地面积、起拍价格
等信息一目了然；项目产权交易，像
淘宝购物一样便捷。

竞拍过程的公开公正透明，也让
产权价值被充分发掘。去年12月15
日，武汉市新洲区一处300亩养殖水
面，底价仅8.4万元，最终通过125轮
竞价，以24.05万元成交，竞价轮数、
溢价率均创下武汉农交所成立以来

的最高纪录。从小到几千元的鱼塘
承包，大到上亿元的城中村改造，如
今都能在平台上进行交易。

武汉农交所于2009年4月挂牌
运营，是继成都之后国内第二家综合
性农村产权交易所，率先探索了农村
土地“三权分置”、土地经营权“交易、
鉴证、抵押”融资等模式。

2025年9月，武汉农交所进行了重
构升级，引入湖北农发集团作为重要股
东，武汉农业集团、湖北省乡投集团、武
汉农交所三方代表共同签署增资扩股
合作协议，完成了武汉农交所母公司重
组，全省统一交易平台上线，全省农村

“三资”交易规则制度体系基本形成。
武汉农交所董事长杨刚表示，今

年将完成机构整合，搭建起覆盖省—
市—县—乡—村的五级服务网络。
武汉农交所将按照线上“淘宝网”与
线下“广交会”相结合的模式，加快打
造“立足湖北、依托武汉、面向中部地
区和长江流域、链接全国”的新时代
农村资产权益交易所。

鱼塘土地网上“淘”

武汉农交所冲刺百亿交易额

湖北日报讯（记者彭磊、通讯员
卢冰洁）腊月初，松滋市八宝镇“巾帼
直播间”里，主播们正忙着推介庭院好
物。该镇白水淌村党总支书记、村播
妇联执委曹礼平高兴地说：“有了村播
妇联，我们年销售额突破了300万。”

白水淌村菜园密布，蔬菜产量充
足，但此前妇女们做电商多为单打独
斗，销路窄、损耗大，收益不佳。去年6
月，松滋市妇联把各村从事电商的妇
女组织起来，成立村播妇联，由市自媒
体协会会长梅莉莉担任主席。11名
新农人、网红达人、电商带头人成为妇
联执委，网罗54名村播组团销售。

抱团即见效，村播妇联建立货源、
信息、渠道、经验“四共享”机制，成立
当月销售额便实现翻倍。但随着订单
激增，物流成为新瓶颈——客户反映
蔬菜到家就蔫，退货差评不断。

对此，妇联迅速对接乡镇社区妇

联，推出“社区下单、送货上门”同城
配送模式，并联动邮政物流网，借助
覆盖全市的235个网点，接入市农业
农村局“四通一达”平台，让新鲜农货
直达全国。

“好产品更需好品牌。”村播妇联
主席梅莉莉是“湖北省绿色食品公益
推广大使”，她带着村播们跑展会、做
宣讲，着力推介高城香芹菜、松滋鸡、
晶地葛根等本土特色产品。团队还将
直播设备搬到田间地头，现摘现发，逐
步打响松滋绿色农产品口碑。梅莉莉
还牵头建起“子修共创数字商城”，推
出35种优质农货，筑牢品质口碑。

松滋市妇联主席黄婷介绍，村播
妇联积极探索“村播+农户”模式，手
把手教农户做直播，其中，曹礼平的
40人直播团队已有 5个巾帼直播
间，播放量超70万，带动参与农户年
增收超1.2万元。

松滋“村播妇联”组团带货

农货年销三百万元
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武汉农交所工作人员发放产权证书。（受访单位供图）

黄冈市齐农生态农业科技发展有限公司温室大棚。（受访单位供图）


