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咸宁观察
省委经济工作会议提出，加快建设武鄂黄黄咸科创大走廊。作为科创

大走廊的重要节点城市，咸宁市近年来深入实施创新驱动发展战略，在武汉

设立咸宁（武汉）离岸科创园，同时建设咸宁科技创新中心，着力打造“离岸+

在岸”科创协同体系，实现“研发在武汉、生产在咸宁；孵化在武汉、加速在咸

宁；引才在武汉、用才在咸宁”的良性互动，有效促进科技创新和产业创新融

合发展，为武鄂黄黄咸科创大走廊建设贡献咸宁力量。

建设科创大走廊，咸宁+1

航拍咸宁科技创新中心。（湖北日报全媒记者 魏铼 摄）

武汉研发 咸宁智造

双城记催生“小巨人”

马玉斌（前）与同事在开展技术研发工作。
（受访者供图）

“离岸+在岸”科创双引擎迸发强动能

咸宁高新技术产业
增加值同比增16.4%

湖北日报全媒记者 李婷
通讯员 蔡祖峰 刘元江

在武汉光谷研发，在咸宁高新区落地
生产——国家级专精特新“小巨人”企业
海威复合材料，正通过“离岸+在岸”科创
协同体系实现新突破。

“我们新成立的智能装备制造事业部，
聚焦服务国家海洋强国战略，相关产品还
亮相过九三大阅兵。今年交付产值已超
3000万元，预计明年可达8000万元。”12
月25日，咸宁海威复合材料制品有限公司
（以下简称“海威”）总经理余彧透露。

这一迅猛增长的板块，聚焦于无人艇、
无人机等高端碳纤维装备开发及制造，是

“武汉研发、咸宁智造”产业协同模式结出的
最新硕果。

双城协同
研发“飞地”与制造基地精准耦合

海威的“双城记”始于2016年。为抢抓
海洋工程发展机遇，海威瞄准行业高端领
域，在武汉东湖高新区自建研发中心——武
汉海威研究院，并引进一批“211”和“985”
院校的硕士生、博士生，开启了产学研协同
创新的探索。

通过持续攻关，海威研制出耐超高水压
复合材料制品、高强浮力材料、复合材料拖
体、复合材料无人潜航器、螺旋桨等系列产
品，并应用于“深海勇士”号、“潜龙”系列等
国之重器，助力解决了我国海洋工程某些领
域“卡脖子”难题。

随着核心技术攻关进入深水区，原始

创新能力面临更高要求。
这一需求与政府的战略布局不谋而

合——2023年7月，距咸宁80余公里外的武
汉光谷，咸宁（武汉）离岸科创园正式开园。

“过去更多是单打独斗，如今政府搭平
台、优服务，创新生态完全不一样了。”余彧感
慨地说。

这不是简单的办事处，而是总建筑面
积达5万平方米，拥有企业服务中心、路演
大厅等一应俱全的现代化科创园区。

“我们融入了由200多家科技企业构
成的生态圈。”余彧说。

今年，海威进一步深化“双城协同”，联
合武汉理工大学等单位共建“武汉理工—
海威科技无人智能装备技术研发中心”，重
点攻关无人机、无人潜航器、无人艇全系
统，推动“实验室—生产线—试验场”无缝
衔接，力争3年内新增产值2亿元以上。

至此，一条清晰的“双城协同”创新路
径逐渐成形：以武汉的智力密度突破技术

“最先一公里”，以咸宁的产业空间与成本
优势打通量产“最后一公里”。

从自发探索到体系赋能，海威已与华
中科技大学、武汉纺织大学、海军工程大
学、武汉理工大学等多所高校共建研发中
心，拥有专利107项，其中发明专利60项，
获评国家知识产权优势企业等多项荣誉。

安居乐业
更多青年人才成为新“咸宁人”

离岸科创园的创新火花，正在咸宁的
车间里形成燎原之势。

眼下，咸宁高新区永安东路，海威科技

无人智能装备制造中心生产线正在热火朝
天生产。

据介绍，离岸科创园区已吸引222家
企业入驻，其中91家将生产基地落户咸
宁，总投资约70亿元，形成了“研发在武
汉、生产在咸宁；孵化在武汉、加速在咸宁；
引才在武汉、用才在咸宁”的良性循环。

“双城协同”模式不仅赋能科技创新，
也悄然影响人才的流动轨迹。

余彧正是这一模式的实践者与受益
者。他从一名普通研发人员起步，依托武汉
的研发资源与咸宁的产业空间，先后牵头多
个前沿项目研发，打造出国内首套船舶复合
材料产品，创造经济效益3000余万元，被评
为“楚天英才计划·创新型企业家”，最终成
长为公司的掌舵人。

海威创立近20年来，初创期加入的12
名硕士中，已有8人进入核心管理层。越来
越多青年人才选择在咸宁安居乐业，成为

“新咸宁人”。
1998年出生的研发工程师马玉斌就

是其中之一。这位从武汉纺织大学硕士毕
业的山东小伙，与同为校友的女友李雪一
同入职咸宁海威，如今已计划在咸宁安家。

“我每周一半时间在武汉，一半时间在
咸宁，这已不是‘双城记’，而是‘同城化’。”
马玉斌说，选择扎根咸宁，是事业与生活的
双重考量。“这里生活成本低、环境舒适，更
重要的是，海威为我提供了更大的舞台，让
我能参与国家级重大科研项目，这样的机
会非常难得。”入职不到两年，马玉斌已成
长为能够独立牵头项目的技术骨干。

目前，海威研发团队中，博士、硕士占
比近60%，平均年龄仅31岁。

“现在公司里90后、95后快速成长为
关键技术负责人和中层骨干。”余彧说，“他
们在咸宁买房安家，这种稳定性反过来又
促进了技术的持续积累和传承。”

今年，海威作为重要参与方，投身湖北
省尖刀技术攻关项目。

面向未来，海威计划投入6000万元，突
破无人智能装备、汽车复合材料零部件及低
空经济领域的高性能大丝束碳纤维应用技
术。同时，公司将投资1亿元建设无人智能
装备生产基地，推动防弹装甲智能化生产线
升级，并向航空航天复合材料领域拓展。

“湖北省委提出加快建设武鄂黄黄咸
科创大走廊，对于推进区域产学研协同、实
现企业高质量发展是重大利好。”余彧说，
期待与更多企业、院校和机构携手共进，让
更多“咸宁智造”走向全国、走向世界。

政企分离 管运分开 公司化运作

咸宁高新区今年招引项目达169个

湖北日报全媒记者 李婷 通讯员 姜明助

“截至目前，全市高新技术企业突破900家、科技
型中小企业入库2500家，研发经费投入增速位居全省
第二。”12月26日，咸宁市科技局有关负责人透露。

这一亮眼成绩的背后，是咸宁市深入实施创新驱
动发展战略，以“离岸+在岸”双引擎协同发力，探索出
的一条中小城市新质生产力发展新路径。

中西部中小型城市普遍面临科创资源不足、高端
人才引进困难、产业创新动能不强的现实瓶颈，怎么
破？

咸宁给出答案：通过打造“离岸+在岸”双引擎，积
极探索“借智外部高端资源、激活内生发展动力、促进
科创产业深度融合”的新模式。

咸宁在武汉光谷打造“研发前哨”，在本土夯实
“转化基地”，构建起“咸宁（武汉）离岸科创园”与“咸
宁科创中心”协同发力的科创格局，为市域经济高质
量发展注入强劲动能。

位于武汉东湖高新区的咸宁（武汉）离岸科创园
于2023年开园，成为咸宁科技创新的“飞地”。走进园
区，黑玉科学公司首席运营官冯美娟展示了全球首款
类器官AI智能培养一体机：“传统构建需7至10天，
使用这台设备仅需3至4天，药物测试可压缩至1天，7
天即可为患者出具用药检测报告。”这家落户仅两年
的企业，已获40余项发明专利，并获评国家高新技术
企业。

黑玉科学的快速发展是离岸科创园“马力全开”
的缩影。截至目前，该园区已吸引263家科技型企业
入驻，其中109家企业将生产基地建在咸宁，有效实现
了“研发在武汉、生产在咸宁”的良性互动。

在借力外部资源的同时，咸宁也在本土筑牢科创
新阵地。今年8月正式运营的咸宁科创中心，构建了
覆盖基础研究、技术孵化、产业加速的全链条平台体
系。该中心已引进武汉大学等多所高校的研发平台，
并吸引12家科技企业和9家金融机构落户。

在中心实验室，武汉大学郭朝教授团队研发的下
肢助行外骨骼机器人引人注目，该设备可辅助髋关节
活动，帮助老人及行动不便者行走爬坡。此外，中心
还建成了湖北首家概念验证中心——咸宁市健康饮
品与功能性食品概念验证中心，从技术、市场等多维
度验证科技成果，大幅提升了转化成功率。

“离岸”科创园负责捕捉前沿技术、吸引高端人
才，“在岸”科创中心则提供产业化承载、市场对接和
本地化服务。两者优势互补，共同构建起富有韧性的
区域创新体系。

这套创新组合拳的效能，已体现在实实在在的发
展数据上：截至目前，2025年咸宁市高新技术产业增
加值达259亿元，同比增长16.4%。同时，以应用为导
向的科创供应链平台高效运营，已入驻科创企业7182
家，完成需求对接2927项，均居全省前列。

在“研发在武汉、生产在咸宁”的协同模式下，武咸
两地同城化趋势明显加快。数据显示，在武汉就业就
学居住的咸宁人有25万左右，咸宁主城区流动汽车有
17%是武汉牌照，武汉游客占咸宁市外游客约30%。

“建设武鄂黄黄咸科创大走廊，将在更大范围、更
宽领域融汇科创资源和要素，助力咸宁打造全省区域
协同创新重要节点和成果转化承载地。”咸宁市科技局
党组书记郑奇明表示，将持续完善1+1+N“离岸孵化+
在岸转化”科创体系，着力打造要素集聚、活力迸发的

“热带雨林”式创新生态，全面提升科创综合实力，为武
鄂黄黄咸科创大走廊建设作出更大贡献。

湖北日报全媒记者 夏中华
通讯员 朱亚平 罗奇

“项目招引从去年的53个跃升至今年的
169个，是去年同期3倍多。”12月25日，咸宁高
新产业发展有限公司总经理董亚欣喜地说。

这组数据是咸宁高新区以深化改革激发蓬
勃活力的有力注脚。

当下，开发区面临传统政策红利弱化、区域
竞争加剧、产业迭代加速等多重挑战，通过比拼
产业扶持和补贴力度的“内卷式”竞争、过度依赖
优惠政策的传统产业招商模式已难以为继。

今年以来，咸宁高新区纵深推进开发区体制
机制改革，按照“政企分离、管运分开、公司化运
作”原则，构建“管委会+公司”运营模式，干部下沉

招商服务一线，全力以赴抓改革、稳增长、强科技、
壮产业，精准破解发展堵点难点，推动开发区动力
再造、活力迸发、实力跃升。

新组建三大产业园区
八成机关干部扑到一线抓招商

12月19日晚9时，咸宁高新区新材料产业
园依旧灯火璀璨，新材料产业园办副主任陈葵
还在现场协调5家施工方推进项目基建。

“10个月参与16个项目签约和落地服务，总
投资额130亿元。虽然累，但浑身都有劲！”今年
2月，咸宁高新区新组建大健康与食品饮料、智能
制造与电子信息以及新材料三大产业园区，原为
高新区建设管理局的“85后”副科级干部陈葵主
动加入到新材料产业园办，活跃在项目招商和企

业服务一线。
让陈葵颇有成就感的，在于拥有了清晰的目

标。“以前在一个部门只管企业签约落地后，服务
项目建设过程中的某个环节，不管招商等其他环
节。项目服务和推进速度，跟自己联系不紧密。
现在以项目为中心，从招商到建设再到后期服
务，全链条都要介入。”他说，新材料产业园办服
务金士达四期项目时，仅用2个月便啃下土地遗
留问题这块“硬骨头”，超出各方预期。

今年以来，咸宁高新区优化管委会机构设
置，将8个内设机构合并为5个，围绕三大主导
产业延链强链补链，选派60多名年轻干部到三
大产业园办全力服务招商引资、项目建设、企业
服务等主责主业。如今，项目现场的“产业招商
员”和“企业服务员”越来越多。

此外，咸宁高新区还着力打破“铁饭碗”，推行
员额制和全员聘任制，逐步分流现有的行政事业
干部，建立“正向提拔、反向调整”的动态管理机制
和“月度表扬、季度嘉奖、半年记功”激励机制。

“剥离社会事务包袱，全力聚焦经济发展主
业。现在，高新区八成干部告别机关办公室，扎
根招商服务最前线，以‘零距离’对接打通政企沟
通‘最后一公里’。”咸宁高新区相关负责人说。

探索“管委会+公司”模式
从政府大包大揽到市场主体精准发力

“我今年出差超过100次。”在董亚的办公
桌上，一张标记着密密麻麻招商路线的地图格
外醒目。

去年底，咸宁高新区对标长三角、粤港澳大

湾区先进经验，全力推进公司化运营，在原有招
商局基础上新成立咸宁高新产业发展有限公司，
董亚从原来的招商局调任公司首任总经理。

“从科级干部到公司高管，我必须冲在前
面。”董亚说，新成立的咸宁高新产业发展有限公
司实际上就是招商公司，成立后联动3个园办，
新组建5支专业招商团队，组织24个招商作战单
元协同发力，招商效率实现翻倍增长。

公司化不限于招商环节。一年多来，咸宁
高新区围绕政务服务、项目招引、生产服务、要
素整合、现代生活等五大平台建设，全面推行

“管委会+公司”运营模式。管委会聚焦行政管
理、产业规划、行政审批职能，将原先承担的招
商、建设、运营、服务等具体事务，交由专业化、
市场化的公司负责。

从“政府大包大揽”到“市场主体精准发力”，
从“分散服务”到“集群保障”，更多项目正在向三
大园区加速集聚。总投资5亿元的楚之饮项目
落地咸宁一年间，通过“以商招商”方式合计引进
上下游项目8个，投资总额达14.7亿元。

“市区一体”联审联办
全市首个“七证同发”服务落地

“没想到审批办证这么高效！”12月5日，在
咸宁市民之家，特耐新材料生产基地项目负责
人罗国财一次性领取了7本证书，标志着全市
首个“七证同发”在咸宁高新区落地。

过去，企业需要自行辗转于发改、自规、住建
等多个部门，耗时费力。如今，设立了“市区一体”
联审联办专区。

不仅如此，咸宁高新区还以代管咸宁高投
集团为契机打造供应链平台，聚焦企业上下游
供需对接，成立湖北华通供应链有限公司，吸引
1319家企业入驻，累计撮合交易额16.9亿元；
以托管咸安凤凰工业园为抓手打造项目招引平
台，实行统一招商、统一评审、统一签约、统一政
策、统一兑现等“五统一”，推动园区产业互补、
联动发展，共同做大产业规模。今年，落户凤凰
工业园项目36个，同比增长125%。

点上突破带动面上开花。今年以来，咸宁高
新区采用基金招商模式，依托湖北咸宁长证高新
区域母基金等5支产业引导、创投孵化、天使投
资“基金池”，对接高端科创项目76个，建成运营
咸宁科创中心，依托院士专家团队合作共建5个
高能级创新平台，吸引23个优质科创项目。

武汉滴水智能科技公司首创零排放水尘环
流清洁技术，攻克气尘环流技术专利壁垒。咸
宁高新区创投基金及时介入，提供2000万元资
金支持，推动其将水尘洗地机和全球首个便携
式洗车机生产线落户咸宁高新区。目前，企业
研发出智能清洁机器人核心部件，交付和新签
订单超过20万台，产值3年增长5倍。

“体制机制改革推进一年来，我们构建起‘储
备—开工—建设—达产’的梯次推进格局，打造
项目全生命周期服务体系。”咸宁高新区党工委书
记、管委会主任金山说，下一步，将探索推行“创投
孵化+物业租赁+综合开发”的园区复合运营模式，
全面清理盘活开发区国有“三资”和企业闲置资产，
深化“创投孵化+基金招商”和“离岸+在岸”创新协
同转化机制，推动科技创新和产业创新深度融合。

咸宁高
新区的红牛维他
命饮料（湖北）有限公司，智
能产线全开，平均1分钟生产600罐红牛饮料。 （湖北日报全媒记者 魏铼 摄）


