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天门观察

湖北日报全媒记者 赵莎莎
通讯员 熊文婷

“出发喽！”
12月22日清晨5点，在天门市多宝镇鑫隆农产品产销

专业合作社（以下简称鑫隆合作社），随着工作人员一声令
下，五辆40吨级的卡车发动引擎，满载着白萝卜驶向北京、
西安、广州、南京、南昌等各大城市。

不远处的蒋湖农场的加工车间里，一批“泡菜专用”小萝
卜正通过自动化生产线清洗、切割、盐渍，准备发往韩国及东
南亚市场。

一颗看似普通的萝卜，正在天门裂变出多种可能，串联
起一条从田间到全球餐桌的现代化产业链。

种子与标准，如何定义一颗好萝卜

12月6日，参加2025年江汉平原（天门）健康蔬菜品鉴
与产销对接会的人员，被蒋湖农场一角的“格子田”吸引，纷
纷驻足讨论，未来会有怎样的萝卜新品种。

那里是湖北省蔬菜产业技术研究院的品种试验田，全国
200多个萝卜新品种正在进行一场无声的竞赛，比口感、赛
产量、竞外观、比抗性，综合表现排名前二十的选手将有机会
在本地推广。

这场高规格“选秀”的背后，是一场迫在眉睫的产业升
级。天门萝卜种植规模10余万亩，当家品种“白玉春”已独
占鳌头20余年。它色泽洁白、形态修长、风味出众且耐储
运，但长期种植带来的品种退化风险逐渐显现。推动“种子
革命”，已成为关乎天门萝卜长远竞争力的核心课题。

“走品牌化路线，品质是根本，品种是保障，标准化是
关键。”湖北省蔬菜产业技术研究院院长邱正明指明了方
向。该研究院由省、市科研院所及产业链上12家关键单
位共同组建，旨在一站式解决从品种、种植到销售的全链
条问题。

于是，在蒋湖农场的试验田里，一场关于风味与市场的
探索全面展开。除了传统的长白萝卜，圆白萝卜、青萝卜、红
皮白肉萝卜等多个新品系都在这里接受考量。每一颗被选
中的新种子，都肩负着满足消费市场多元化、精细化需求的
使命——或为餐桌增添一抹可生食的爽脆清甜，或为加工厂
提供更绵韧筋道的优质原料。

良种也要配良法。品种试验田旁的栽培试验田，通过水
肥一体化、虫情监测设备等新装备，精准采集萝卜生长过程
中的各类数据，为制定推广标准化种植技术规程提供详尽技
术支撑。

科技赋能的成果，最终要由市场检验。天门地处汉江冲
积平原，土壤是富硒沙壤土，为萝卜生长提供了天然优势。
当地推广的测土配方施肥和病虫害绿色防控等技术，让萝卜
糖度提升，脆甜口感更突出。正是凭借这种稳定的高品质，
天门的“泡菜专用”萝卜已成为国际泡菜市场的“抢手货”，每
月稳定向韩国及东南亚市场发货。

分散的农田，如何实现稳定供应

多宝镇，天门萝卜产业当之无愧的“压舱石”。
自1997年引进种植以来，历经28年发展，这里已形成

规模稳定、四季循环的产业格局：常年萝卜种植面积10万
亩，总产值高达4.2亿元，占全镇农业总产值的35%。这意味
着，当地已成功将分散的农田，整合为一条可靠的现代化供
应链。

多宝镇吸引了200余个合作社、家庭农场等市场经营主
体扎根。在铜架山新村、石鼓新村等地，连片种植直接为村
集体带来每年10余万元的增收，奠定了产业化基础。

土地集中之后，标准化生产成为提升品质与产量的关
键。多宝镇党委书记朱志兵介绍，当地积极引导经营主体严
格遵循绿色食品标准，在每一个生产环节都推行精细化、标
准化管理。

走进鑫隆合作社，3条萝卜清洗流水线火力全开，40余
名工人正熟练地对萝卜进行分拣、清洗、包装。合作社负责
人谭军耀表示：“今年种植了2100多亩白萝卜，得益于标准
化的管理，亩产达到1万斤，销售期可持续到来年2月。”

朱志兵表示，合作社就像一个产业枢纽，将分散的农田
产出聚集起来，进行统一的商品化处理，使之成为随时可以
进入流通渠道的标准化商品。

冷链仓储是稳定供应的另一支柱。多宝镇已构建起强
大的冷链仓储网络：全镇83家市场经营主体建成冷库224
间，总容量11.4万立方米，单次储存量1.9万吨，可满足10万
亩蔬菜保鲜需求。同时，该镇争取移民后扶资金2500万元
建设了区域冷链仓储基地，为白萝卜错峰上市、稳定供应提
供有力支撑，提高了市场抗风险能力。

“土特产”如何实现“优质优价”

畅通的销售渠道是产业生命线。天门蔬菜市场主体正
在颠覆传统的销售模式，主动拥抱市场变化。

5年前，湖北铭禾农业科技有限公司（以下简称铭禾公
司）董事长吴汉平卖萝卜的方式简单而被动：用透明包装袋
装好，直接交给批发商。批发商贴上外地某品牌蔬菜标签后
转售，每斤至少赚0.1元的差价。这意味着，按亩产万斤计
算，每亩地的利润中有1000元拱手让给了中间环节。

“没有自己的渠道，就形不成品牌；没有自己的品牌，也
就保不住渠道。”吴汉平意识到，过度依赖传统批发渠道，就
无法掌握市场主动权。

转折始于2020年。吴汉平注册企业商标“红伙农”，撇
开中间商，自己做萝卜出口。他严把品控关，提出先验货再
付款，“红伙农”萝卜渐渐在韩国客商群中建立了口碑。去
年，铭禾公司出口额突破2000万元，海外市场销量约占整体

营收的20%。“我们正持续深化国际合作，力争今年将出口订
单销售额提升至5000万元，实现海外营收占整体营收的
50%。”吴汉平表示。

不仅要掌握渠道，还要对萝卜产品本身进行重新定义。
过去，天门萝卜大多“带泥卖”，没有分级和包装，采购商

需要二次分拣，成本高昂。如今，在鑫隆合作社的分选车间，
一场更精细的价值分级正在上演。这里的萝卜根据大小、外
观、重量被细分成五类，精准投放精品商超、社区零售、农贸
市场、电商平台、加工企业等不同渠道。精品萝卜甚至被装
入礼盒，“论个卖”进入高端市场。

“不能只盯着传统农贸市场，现在各种新渠道层出不
穷。”谭军耀说，通过细化产品分级，他种植的萝卜实现了优
质优价、物尽其用，每一颗萝卜的价值都被最大程度地挖掘
出来。

天门萝卜的旅程，是一场关于农业价值与乡土未来的裂
变。它打开的，不仅是一方产业的广阔空间，更是乡村振兴
的生动图景。

从带泥卖到论个卖

一颗萝卜的产业裂变

蒋湖农场现代农业产业园萝卜清洗分拣打包现场。（湖北日报通讯员 付磊磊 摄）

湖北日报全媒记者 赵莎莎
通讯员 吴一篇 李丽娜

“现在跟以前大不一样了，以前是把白萝卜收到库
里等着卖，现在是白萝卜还在地里，大家就等着要货。”
12月22日一大早，湖北铭禾农业科技有限公司（以下
简称铭禾农业）董事长吴汉平就开启了忙碌的一天。

刚刚查看了现代化育苗工厂里的菜苗长势，手机
消息接二连三弹出，国内客户的订单要确认细节，越南
海外仓的员工发来消息催问下一批白萝卜的发货时
间。眼下正是天门白萝卜大量上市的季节，吴汉平每
天的节奏快得像上了发条。

从“等市场”到“市场等”的转变，在吴汉平看来，钥
匙就两把：“科技赋能”与“抱团发展”。

时间回溯到2019年，铭禾农业成立之初，吴汉平
就认准了“科技兴农”这条路。他做的第一个大胆尝
试，便是在天门市率先大规模推广“豆+菜”轮作模
式。这种模式不仅改善了土壤结构，更让每亩地的年
产值实现了从2000元到8000元的跨越，验证了传统
农业向现代化转型的巨大潜力。

然而，吴汉平很快意识到，零散的技术革新还不
够，必须向产业化、标准化要效益。“产业化最重要的，
就是尽可能用智能高效的机器取代重复繁重的人工，
向机械化要效率、降成本、保质量。”他总结道。

此前，公司建设了现代化育苗工厂，但育苗要靠人
工点籽，36名工人忙活一整天，也只能点8000盘籽。

为提升点籽效率，吴汉平带领团队多次外出考察，
反复比对测试，最终引进自动化点籽设备。如今，同样
的工作量，只需8名工人1天便能完成，精度和一致性
还远超人工。同时，随着播种机的普遍应用，原本萝卜
点籽1个人1天只能播1亩田，现在1台播种机1天就
能完成100亩，效率提升百倍。

“工欲善其事，必先利其器。对农业来说，最好的
‘器’除了机器，还有种子。”吴汉平如此认为。2020年
以来，他不仅从辽宁省农业科学院请来专家团队驻场
指导，“传帮带”培养本土技术骨干，还与湖北省农业科
学院建立战略合作，联合选育抗病性强、市场稀缺的优
质品种，全面推广水肥一体化、智能温控等前沿技术。

5年深耕，铭禾农业实现了全年不间断育苗，储备
品种30余个，年育苗4亿株，可保障5万亩良田的种苗
需求。

吴汉平并未止步于此，他深知品牌才是长久竞争
力，自主注册了“红伙农”“尧哥子”等商标，并在越南建
设了海外仓，让天门的农产品品牌在国际市场上有了
自己的“桥头堡”。

目前，铭禾农业蔬菜种植面积达1万亩，其中白萝
卜种植3600多亩，还配套建设了6000立方米的农产
品保鲜冷库。吴汉平推出“订单农业”模式，与周边
1300余户农户签订订单协议，提供作物布局、种植模
式、种苗肥药、技术指导、质量标准、保底价格收购的

“六统一”服务。
农户不再独自面对市场的风浪，只需专心按照标准

种植，产品由公司保底收购。这种“抱团发展”，将分散的
小农户纳入了现代化产业体系，保证了农民收益最大化。

站在“十五五”规划的新起点，吴汉平的目光看得
更远，“公司将继续深耕农业领域，推动更优质的品种
走向市场，让‘共富之花’在乡村沃土上绚丽绽放。”

新农人吴汉平：

给传统萝卜
装上“科技芯”

湖北日报讯（记者赵莎莎、通讯员郑学璋、李丽娜）“天
门萝卜深受首都消费者的欢迎，所以我们要加大天门白
萝卜在首都市场的占比。”12月20日，北京新发地农产品
股份有限公司（以下简称北京新发地）宣传部部长童伟表
示。

就在11月30日，北京新发地（天门）萝卜种植基地剪彩
仪式在天门市多宝镇举行。该基地的挂牌，标志着京鄂两地
农产品产销对接迈出实质性步伐，为天门农业高质量发展注
入新动能。

北京新发地作为全国农产品流通领域的标杆企业，长期
以来承担着保障首都供应、服务全国民生的使命。此次选择
在多宝镇共建萝卜种植基地，正是看中该地区得天独厚的农
业资源与扎实的产业基础。

“天门位于江汉平原腹地，气候和土壤特别适合冬季白
萝卜生长。我们市场每年销售60多万吨白萝卜，其中三分
之一产自天门。”童伟语气里满是认可，这份持续了多年的市
场青睐，正是此次深度合作的底气所在。

“与北京新发地这样的国家级流通平台携手，等于为本
地蔬菜，尤其是萝卜，打开了一扇辐射广、效率高的‘黄金窗
口’。”多宝镇党委书记朱志兵表示，萝卜的销售渠道将得到
全新拓展，最终让田间地头的农户切实受益。

合作的意义远不止于萝卜。童伟描绘了更广阔的蓝图：
“下一步，我们将沿用这种基地共建的模式，开发菜花、圆白
菜、胡萝卜等新品种。”这意味着，此次合作是一个开端，未来
将带动天门更多优质农产品形成规模化、标准化供应，嵌入
全国核心市场的供应链。

天门萝卜装进了首都“菜篮子”

湖北日报讯（记者赵莎莎、通讯员付磊磊、杨玲）“每个
月50吨萝卜出口到韩国和东南亚市场，订单已经排到年底
了，明年种植面积计划扩大到3000亩至5000亩。”12月20
日，在天门市蒋湖农场，湖北倪之源农业科技发展有限公司
总经理倪健生对市场前景信心满满。

“别看它个子小，汁水足得很，皮薄肉脆，是做高端泡
菜的上好原料！”正在忙碌的种植户黄伟举起刚拔出的萝
卜，话语里满是自豪。自从今年10月起，这种从富硒沙壤
土中长出的小萝卜，开始成规模地走出国门，每月稳定向
韩国及东南亚市场发货50吨，成为国际泡菜坛里的“抢手
货”。

蒋湖农场坐落于汉江冲积平原，独特的富硒沙壤土不仅
透气保水，更富含有机质。“我们选择在蒋湖农场办厂，看中
的就是这里土壤富含硒，基础肥力足，种出的萝卜口感更清
脆。”倪健生说。

好土出好菜，但更离不开精心的呵护。天门市蔬菜管理

办公室副主任李丽娜介绍，他们在农场大力推广测土配方施
肥和病虫害绿色防控等绿色种植技术。“这样既减少了化肥
农药的用量，又让萝卜的糖度提升了15%，脆甜的口感更加
突出。”科学的种植模式，有效防止了萝卜空心与品质下降，
锁住了那份独特的爽脆与清甜。

品质赢得了市场，也鼓起了农户的钱袋子。黄伟今年种
了300多亩，亩产达到2000多斤。“品质好，客商都抢着要，
根本不愁卖，一亩地能收入2000多块钱。”

这种小萝卜生长周期短，仅40天左右，不耽误下一茬农
作物种植，加上产量稳、效益好，已成为当地农户增收的新亮
点。农户何克雄盘算着：“周期短，管理也相对省心。明年打
算试种四五百亩，有钱赚，干劲就足！”

旁边的加工车间内，清洗、切割、盐渍……鲜灵的萝卜经
过自动化生产线的处理，被送入巨大的发酵罐完成风味转
化。最终，变为袋装或罐装的泡菜产品，色泽诱人，风味醇
厚，实现了从“田间鲜货”到“精品泡菜”的无缝衔接。

每月50吨！

天门小萝卜“泡”出国门

12月6日，2025年江汉平原（天门）健康蔬菜品鉴与产销对接会在蒋湖农场进行蔬菜新品品鉴推介。
（湖北日报全媒记者 赵莎莎 摄）

铭禾农业的“育苗工厂”。
（湖北日报通讯员 吴一篇 摄）


