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仙桃观察

文/图 湖北日报全媒记者 杨康
通讯员 刘贤双 刘伟军 吴云

“销路好，单价高，今年种植户都乐开
了花。”11月15日下午，看着迎风摇曳的
西蓝花田，仙桃市金岭村党支部书记李后
章满脸喜色，“明年不用动员，老百姓也会
跟着种”。

近年来，仙桃市西蓝花产业蓬勃发展，
形成了以陈场镇为中心，辐射带动九合垸
原种场、通海口镇、沔城回族镇、三伏潭镇、
剅河镇、张沟镇等区域的西蓝花核心产区，
2025年市内种植面积9.58万亩、“飞地”种
植1.8万亩，拥有规模种植主体56家（100
亩以上），带动2万多名农民增收致富。

从零星试种
到多点开花

西蓝花因富含维生素C、膳食纤维和
抗癌物质“萝卜硫素”，深受消费者欢迎。

“供不应求，根本不愁销。”仙桃市陈场
镇农技服务中心农艺师郑军介绍，自11月
初早熟西蓝花上市以来，仙桃西蓝花一路
走俏，田间收购价最高达到3.5元/斤。

陈场镇是仙桃最早开始种植西蓝花的
乡镇之一，2009年就有村民开始零星试
种。

“西蓝花种植成本较高，种子按粒卖，
一亩地种植成本需2000元至3000元。”郑
军，种植成本虽高，消费者也愿意为这种高
端食材买单，最早“吃螃蟹”的种植户从中
尝到甜头，带动村民纷纷跟种。

从2012年起，仙桃西蓝花种植面积逐
年跃升。2013 年，全市种植面积达到
7410亩，2014年翻了一倍，达到1.5万亩，
2015年再次翻倍，扩大到3.4万亩，种植区
域也从陈场镇向全域扩散。

西蓝花产业的发展，不仅带动了种植
户增收，更创造了大量就业机会。

在陈场镇金岭村，西蓝花种植面积达
3000亩，占全村耕地面积的一半，年产值
1800万元。越来越多在外打工的村民选
择返乡种植，仅今年就新增1000亩。

村民李后红就是返乡大军中的一员。
今年52岁的他，曾常年在外务工漂泊。近
些年，看着村里的西蓝花产业日渐红火，他
返乡流转30亩土地，当起了专职“菜农”。

“一年纯收入超过10万元，比在外打
工强太多了。”李后红脸上笑意藏不住。

老百姓种植积极性不断高涨，市内可
种植土地有限，不少种植大户开始走出仙
桃，探索出“统一育苗、本地供应、外地种
植、本地收购、统一销售”的新型农业“飞
地”模式。据不完全统计，当前仙桃种植大
户在潜江、监利、河北张家口等地区“飞地”
种植的西蓝花面积已超过1.8万亩。

从单打独斗
到链式发展

“过去是‘一朵花’，现在是‘一条链’。”
仙桃市农业农村局负责人介绍，仙桃西蓝
花已形成育苗、种植、收购、销售于一体的
全产业链体系，综合产值正加速迈向10亿
元。

“7000多亩西蓝花陆续上市，客户电
话都接不过来。”在九合垸原种场，二分场
党支部书记余启华忙得团团转。

九合垸原种场紧挨潜江、监利，厚土
层、天然富硒土壤，让这里成了西蓝花的理
想生长区，全场种植面积达1.3万亩。

维塔根农业科技公司是九合垸原种场
的西蓝花龙头企业。今年6月，该公司总
投资3500万元、占地100亩的育苗工厂一
期投用。20个智能温控大棚、露天育苗
区，年育苗能力达1.67亿株。从播种到苗
成仅需30天，出苗率稳定在95％以上。

公司不仅卖苗，更给农户吃下“定心
丸”，与承包大户签订保底收购订单。

“农户只管种，公司负责收购和销售。”
该公司负责人刘卫华介绍，当前虽未到采
收旺季，但每天可收购10万多斤，“广东、
甘肃、湖南等地的客户都在等货”。

如何让“一朵花”
开得更艳？

仙桃市农业农村局相关负责人表示，
该市正在探索从前期育苗施肥到后期植保
收获的全程机械化技术，出台栽培技术规
程、生产技术规范等标准体系，推进标准化
种植管理模式。通过建设西蓝花质量安全
可追溯体系，构建大数据平台，打造“仙桃
西蓝花一张图”，强化质量安全风险监测预
警，实施全程可追溯管理。

品牌化建设也在稳步推进。旭明蔬菜
种植专业合作社等成功获得中国绿色食品
发展中心绿色食品A级标准认证，“身价”
大幅提升。

持续延伸农业产业链，九合垸原种场
正着力培育“仙九一号”“九垸一号”自主品
种，与楚仙四合食品公司合作，把西蓝花梗
变成餐桌上的风味酱菜，将“一朵花”真正

“吃干榨净”。

一朵西蓝花
如何撬动十亿产业链

告别上市公司
他一头扎进千亩西蓝花田

文/图 湖北日报全媒记者 杨康
通讯员 潘登 刘伟军

11月 18日，仙桃市陈场镇天高
云淡，连片的西蓝花田迎来丰收。

这里是湖北最大的西蓝花产区，
也是武汉禾元生物科技股份有限公司
（以下简称“禾元生物”）董事长杨代常
的家乡。

2012年夏天，禾元生物陈场基地
的研究员蒋代明，在基地旁种上了西
蓝花。

13年来，“一朵花”在仙桃“遍地
开花”，种植面积从数千亩增加到近十
万亩，成为乡村振兴的“致富花”。蒋
代明也脱下实验室的白大褂，成为一
名扎根西蓝花田的“新农人”。

10月28日，禾元生物在上交所科
创板成功上市。好消息传来，蒋代明
雀跃不已，踢翻了好几颗西蓝花球。

从“一粒米”到“一朵花”

“梁叔，请您出来给我搭把手。”蒋
代明将卡车开进陈场镇旭明蔬菜专业
合作社院内，关掉发动机，纵身从驾驶
室跳下。

“好嘞，来了。”73岁的梁圣春应
声从仓库走出，和蒋代明一起打开车
厢，将车上的西蓝花搬到叉车上。

“农村劳动力稀缺，什么活儿都得
自己干。”货叉装满后，蒋代明启动叉
车，将西蓝花运往堆存处。

“可不是吗，他啥都会干，我就是
他的‘赖子’，他需要我帮他干啥我就
干啥。”梁圣春搬下一筐西蓝花，笑着
帮腔道。

“啥都会干”的蒋代明，曾在禾元
生物工作整整11年。

2008年，蒋代明从华中农业大学
毕业后，进入禾元生物，负责水稻基地
的田间栽培和数据分析。

“我在大学学习的专业是计算机，
田间栽培技术全是师傅教给我的。”蒋
代明满是感激地说。

他口中的师傅，就是杨代常。
1975年，杨代常在陈场镇农技站

担任技术员时，结识了“农田院士”朱
英国，命运的齿轮开始转动。1985
年，武汉大学招收首届插班生，在朱英
国极力推荐下，31岁的杨代常进入武
汉大学学习。

2005年，受朱英国“科技报国”精
神的感召，已在美国工作的杨代常卖
掉美国的车房，举家回到珞珈山任教。

次年，杨代常成立禾元生物，在家
乡陈场镇建起了水稻种植基地。
2012年，陈场镇农技站下乡推广西蓝
花种植技术，为了给基地创收，蒋代明
试种了一片西蓝花。

彼时，西蓝花尚属餐桌上的“洋食
材”，在内陆地区甚为鲜见。蒋代明种
植的西蓝花一经上市，便以不菲的价
格销售一空。

西蓝花丰收了一年又一年，蒋代
明起心动念，会同亲友打造起规模化
的西蓝花种植基地。他负责技术支
持，亲友负责田间管理。

3年负债300万元

2016年，蒋代明在老家陈场镇左
桥村成立陈场镇旭明蔬菜专业合作
社，投资130余万元，建起一座360㎡
的冷库，西蓝花种植面积扩大到1300
亩。

他未曾预料到，前方是希望的田
野，更是风险的考场。

种子被称为农业的“芯片”，也是

风险防控的第一道关口。
蒋代明面临的第一道“大考”，就

来自西蓝花种子。
2016 年，因为选种不慎，基地

500亩西蓝花迟迟结不成花球，“全军
覆没，亏损80万元”。

2017年，他严把种子关，西蓝花
大获丰收，结果冷库又出了问题，几十
万斤西蓝花全部腐烂变质，又亏损了
50万元。

2018年，种子、冷库的防线都守
住了，雨雪冰冻天气却不期而至，亏损
额又增加30万元。

连年亏损之下，亲友们坐不住了，
纷纷打起了退堂鼓。

“他们都是我的亲戚、发小，也都
是农村人，这个钱，他们亏不起。”蒋代
明心怀愧疚，给亲友们都退了股。

退股的钱加上前三年的亏损，蒋
代明的负债额超过了300万元。对于
当时的他而言，这无异于一个天文数
字。

“给你三年时间”

亲友们都退出了，西蓝花还继续
种吗？300多万元的债务要怎么还？

对于蒋代明来说，答案无比确定。
“农村是无限广阔的天地，农业不

是没有前景，而是需要科学管理，技术
赋能。”蒋代明说，他看好西蓝花的市
场前景，也坚信在农村也能有一番作
为。

他决定走出实验室，全职回乡种
“花”。

“基地一直亏钱，我想回去亲自打
理。”2019年5月，在武汉光谷禾元生
物办公楼内，蒋代明向杨代常讲述了
自己的打算。

“亏点钱没关系，公司以后一定会
上市，你没必要回去吃这个苦。”作为
禾元生物的老员工，蒋代明持有原始
股。

“亏得有点多，基地面积也很大
……”面对恩师的挽留，蒋代明十分动
容。

“有多大面积？”杨代常问道。
“六七百亩。”蒋代明说了一个很

保守的数据。
“给你3年时间，你去把基地的工

作理顺。3年之后，你可以再回来。”
杨代常沉默良久后说道。

“西蓝花夫妇”
携手乡亲共创富

返乡后，蒋代明一头扎进西蓝花
田。

利用过去10余年间在禾元生物
学会的田间管理技术，他改良灌溉方
式、搭建育苗温棚，不断提升耕种效率
和亩均产量。

在他的带动下，周边种植西蓝花
的农户越来越多。通过统一供应种
子、统一指导技术、统一产品销售的方
式，蒋代明为乡亲们提供从优质种苗
供应、田间技术指导到市场销路对接
的全流程服务。

随着直播电商的兴起，蒋代明的
爱人彭春霞也在田间地头架起设备，
做起网络直播。线上线下齐发力，合
作社年销量达600万斤，产值过千万
元。

如今，蒋代明的负债早已还清，他
与杨代常的3年之约也早已到期。

“跟实验室比起来，这片土地更需
要我。”蒋代明说，乡村振兴，关键在
人。未来的日子里，他将继续扎根家
乡，为乡村振兴锦上添“花”。

月薪一万，为何招不到乡村主播
文/图 湖北日报全媒记者 杨康

“甜杆西蓝苔有没有喜欢的？
我们是自家种植，没有‘科技与狠
活’，每天现采现发，让大家实现‘西
蓝苔自由’。”11月15日傍晚，迎着
落日余晖，仙桃市陈场镇旭明蔬菜
种植专业合作社负责人彭春霞站在
西蓝花田里，左手西蓝苔，右手西蓝
花，面朝手机屏幕，做起了网络直
播。

“网络直播已经成为合作社的
主要销售渠道，我们一直想打造专
业的直播团队，但是‘一将难求’。”
彭春霞的语气充满了无奈。

2021年，彭春霞开始“触网”直
播，全平台拥有超过30万粉丝，“爆
单”时日销量近一万单。

“网络直播对主播的要求很高，
一名主播连续直播超过3小时，身体
就会吃不消。”今年以来，合作社开
出月薪10000元的待遇，仍然找不
来合适的乡村主播。

同样的困扰也存在于整个仙桃
西蓝花产业。随着网络直播越来越
多地进入人们的生活，从田间地头
直达居民餐桌的直播带货模式，正
在改变特色农产品的供应格局。

“我们需要的是既懂西蓝花、又

会直播的复合型人才。”彭春霞说，
单纯的网红主播不了解农产品特
点，而本地农户又缺乏专业直播技
能。

这种复合型人才的稀缺，正是
农村电商面临的普遍困境。

在仙桃市，从事农村电商直播
的从业人员主要来自农产品生产一
线的农户。由于缺乏系统化培训，
农村本土主播大多对直播平台规
则、直播营销策划等知之甚少，直播
中存在语言表达不足、与客户沟通
不畅、应变能力欠缺等问题。

“有些本地主播虽然了解产品，
但直播时表述生硬，无法生动传达
产品亮点，难以激发观众兴趣。”彭
春霞举例，“比如介绍西蓝花，只会
说‘新鲜、绿色’，却不会结合种植过
程、营养价值来讲故事。”

面对人才缺口，今年夏季，仙桃
市人社局曾组织直播销售员实训，
将实训基地直接设在产业链上，采
用“理论筑基+实践赋能+案例剖
析”的教学模式，帮助学员从“直播
小白”向“行业能手”蜕变。

这种培训模式虽有创新，但培
养效果需要时间沉淀。一名参与培
训的学员坦言：“几次培训只能入
门，离专业主播还有很大差距。”

此外，基础设施不足也制约了
乡村主播的发展。

网络信号不稳定时有发生，落
后的生活配套更是让年轻人望而却
步。

当代年轻人已经习惯了外卖、
咖啡店、健身房和随时可及的影院、
商场，乡村夜晚的寂静和匮乏的文
娱选择，对他们而言是一种“文化荒
漠”。这种生活品质的下降，并非单
纯依靠工资就能弥补。

“我的表妹在这儿待了不到一
个月就打包离开了，她说，你光给我
钱有什么用，我需要奶茶、炸鸡。”为
了留下表妹，彭春霞也尝试抽空开
车带她到镇上的奶茶店，“白天要到
地里干活，要去也只能晚上去。到
了晚上，她又不想喝了。”

村里买不到、外卖送不来、进城
路太远，农村生活距离“奶茶自由”
有多远，特色农产品距离“直播自
由”可能就有多远。

尽管道阻且长，但对于优质农
产品的长远发展而言，畅通网络销
售渠道依然是必由之路。

“在沿海地区，不少企业都把西
蓝花卖到了国外，我们希望未来能
通过跨境电商，让仙桃西蓝花走出
国门、走向世界。”彭春霞憧憬地说。

11 月 15 日，彭春霞
在西蓝花田里直播卖菜。

11月15日，仙桃市陈场镇旭明蔬菜专业合作社的西蓝花种
植基地里，村民正在采收早熟西蓝花。

11 月 15 日，蒋代明
在收割早熟西蓝花。
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