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3年增产20倍 产品远销欧美

天门服装黑马
在“嗒嗒”声中奔向世界

湖北日报全媒记者 赵莎莎

11月 13日清晨，天门悦姿服饰有限公司
（以下简称“悦姿服饰”）生产车间里，缝纫机的
“嗒嗒”声如密集鼓点，数百名工人正在流水线前
加紧赶制一批即将发往美国的时尚女装。

“2020年从广州返乡创业时，整个团队只有
十几人，如今已发展到管理团队150人、产业工
人2000人的规模。”在生产车间，总经理刘建勇
穿梭于一排排高速运转的缝纫机之间，时而俯身
查看缝线工艺，时而与车间主管沟通生产进度。

一连串数字见证这家企业的飞速成长：从
2021年年产服装50万件，到2024年突破1000
万件，3年间增长20倍；年销售收入从创业初期
的数百万元跃升至如今的5亿多元；产品远销美
国、德国、加拿大等国际市场，成为省级服装跨境
电商供应链的头部企业。

如此快速的发展，悦姿服饰究竟掌握了怎样
的密码？走进天门白马服装原创电商基地，答案
逐渐清晰。

在这个总建筑面积55万平方米的产业园区
内，面料区、辅料区、生产加工区、电商直播区及
智能云仓等功能区块有机衔接，形成完整的服装
产业生态圈。

“基地就像个‘产业超市’，从一颗纽扣到一
件成衣，所有需求都能在这里‘一站式’解决。”悦
姿服饰行政主管徐蒙形象地比喻。完善的配套
让企业得以心无旁骛聚焦主业，目前公司日产量
已达10万件，今年预计总产量将突破2000万件。

精准的政策扶持，为企业插上腾飞的翅膀。
天门市开通至浙江、广州等地的日发物流专

线，并对服装电商快递每单补贴0.2元，使天门
成为湖北省服装电商快递成本最低的地区之
一。“别小看这每单0.2元的补贴，像我们这样日
均发货数万件的企业，一年能节省物流成本数百
万元。”刘建勇算了一笔实实在在的经济账。

悦姿服饰还采用“总部运营+卫星工厂”的
分布式生产模式。企业总部作为“智慧大脑”，专
注于版型设计、质量把控和急单生产；大部分生
产任务则被分解至遍布乡镇的卫星工厂，这些工
厂如同“灵活手足”，共同构建起一个高效响应的
生产网络。通过实时对接电商直播间的销售数
据，生产计划可随时调整；服装被拆解为领口、袖
口等标准化部件，由专业工厂分工制作，最后集
中组装……这一创新模式使爆款产品的量产周
期缩短40%，帮助企业快速捕捉市场动向，极大
增强供应链的弹性与反应速度。

“我们卖的不只是衣服，更是一整套快速响
应的数字化供应链能力。”徐蒙笑着说。

目前，悦姿服饰已在天门市6个乡镇和周边5个
县市合作开设47家卫星工厂，带动超5000名群众在
家门口就业，实现企业发展与地方产业振兴的双赢。

从十几人的小作坊到管理数千人的现代化
企业，从年产50万件到突破千万件大关，悦姿服
饰的跨越式发展，既源于企业紧抓跨境电商机
遇、创新生产模式的魄力，也离不开家乡完善的
产业基础设施与有力的政策支持，为传统服装制
造业的转型升级提供了可借鉴的范式。

文字整理 湖北日报全媒记者 赵莎莎
制 图 万璇

湖北日报全媒记者 黄璐

11月13日，秋高气爽，天门服装跨境
电商（岳口）产业园项目建设正酣。

“随着智能制造赋能中心、跨境物流枢
纽和品牌孵化基地三大平台逐步建成，天
门服装产业的国际竞争力将迎来质的飞
跃。”天门市服装电商行业协会秘书长、天
门市亲易产业发展有限公司负责人程朦，
对未来的发展满怀信心。

作为一名天门“80后”企业家，程朦19
岁便外出闯荡，在服装行业积累了10余年
经验。2020年，她带着梦想与经验回到家
乡，创立天门市亲易产业发展有限公司（以
下简称“亲易产业”），不仅布局国内电商，
更积极开拓跨境电商新赛道，助力天门服
装走向世界。

“当年是提着黑色塑料袋闯广州，如今
是用数字化集装箱闯世界。”回顾创业历
程，程朦感慨万千。

实现“一根网线卖全球”

走进中国（天门）服装电商城，亲易产
业仓库里一派繁忙景象。今年以来，公司
已累计售出服装30万件。

“我们不仅要卖货，更要为天门服装搭
建系统化的出海口。”程朦表示。2023年，
她牵头成立天门市服装电商行业协会，整
合面料、设计、物流等上下游环节，推动产
业从单打独斗转向生态协作。

跨境业务是亲易产业的战略重点。企
业不仅在美国洛杉矶设立海外仓，更于去
年10月建成天门前置仓，形成“双仓联动”
的智能供应链体系。通过引入3D数字打
版系统，中小企业可共享设计资源，有效降
低开发成本与市场风险。

“从物流、报关到终端配送，我们提供
一站式跨境服务，真正实现天门接单、全球
直达。”程朦介绍。接下来，企业还将在海
外仓启动天门产业带跨境赋能计划，通过
开放库存系统接口与共建分销机制，推动
更多企业从“代工出海”转向“品牌出海”，
实现“一根网线卖全球”。

人才是跨境电商发展的基石。
亲易产业联合高校共建跨境电商基

地，开设《TikTok运营》《独立站SEO》等
实战课程，计划3年内培养千名“既懂缝纫
机转速，又懂流量算法”的复合型人才。同
时，“跨境创客公寓”项目也在积极推进，通
过免租与供应链支持政策，吸引在外天门
人回乡创业。

在程朦的带领下，亲易产业已成功孵
化出初具规模的服装电商直播产业集群。
公司运营的天门电商文创城、岳口服装电
商产业园，集网批、电商、直播培训、网红孵
化、供应链和仓储物流于一体，构建起“生
产+直播+销售”的全产业链闭环。

从“代工制造”迈向“品牌创造”

位于天门市北湖大道的“天门衣尚”品
牌馆，是亲易实业推动产业品牌化的重要
载体。

一楼陈列着面向都市白领的优雅系列，
二楼则是快时尚专区与全天候运营的直播
间。这座600平方米的空间不仅是销售场
所，更是天门服装品牌形象的展示窗口。

“我们要打造高标准的线下零售范式，
推动区域服装从‘代工制造’向‘品牌创造’
转型。”程朦说。

2023年，天门发布“天门衣尚”区域公
用品牌，建立全流程品控体系，并以真金白
银的政策支持企业发展。两年来，该品牌
已覆盖童装、男女装、跨境电商与线下门店
等多个领域，成效显著。然而，品牌价值不
深、认知度不足等问题，仍是产业升级过程
中需要突破的瓶颈。

2024年，程朦主导推进“天门衣尚”品
牌全面升级：一方面打造实体品牌馆与数
字化供应链平台，另一方面启动“百城千店
计划”，通过“实体店+直播”融合模式，实
现线下体验、线上下单、全域引流的闭环运
营。

“我们将依托‘天门衣尚’，培育更多年
销售额过亿的标杆品牌。”展望未来，程朦
目标明确，“让每一件衣服都承载天门匠心
的温度，推动家乡从‘代工车间’迈向‘品牌
高地’。”

在这条从“制造”到“创造”的升级之路
上，天门服装正借助数字化之帆，驶向更广
阔的全球市场。

湖北省社会科学院经济研究所所长 夏梁

党的二十届四中全会提出，建设现代化产业
体系，巩固壮大实体经济根基。天门服装产业走
出了一条内陆县域经济高质量发展的创新之路，
从“无布之困”到“全球衣橱”的转型历程，不仅体
现了系统性产业变革的强大生命力，更构建了产
业链、创新链与价值链深度融合的现代产业生态
体系，为同类地区发展提供了富有启示的实践样
本。

以“链式思维”重塑产业生态。通过投资80
亿元打造化纤纺织产业园，构建“原料—纺丝—
织布—制衣”全产业链闭环，彻底扭转了90%的
面料依赖外购的困境。这种上下游一体化布局
将生产周期从15天压缩至3天，推动产业从“要
素驱动”迈向“系统驱动”。特别是“核心工厂+
卫星工厂+家庭作坊”的弹性生产网络，在保持
规模效率的同时兼具灵活性，为传统产业集群升
级提供了新范式。

以数字化转型赋能发展动能。在领军企业
带动下，物联网、数字孪生、AI智能排产等新技
术深度应用，形成“即需即造”的柔性生产模式，

单件服装生产时间缩短至3—4分钟。这种智能
化改造不仅提升了效率，更重构了产业价值分配
格局。通过校企共建研发中心、培育电商服务生
态，天门成功将产业重心向“微笑曲线”两端延
伸，通俗地说，就是不再只埋头于中间的“做衣
服”环节，而是向前做“好面料”的研发，向后做

“打品牌”的营销，推动服装电商交易额在3年间
从70亿元跃升至513亿元，实现跨越式增长。

以全球化视野开拓市场空间。通过构建“国
内直采中心+海外仓”的全球供应链网络，在美
国、日本、东盟等地设立仓储节点，使90%以上的
企业能够低成本走向世界。尤为可贵的是，天门
实现了从产品输出到模式输出的升级，如为泰国
企业培训直播人才的实践，标志着产业国际化进
入新阶段。这种“平台出海+能力输出”的双轮
驱动，为县域经济融入全球市场开辟了新路径。

天门服装产业的发展，得益于政府精准的产
业政策引导、企业的创新实践和产业生态的协同
共建。这一实践充分证明，只要坚持与时俱进，
系统谋划、勇于突破，内陆县域完全能在全球竞
争中赢得主动，为中国制造业高质量发展作出贡
献。

天门市亲易产业发展有限公司负责人程朦：

借助数字化之帆
驶向更广阔的全球市场

内陆县域完全能在全球竞争中赢得主动

专家点评

专注于
服装电商领域
的天门通天传
媒公司，主播在
直播间进行直播
带货。

（湖北日报
通讯员 刘银斌
摄）

“天门衣尚”品牌馆。（湖北日报通讯员 刘银斌 摄）

天门出台《关于支持纺织服装产业高

质量发展的若干意见》

被誉为“黄金17条”

包括配套发展资金、用工支持、快递补

贴等

天门与中国纺联流通分会签署“6+1”

战略协议

共建“中国服装电商产业示范基地”

发布全国首个电商行业景气指数——

“天门指数”

发布区域公用品牌“天门衣尚”

投资80亿元打造化纤纺织产业园

中国（天门）服装电商城开工

建设跨境电商大楼、选品中心、保税物

流区等

天门东盟（泰国曼谷）海外仓揭牌

北美（洛杉矶）海外仓投入运营

天门服装电商交易额猛增至513亿

元

快递业务量飙升至3亿件

发布《“天门衣尚”区域公用品牌管理

标准体系》

柬埔寨AZ集团获得首个海外授权

2025天门服装电商产业大会开幕

39个产业项目签约

总投资额达145.28亿元

湖北天门（柯桥）纺织服装产业招商推

介会在浙江绍兴柯桥区举行

28个项目现场签约

1月至9月，天门快递业务量达3.1亿件

超过去年全年总量

1月至9月，服装电商交易额达509亿元

接近去年全年水平

天门服装产业的

飞跃三年
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数字变革
从“汗水制造”到“智慧创造”

走进永佳服饰的智能车间，工人们在吊挂生
产线前有序忙碌，各生产班组前的电子看板实时
显示目标产量、实时进度、返工率等关键数据。

“一件衣服从进厂到成品平均只需3到4
分钟。”永佳服饰生产厂长刘俊娟介绍。

更令人惊叹的是“即需即造”系统。物联
网芯片实时采集200多项生产数据，“数字孪
生”技术构建的“镜像工厂”与实体产线同步运
行，AI智能排产系统能同时处理来自纽约、曼
谷、迪拜等地的差异化订单需求。

“这让我们能从容应对直播爆单。”刘俊娟说。
如今在天门，智能制造深度应用，AI排版、

自动裁剪、智能吊挂等新技术快速普及。中国
纺联秘书长夏令敏预测：“3年内，自动化设备

渗透率将达80%，首单周期缩短至48小时。”
创新举措推动产业向微笑曲线两端延

伸。前端研发设计环节，天门与武汉纺织大学
等高校合作建立研发中心；后端营销服务环
节，涌现出电商代运营、网红孵化等专业机构。

“我们不仅要做好衣服，更要做懂消费者
的衣服。”这已成为天门服装人的共识。

数字化变革带来质的飞跃：2021年至2024
年，天门服装电商交易额从70亿元跃升至513
亿元，今年预计将达700亿元。在抖音、拼多多
等平台，天门女装销量稳居湖北省首位。

跨境出海
从“内陆小城”到“世界衣橱”

11月 12日，在天门翔曼服饰的生产车

间，工人们正在赶制发往北美的棉服订单。
“订单主要来自跨境电商平台希音，销往

北美、欧洲、东南亚等地区，日均生产3000到
4000件。”公司负责人洪朋双介绍。这位曾经
的制衣工人，如今经营着年产值超2000万元
的跨境电商企业。

天门的全球物流网络正加速织就。2024
年10月，天门东盟（泰国曼谷）海外仓揭牌，助
力天门服装出口泰国、马来西亚、越南、缅甸等
东盟国家，成为构建“国内直采中心+海外仓”
全球网络的关键一步。

此后，天门相继在美国、日本、马来西亚等
关键市场落子布局。这些海外仓全面接入
TikTok、Amazon 等平台，成功赋能天门
90%的服装企业以“海外仓直发”模式触达全
球消费者。

“天门衣尚”借此销往全球150多个国家
和地区，在希音、Temu等国际主流平台的市
场份额持续攀升，稳居湖北第一。

更深远的变化正在发生。天门从产品出口升
级为模式输出。天门千广传媒有限公司为泰国上
市公司暹罗全球之家培训直播人员，对方计划打
造800个直播间，专门销售天门生产的服装。

“天门衣商聚天门，天门衣裳天下闻。”商
务部驻武汉特派员办事处副特派员张楚虎感
慨道。

根据规划，到2030年，天门将培育10家年
销售额超30亿元的自主品牌企业，建成六大核
心海外仓，实现“7天全球达”的物流目标。届
时，天门服装电商交易额将突破1000亿元。

从汉江之滨到太平洋彼岸，天门正在编织
一张联通全球的服装电商网络。这条由数字
化驱动、全链条协同、全球化布局的发展之路，
不仅是天门服装产业的现实写照，更是中国制
造业转型升级的生动实践。

为什么这里成为全球衣橱


