
如何以城市更新带动业态更新

且看武汉在红砖墙里
点石成金

在当代中国城市化进程中，怎样盘活存量空间资源、激发城市经济活力，已成为各大城市转

型发展的关键课题。

刚刚审议通过的《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》中，再

次为城市内涵式发展画重点。武汉也于近期召开全市城市更新工作推进会，强调以城市发展方

式转变带动经济发展方式转变。

回望百年间，无论是产业还是民生，三镇的变迁与转型，仍植根于这座江湖

之城的骨架与肌理，处处浸透人间烟火，又闪耀着“敢为人先”的勇毅。

在传承中重生，在蝶变中跃升。如今，从汉口老里份延庆里的

危房改造，到汉正街新安九如片区的“留根铸魂”，再到汉阳武

汉卷烟厂的综合转型，武汉在城市更新上的独特探索路径，

正为此地的街巷里弄，带来奇妙的“化学反应”。

在修缮更新中融入艺术场域

生活美学花开延庆里
湖北日报全媒记者 马文俊

武汉市江岸区胜利街与二曜小路交会
处，七栋联排红砖建筑静静伫立了近百年。
这里是延庆里，始建于1933年，曾是银行职
员等中产阶层的居所，也经历过战争的炮火
与重建，一度成为多家单位职工的公房。

11月10日，第八届武汉设计双年展
正在进行，位于武汉设计之都核心示范区
的延庆里热闹非凡。纷纷细雨中，年轻人
和长者们倚着红砖墙拍照，身后的咖啡馆
飘出淡淡香气，来自天南海北的艺术主理
人在此展示他们的艺术创作。

很难想象，眼前这个文艺气息浓郁的
地方，一年多前还是一片结构老化、设施滞
后的D级危房。2024年，一场由武汉城投
房产集团牵头，市场化多元主体共同参与
的活化手术，让这座“百岁里份”迎来新生。

“我们做的不是‘博物馆式’的保护，而
是让建筑真正‘活’起来。”武汉城投房产集
团项目运营负责人这样描述改造理念。多
方力量与武汉城投组建联合团队，开启了

“国企主导、市场运作”的探索。
这种合作并非以往简单的“你修我

招”，而是从策划阶段就深度融合。设计、
招商团队同步进场，一边保留历史肌理，一
边预设未来业态。

在细致保留山花、牌匾、天井、石库门
等历史符号的同时，团队巧妙植入现代设
计元素，实现了功能提升。改造项目不仅
解决里份建筑动线混乱的问题，将一、二层
交通独立设计，形成“可分可合”的租赁单
元，极大提升了商业灵活性，还把私密天井
转化为共享花园，狭窄居室变为艺术空
间。立体布局的绿化与花镜，更稀释了原
本紧凑巷道的压抑感。

今年9月，延庆里一期焕新启幕。项
目不走寻常路，采取“去连锁化、非标准化”
的招商策略。

来自杭州的“新造”艺术集合店、武汉
18号酒馆旗下的披萨品牌小手粗造、成都
深夜酒馆硬米……市民游客来此看不到千
篇一律的品牌，取而代之的是各地的特色
品牌，项目首店率高达85%。艺术策展、
潮流零售、手作家居、调性轻餐等多元业
态，构建起“文化据点+社交空间+生活方
式”的独特氛围。

“消费不再是唯一目的，体验、社交、自
我表达才是新的价值链条。”该负责人这样
解释项目的运营逻辑。

因此，自开业以来，社区手作课、艺术
沙龙、主题市集与展览在此轮番上演。国
庆期间，延庆里人气爆棚，成为年轻人打卡
的热门地。目前，这里已举办艺术展览12

场、主题市集26次，接待游客超50万人次。
新主理人落户扎根，把品牌故事写进

街区的未来。老居民故地重游，也在新空
间找到了记忆的触点。

项目中有一株爬山虎，自里份建成时
便存在。施工前，团队查阅地方志确认其
历史，施工中小心保留主根，完工后又将它
请回墙头。

“它不只是一株植物，更是附近居民的
情感纽带。通过轻改造、重运营的途径，我
们同样让老建筑焕发了新生机，实现社会
效益、经济效益与文化效益的共赢。”该负
责人说。

目前，以延庆里为节点，武汉设计之都
核心示范区的更新工作正持续推进。明
年，待与延庆里相邻的三阳设计广场地块
完成改造后，将与该项目形成约1.7万平
方米的复合商业体，共同成为激活汉口历
史风貌区升级焕新的重要引擎。

近年来，江岸区内咸安坊、巴公房子、
延庆里等城市地标的焕新升级，黎黄陂路
历史文化街区、吉庆民俗街区、江汉路步行
街区先后获评国家级旅游休闲街区，不仅
成为游客游必于是的“打卡地”，也成为品
牌商家争相抢滩的“目的地”。今年上半
年，江岸商圈包揽武汉首店数量前三名，占
据武汉市近三成首店资源。

游客在武汉延庆里游玩。（湖北日报全媒记者 柯皓 摄）
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文/图 湖北日报全媒记者 朱惠
通讯员 黄璜 邓剑

“1916”的诞生之地，将迎来华丽转身。
1916品牌名称源于1916年南洋兄弟烟草公司
汉口分厂（武汉卷烟厂前身）建成等历史事件，
是湖北中烟公司旗下的高端品牌。

11月8日，距离武汉卷烟厂汉阳厂区的旧
厂改造提升项目启动已有整整4个月。湖北日
报全媒记者从汉阳区获悉，项目正在紧锣密鼓
地开展资产评估、清理及招商接洽等工作，明年
开年即可着手焕新园区。

武汉卷烟厂汉阳厂区，就是老武汉人口中
的“汉阳烟厂”。

彼时，它是“红金龙”腾飞、“黄鹤楼”矗立的
传奇之地，“1916”正是诞生于此。自1983年
正式投产之后，每年，超百万箱香烟从这里生产
并销往全国各地，见证了湖北卷烟工业涅槃重
生的全过程。

今年7月8日，汉阳区与湖北中烟公司签
订战略合作协议，停产沉寂7年之久的武汉卷
烟厂汉阳厂区，正式启动旧厂改造提升项目，综
合投资不少于5亿元。

11月10日，记者再次来到位于王家湾的
汉阳厂区，门前的“武汉卷烟厂”几个烫金大字
依然醒目。

“厂区占地约17万平方米，有30余栋建
筑。”卷烟厂老职工李国兴介绍，武汉卷烟厂最
早是在硚口设厂，20世纪80年代搬迁到汉阳，
2018年再度搬迁至东西湖，汉阳厂区当年停产。

干冰车间、香糖料房、瓦楞车间、辅料库、高
架库……走进厂区，右手边就是汉阳厂区最老的
生产车间，以及后来建起的更先进的101车间。

“这里将打造一个雪茄休闲区。”园区工作
人员指着一栋约7000平方米的厂房说，那里
是动力车间，里面有数个五六米高的大型锅
炉，以前是为整个厂区供暖用的，以后将结合
园区引进的文旅项目，打造成一个工业风的打
卡点。

漫步汉阳厂区，脚下锈迹斑驳的正方形井
盖，空中交错的大型管道，还有厂区破土动工时
种下、如今早已亭亭如盖的柏树、松树，无处不
沉淀着汉阳工业文明的厚重底蕴。

“我们对厂区改造的定位，正是‘园区+景
区+街区’。”汉阳控股集团有关负责人介绍，
根据规划，武汉卷烟厂汉阳厂区的旧厂改造
提升项目，将以“工业记忆为魂，特色商业为
核，产业活力为脉”，规划建设数智科创区、汽
车消费区、雪茄休闲区、潮流商业区、潮玩生
活区、文创 体验 区 六 大功 能区 ，建 设以

“1916”冠名的创新产业园区，打造“新时代
汉阳造”。

“非常看好新园区。”汉阳厂区位于王家湾
核心区，紧邻十里汽车长廊，周边聚集汉阳人信
汇、武汉摩尔城、汉商21世纪、京东MALL等
多个商业体。10月26日，距离汉阳厂区仅150
米的汉阳城更·花木深开盘“日光”，销售额过亿
元，不少购房者就是冲着这里汇聚的城市多元
活力而来。

“1916”品牌诞生地
将变身闹市新街区

武汉卷烟厂汉阳厂区的动力
车间，将打造成雪茄休闲区。

汉正街新安九如片
“留根铸魂”加速焕新

文/图 湖北日报全媒记者 张竞恒

11 月 10 日，武汉市硚口区汉正街人来人
往。机器轰鸣间，大夹街改造提升工程正如火如
荼地进行。作为汉正街的重要纽带，这条老街一
头连着密布现代时尚规模市场的多福路，一头通
向肌理斑驳的新安九如片区。

十里长街，商铺林立，门庭若市……新安九如
片区的长街短巷，曾构建了汉正街独有的街巷商
业特色。始建于1668年的新安书院、铺设于乾隆
年间的药帮巷青石板路等一批历史遗迹，见证了
武汉从明清码头到现代商都的蜕变。如今，随着
市场模式的变化，这片曾经的辉煌之地，却逐渐没
落，成为城市洼地，亟须改善城市功能环境、激发
城市活力。

五百年汉正街历史厚重，如何在此基础上，以
城市更新为笔，书写出现代商贸的新篇章？今年6
月起，一场“留根铸魂”的有机更新行动，拉开帷幕。

6月12日，新安九如片区向全球征集改造方
案；6月27日，汉正街市场区域有机更新研讨会
召开，中国工程院院士、国内知名规划专家吴志强
受聘为专家顾问团总顾问。

“城市基因，是一座城市区别于其他城市的不
可替代的根本特征。”研讨会上，吴志强提出了包
括人本核心、精细为要、基因为本等要素在内的城
市更新“十二诀”理念。他建议，“通过建设多功能
复合街区，营造吸引创意人群的多元环境”，避免
走“绝对保护和绝对更新发展两个极端”。

9月1日，汉正街新安九如片城市更新经专家
评审会，初步确定了更新方案，从23个团队共42
家国内外知名机构作品中，融合4家设计团队之
所长。

“街巷肌理里藏着长江商业文明的基因，绝不
能大拆大建。”汉正街道相关负责人表示，更新的
核心是找出汉正街的“根”，既要修缮历史文化建
筑，也要通过功能升级让老街“活”起来。

据了解，硚口区将通过以“规划引领、运营前
置、保护先行”为原则，完成大夹街、长堤街等外部
道路升级，打通交通“毛细血管”，让老街与现代商
圈无缝衔接；以“种蘑菇”式精细化修缮，重点保护
红十字会旧址、药王庙、汉剧大师陈伯华故居等历
史建筑与文化遗址，让历史可触可感。

改造后的新安九如片区，将在保留历史肌理、
展现商脉文化的同时，为产业升级腾挪出适配现
代商贸需求的空间载体：一方面吸引一批品牌商
品与优秀原创服装设计师，引入先进辅料技术，打
造集设计、辅料、样衣制造于一体的服饰前端链
条，带动汉正街服装产业向高附加值环节攀升；另
一方面串联历史风貌与消费场景，推进文商旅融
合，向武汉最具时尚感、文化多元性的特色街区转
型。到今年年底，新安九如片首开区将动工。

目前，硚口区已制订《汉正街转型升级三年行
动计划》，将更新蓝图在全域铺展：推动汉正阳台、
多福路跨江步行桥建设，构建功能型产业社区生
态；在中山大道、多福路沿线，打造以规模市场为
核心的时尚创意街区；在汉正街沿线，培育出以购
物旅游、体验消费为重点的国家级商业特色街
区。通过城市转型，让百年老街兼具“烟火气”与

“国际范”。

汉正街航拍图。


