
湖北日报讯（记者周鹏、通讯员俞永德、王厅）10月11日，鄂
州市公安局举办“以奋斗为翼，赴空港之约”主题演讲比赛。来自
全市公安机关的10名选手同台竞技，以真实故事生动诠释“花湖
精神”，现场掌声迭起，气氛热烈。

“花湖精神”源自花湖国际机场建设与运营实践，集中体现为
“干群同心、众志成城”的团结力量、“攻坚克难、雷厉风行”的工作
作风、“敢闯敢试、善作善成”的进取锐气。

机场公安分局胡煊玮一登台，便将观众带回机场建设现场。
“快一秒，就多一份平安的希望！”他铿锵有力的发言，道出空港民
警分秒必争的责任担当。

华容区公安分局民警方圆讲述了她5次“串门式”走访、化解
邻里噪声纠纷的经历。“我们守护的不仅是平安，更是人与人之间
的温度。”温情讲述引发全场共鸣。

“不破楼兰终不还！”梁子湖区公安分局叶鸿亮回顾鏖战数昼
夜、击破跨境电诈团伙的攻坚历程，尽显刑警锐气。交管局吴华清
与李璐分别讲述了辅警杨勇在冻雨夜坚守45小时不幸牺牲、民警
夏宏涛心脏骤停苏醒后第一句话仍是“那辆车抓到了吗”的感人事
迹。“在岗1分钟，尽责60秒”的承诺，令在场观众无不动容。

临空经济区公安分局江彪分享了自己从特警到社区民警的五
年成长之路。他深情地说道：“我愿以警徽为誓，以热血为墨，书写
我们这一代人的从警注脚。”

经过激烈角逐，警卫支队汪钮凭借极具感染力的演讲《风起之
时》摘得桂冠。整场比赛高潮迭起，既有振奋人心的攻坚故事，也
有温暖人心的为民片段，不少观众在现场悄然拭泪。

鄂州市公安局相关负责人表示，这场演讲不仅是警营风采的
展示，更是“花湖精神”在全警队伍中的凝聚与升华。鄂州公安将
继续秉持这一精神，全力护航鄂州“两区一枢纽”建设。

湖北日报讯（记者周鹏、通讯员柳颖、张晨）10月13日上午，
鄂州葛店国家级经开区迎来一座高能级研发平台——鄂州药物绿
色合成研究院正式揭牌投运。

该研究院由南方科技大学坪山生物医药研究院院长、国际知
名手性药物专家张绪穆教授牵头创立，坐落于光谷联合科技城，聚
焦手性药物的绿色合成工艺研发，致力于构建关键技术平台、推动
行业成果共享。

张绪穆教授为不对称氢化与氢甲酰化领域领军人物，其团队
在手性药物合成方面连续取得关键技术突破，达到国际领先水平。

鄂州医药底蕴深厚。1800年前，葛洪曾在此采药炼丹，“葛店”因
此得名。千百年来，当地医药人才辈出，当代更涌现出胡豫、胡俊波、黄
朝林等名医上百人，张绪穆教授亦是从这片土地走出的杰出学者。

上世纪90年代，葛店经开区成为全省首个省级经开区，以医
药产业为支柱，并于本世纪初注册“药谷”品牌。2023年，张绪穆
在鄂州人才周期间受邀返乡，目睹花湖国际机场启航、产业聚势腾
飞，决心在家乡设立研究院，回报桑梓。

历经一年的筹备，研究院于今年10月正式启用。实验室内整
洁明亮，设备有序运转，科研人员专注操作。张绪穆表示，葛店产业
活力强劲、区位优势显著，为研究院提供了理想的发展土壤。研究
院将以绿色合成技术为切入点，突破药物研发与生产的关键环节，
打造一流平台，助力中国“药谷”提升在全球产业链中的影响力。

人福药业相关负责人杨艳青在现场表示，公司将把葛店经开
区老厂区转型为研发中心，与研究院紧密协作，共同推进技术合
作，产出更多优质成果。

湖北日报讯（记者王楚、通讯员徐桦）近日，鄂州市梁子湖区
涂家垴镇三九村村民柯师傅因身体不适前往公友卫生院就诊。由
于他此前已在太和镇中心卫生院完成相关检查，接诊医生通过医
疗信息系统直接调阅并认可已有结果，未再要求重复检查，为他节
省医疗开支508元。

无独有偶，一名外地来鄂人员鲁某在当地突发腰椎急症，公友
卫生院医生通过系统查阅其在鄂州市中心医院的腰椎MRI影像
与报告，予以结果互认，避免重复检查，为其节约费用103.84元。

“以前换一家医院就要重新做检查，既多花钱又耽误时间。”这
是许多患者曾有过的就医体验。为切实减轻群众负担，鄂州市梁子
湖区卫健局近年来稳步推进医疗机构间检查检验结果互认，通过搭
建“一张网”、统一“一套标准”，打通区域内数据共享通道，让患者在
不同医疗机构就诊时，实现“带着结果看病，不再重复检查”。

据统计，截至2025年7月1日，梁子湖区已累计实现检查检验
结果互认3117人次，共为群众节约医疗费用52.54万余元。其
中，通过线上系统调阅互认1853例，节约40.65万元；线下凭报告
互认1264例，节约11.89万元。

梁子湖区卫健局相关负责人表示，下一步将继续深化结果互认
机制，完善数据互通与质量控制标准，推动医改成果惠及更多居民
和市场主体，为“健康梁子湖”与区域营商环境建设提供坚实支撑。

湖北日报全媒记者 周鹏
通讯员 杨琼 柳颖

基层强则全局强，基层稳则全局
稳。

然而，城镇化的快速推进，也伴生
了物业管理缺位、公共空间紧张等“成
长烦恼”。基层治理的“千千结”该如何
解开？

在鄂州，三位风格各异的“巾帼书
记”交出了她们的答卷：以党建为引领，
凭借“强组织、建平台、强功能”三把“钥
匙”，让问题小区变花园、老旧小区换新
颜、拥堵街巷成通途。

强组织
找准“主心骨”，“问题小区”变花园

——菜园头社区金桥名邸小区的
蝶变

位于鄂城区凤凰街道的金桥名邸
小区，从昔日村湾发展为城市中心，却
因开发商跑路，一度成为“问题小区”：
房产证难办、一房多卖、路基塌陷、物业
管理缺失……居民上访不断，矛盾重
重。

2021年3月，许红艳调任菜园头社
区党委书记、居委会主任。面对仅有4
人的社区团队，她深感压力：“根本忙不
过来。”

怎么办？她的答案是：找对关键
人。

“这两年换了两辆电动摩托车。”许
红艳凭着一双“铁脚板”，遍访小区党
员。

常提意见的江明新，看似是“刺
头”，实则敢担当，2023年6月，他当选
为小区党支部书记；原业委会主任李建
斌因常不被理解而不愿任职，经许红艳

“三顾茅庐”，终于再度出山。
党支部与业委会成立后，立即入户

走访，梳理居民反映强烈的问题。“列出
来，写满了两张A4纸。”许红艳说。

社区党委统筹资源，联动党支部与
业委会，逐项攻坚：塌陷路面经第三方
鉴定后由邻近施工单位修复；办证难通
过市、区两级协调解决；垃圾乱堆由志
愿服务队带头清理；楼栋加装人脸识别
系统……

小区外的五丈港沿岸，原本种菜养
鸡、杂乱无章，经社区申请改建为口袋
公园。各单元还打造出特色文化，2号
楼因学子众多、成绩优异，主打“家风”
文化。

“如今我们小区有了党支部和业委
会，主打‘家’文化。”许红艳笑着说。今
年春节，小区首次举办百家宴，居民一
起包饺子、做菜，其乐融融。

10月 11日，秋阳和煦，金桥名邸
小区桂花飘香。婆婆们带着孙儿在花
坛边择菜聊天。从大冶铁矿退休的夏
少国夫妇感慨：“居民虽来自五湖四
海，却常聚在一起吃大锅饭，亲如一
家。”

【许红艳心得】发挥铁脚板功夫，遍
访党员，找对关键的人，建好党支部，把
离居民最近的问题解决好了，自然把群
众的心汇聚在了一起。

建平台
巧设“合伙人”，老旧小区换新颜

——滨湖社区的“无物业”破局

10月11日一早，鄂城区凤凰街道
滨湖社区大厅内一片温馨：左边儿童游
乐区欢声笑语，右边品牌茶水吧香气四

溢。居民们在此喝茶聊天，孩子们学习
绘画和舞蹈。

“如今天气转凉人少些，平时早就坐
满了。”水吧老板李碧是社区“合伙人”之
一。水吧自8月开业以来深受欢迎，当
月就卖出超1500杯饮品。作为回报，她
将利润的10%至15%注入社区公益基
金。

李碧只是社区“合伙人”之一。绘
画、音乐、书法、咖啡吧等业态纷纷入驻，
连物业服务也通过“合伙人”机制引入。

滨湖社区位于凤凰街道核心区，原
有22个自管小区，楼栋少而围墙多。老
旧小区改造拆除了围墙，化零为整，解决
了出行停车难题。然而新问题也随之而
来：没有围墙，也没有物业，后续如何管
理？

社区搭建平台，创新推出“合伙人”
模式。去年，福稷银发养老产业公司受
邀进驻。

公司负责人刘德瑾介绍，社区约
有2000名老人，他们在提供基础物业
服务外，还拓展了养老、家政等特色服
务。这些小区物业费低廉，一户年费
仅 120 元至 240 元，远不足以覆盖多
元服务需求。社区采取“市场化+公
益化”模式，通过资源共享来弥补服务
缺口。

与普通物业不同，这里的物业费由
业委会收取，并可等额兑换为积分，在共
享服务中心抵扣其他服务费用的20%。

“相当于通过消费券将物业费返还居
民，”刘德瑾说，“物业费收缴率因此超过
九成。”

社区还将湖边门面改造成服务驿
站，福稷公司在此设立义剪、义诊、义修
等区域。62岁的喻春寿师傅由公司派
驻，“逢双周义修，零件由居民自备，我免
费维修。”他说。

滨湖社区党委书记周思夷总结，通过
“场地零租金”招募“合伙人”，社区以空间
换资源、换服务、换收益，去年产生公益金
7万元，服务居民价值超百万元，实现了
居民、“合伙人”、社区的三方共赢。

【周思夷心得】除了直接解决居民急
难愁盼问题外，还要寻求多方主体合作，
找到供需平衡点和共赢点，实现社区治
理成本的降低、治理效率的提升、治理效
果的增强。

强功能
敢啃“硬骨头”，畅通民心路
——老街社区重塑城镇空间

3年前，孔小芳从武汉回到葛店经开
区葛店镇定居，却差点找不到自己的家：

“小区连名字都没有，楼道堆满垃圾，到
处是乱搭的棚子。”更让她措手不及的
是，刚入住就遭遇停水——原物业退场，
小区已欠缴水费一年多。

葛店镇老街社区党委书记牛俊带队
赶到现场。她向供水公司郑重承诺：“请
先恢复供水，社区担保一周内收清欠
费。”随后，社区迅速组织成立临时业委
会，孔小芳被推选为主任。仅用3天时
间，欠费全部收齐。

首战告捷后，牛俊带领志愿者展开
环境整治，清运垃圾10余车。拆除违建
时，一位婆婆用钢网圈占车位堆放花盆，
影响车辆通行。经社区和业委会多次沟
通，并在执法部门协助下，这个“钉子”终
被拔除。

如今走进金汉花园小区，崭新的门
楼熠熠生辉，路面完成刷黑，停车位整齐
划一，智能充电棚、公共晾衣区等设施一
应俱全。“物业费收缴率从20%跃升至
80%，今年还新增了10户居民。”孔小芳

的脸上充满自豪。
更大的考验接踵而至——拆迁改

造这块“硬骨头”。
牛俊介绍，葛店镇作为老集镇，私

房密集。随着经开区五大产业集群快
速发展，外来人口持续涌入，“人车争
道”成为常态，狭窄街道时常拥堵不堪。

借“擦亮小城镇”行动契机，牛俊
带领团队拆除上世纪90年代的危旧
公房，拓宽道路增建停车场。面对35
间被占公房，社区“两委”成员利用晚
间上门，耐心协调：联系家属、安排公
租房……最终全部妥善解决，新增约

100个停车位，还建起精致的口袋公
园。

10月13日，湖北日报全媒记者驱
车穿行在老街社区，只见巷道畅通无
阻，环境整洁有序，昔日旱厕已改造为
标准化公厕。在葛店一小校门口，曾
经的危房区变身停车场，拥堵不堪的

“堵心路”已成为宽敞明亮的“通学
路”，接送孩子的家长们脸上洋溢着欣
慰的笑容。

【牛俊心得】只要想办法，就没有啃
不下来的“硬骨头”。只要真心为民，就
能找到解决问题的办法。

金桥名邸小区外五丈港滩被整治为口袋公园。
（湖北日报全媒记者 周鹏 摄）

湖北日报讯（记者周鹏、通讯员张嘉
颖）10月10日，鄂州市鄂城区古楼街道举
行2025年第二批“信托制”小区治理模式
集中签约，所辖24个小区正式引入这一
新型物管模式。目前，鄂城区已有51个
小区实行该模式，47个小区正在同步导
入，覆盖总数将达98个。

与传统的“包干制”不同，“信托制”的
核心在于重塑业主与物业之间的信任与
权责关系。在该模式下，物业费全部存入
由业委会设立的共管账户，物业公司需按

事先审议的预算申请使用，并定期公示所
有收支。服务效果由业主共同评价，评价
结果直接与物业费用支付挂钩。

“这一模式让物业回归‘忠诚管家’的
定位，也让业主真正成为小区的主人。”鄂
城区委社会工作部部长胡攀表示，通过开
放式预算、双密码账户管理等机制，物业费
使用全程公开透明，业主可随时查询监督，
切实保障其知情权与监督权。

鄂城区古楼街道党工委书记孟俊青介
绍，作为鄂州先行试点，古楼街道去年率先

探索“信托制”。飞鹅社区冶建小区实践
一年后，从矛盾频发的旧小区转变为和
谐有序的“幸福小区”，居民满意度显著
提升。街道结合实际，将模式本地化为
三种形式：物业就地转型、连片治理和

“信任+自管”。
签约现场，南浦佳园小区业委会主

任朱细东坦言，传统“包干制”下服务不
透明、账目不清，导致纠纷不断。在街道
和社区组织下，业主代表实地考察已运
行“信托制”的冶建小区和中心医院小

区，其透明运作与“点单式”服务响应，最
终赢得广泛认可。

鄂城区委书记夏鑫说，此次从“传统包
干制”到“信托制”的转变，并非简单的物业
公司更换，本质上是小区治理机制的深刻
变革。其核心在于，通过制度设计确保小
区公共收益如何花、公共事务如何办，不再
由单一方决定，而是通过协商共议，由全体
业主共同决定，有效激发了居民参与社区
治理的内生动力，为破解老旧小区管理难
题、构建和谐社区提供了新的实践样本。

以奋斗为翼 赴空港之约

鄂州公安主题演讲
诠释“花湖精神”

鄂州药物绿色合成研究院
揭牌投运

梁子湖区推进
医疗机构查验结果互认

20天助京东物流补缺百人
湖北日报讯（记者王楚、通讯员谢俊）随着“双十一”电商旺季

临近，京东物流鄂州片区面临分拣、仓储、配送等岗位的紧急用工
缺口。企业相关负责人表示：“每日进出港货物量预计大幅上升，
若人手不足将影响整个华中区域的物流效率。”这一用工难题迅速
引起鄂州市就业部门重视。

为精准对接企业需求，鄂州市就业部门迅速组建服务专班，启
动“一企一策”帮扶机制。线上通过智联招聘、湖北公共招聘网及

“鄂州就业创业”微信公众号等平台，精准推送岗位信息1400余
条；线下依托零工驿站、就业社保中心服务窗口及大厅LED屏等
渠道同步开展岗位推介，实现供需高效匹配。

9月11日，京东物流2025年专场线上招聘会（鄂州场）顺利举
办，提供华中地区岗位900余个，其中鄂州本地岗位100余个，吸
引超过2000人次关注，有效缓解了企业用工压力。

“没想到在家门口就能找到这样好的工作。”一位曾在外地务
工的求职者通过零工驿站当天完成登记，快速对接岗位。

“从提出需求到100多名员工全部到岗，仅用了20天，响应及
时、服务高效！”京东物流招聘负责人对鄂州市就业部门的“有呼必
应”机制表示高度认可。该机制依托“马上就办、办就办好”的工作
作风，建立起快速响应、精准对接的服务闭环，成为鄂州持续优化
营商环境的生动体现。

“巾帼书记”巧用三把“钥
匙”解开基层治理千千结

鄂州三社区
换妆记

鄂城98个小区管理导入“信托制”
业主真正成为小区主人

10月13日，曾经拥堵的校门口变通畅，孩子们脸上
露出笑容。 （湖北日报全媒记者 周鹏 摄）
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