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8月21日，红星页岩气田1650.25亿立
方米页岩气探明储量顺利通过自然资源部
审定，标志着我国首个二叠系大型页岩气田
正式诞生。继涪陵页岩气田之后，江汉油田
成功开辟了我国志留系以外首个千亿方级
新层系页岩气田。

上世纪七十年代，江汉石油人在鄂西发
现建南气田，开启了该区域天然气勘探的序
幕。历经数十年坚持不懈的探索，终于迎来
这一历史性突破。

“红星”闪耀，“涪气”同样精彩。在涪陵
页岩气田，平桥1井试获高产工业气流，为川
东深部下组合天然气勘探打开新局面；白马
区块提交探明储量超千亿立方米，常压页岩
气勘探取得重要进展；复兴区块首期提交石
油2010.06万吨、天然气123.52亿立方米探
明地质储量，标志着我国四川盆地首个页岩
层系油田诞生，实现我国西南地区页岩油

“从无到有”的战略性突破……
目光转向原油老区，一代代科研人员精雕

细刻，在零散碎片中深挖深潜。潭口碳酸盐岩
油藏勘探、八面河油区颗粒云岩勘探相继取得
突破，累计新增湖相碳酸盐岩三级储量6264
万吨，夯实了老区原油稳产上产的资源基础。

“我为祖国献石油”，产量是“硬杠杠”。
油田聚焦天然气发展主攻方向，坚定“大发
展”信心，树立“快上产”决心，集中全系统资
源，向着百亿方产量勇毅前行。积极开展上
部、中部和下部气层分层立体开发井组试
验，将焦石坝老区开发从“一层楼”变成“三
层楼”，开创国内页岩气立体开发调整先
河。组织实施国内首次压后取心井试验，攻
关建模数模技术、打造“透明气藏”，指导立
体开发“吃干榨净”剩余资源。目前，焦石坝
区块整体采收率相比开发之初增长近一倍，
三层立体开发区最高采收率44.6%，达到国
际先进、国内领先水平。涪陵气田连续4年
实现年产超70亿立方米的稳产目标。

在原油老区，江汉油田围绕提产能、控递
减、增可采、降成本，全力开发好、管理好、经
营好油藏。持续优化投资投向投量，把增储、
稳产、降本统一起来，坚持先算后干，“一块一
策、一井一法”，实现少井高产、效益建产；狠
抓油藏、井筒、地面一体化综合治理，盘活存
量，老区稳产基础进一步夯实。近5年来，油
田各项开发指标持续向好，综合递减率保持
稳定，自然递减率持续下降。原油产量实现
硬稳定，年产保持在115万吨以上。

十多年前，涪陵页岩气田打一口井需要
100多天。

今年2月，气田钻井周期最短纪录定格
在18.9天。

以科技创新驱动油气藏高效开发，是江
汉油田60年来不断取得跨越发展的重要法
宝。近年来，江汉油田全面实施创新引领发
展战略，健全完善科研管理体制和人才培
养、攻关组织、成果转化、激励约束机制，加
强与国内高等院校、科研院所合作交流力
度，大力开展科研项目“揭榜挂帅”，全力攻
克“卡脖子”技术，为培育新质生产力、推动
高水平科技自立自强提供强劲源动力。

涪陵页岩气田是我国首个实现商业开发
页岩气田，面对页岩气勘探开发这一世界级
难题，科研人员从零起步，瞄准打造原创技术
策源地目标，依托国家科技重大专项，大力开
展原创性、引领性技术攻关，逐步形成了以页
岩气层地质综合评价技术、页岩气层开发设
计与优化、长水平井优快钻井等六大技术体
系，《涪陵大型海相页岩气田高效勘探开发》
项目获国家科技进步奖一等奖，使我国成为
世界上第三个完全掌握页岩气开发成套技术
的国家，为行业发展提供可复制推广的经验。

面对原油开发领域难题，油田攻关老区
稠油水驱开发后期提高采收率技术等关键
问题，形成一系列适应老区多类型油藏高效
开发的理论与技术；针对碳酸盐岩油藏工艺
难点，创新迭代改造理念，2024年，潜江凹陷
潜四下新层系碳酸盐岩勘探取得重大进展，
荣获中石化油气勘探重要突破一等奖。

同时，江汉油田深化数字化转型，利用
人工智能、大数据分析和云计算技术，加快

“AI+”多场景应用，推进科学钻井系统、三维
地质导向、智能压裂等模块建设，独创钻井
标杆库、钻井提速龙虎榜、压裂提产争气榜
等功能，助力涪陵工区平均钻井设计编写综
合提速15%，复杂故障时效降低31.8%，实
现“四提”成果螺旋式提升。

创新书写高质量发展新画卷：“十三五”
“十四五”期间，江汉油田共承担国家级、股
份公司级科研项目166项，获得省部级科技
进步奖励62项，取得国家授权专利563件，
其中发明专利193件。4项先进技术纳入自
然资源部《矿产资源节约和综合利用先进适
用技术目录》，页岩油气勘探开发理论与技
术系列持续领跑，部分技术达到国际或国内
先进水平。

端牢能源饭碗 科技创新驱动

江汉油田：奋进 载 逐梦千万吨

潭口油田春季开发现场一片繁忙景象。

1965 年 9 月 27 日，位于江汉平原
的钟11井喜获自喷工业油流，标志着
江汉油田的发现。由此，一代又一代
江汉石油人矢志不渝朝着建设大型油
气田的目标坚定前行。

六十载逐梦江汉，一甲子油气报
国。站在江汉油田发现 60 周年的历
史时刻回望来时路，那是一段始于初
心、成于坚守的征途。

60年的步伐，江汉石油人走得很
坚实。几代江汉石油人怀揣“我为祖
国献石油”的崇高理想，奋战平原沼
泽、出征盐碱荒滩、挺进黄土高原、坚
守鄂西渝东、跋涉武陵深山，推动油田
从无到有、由弱变强，构建起了以江
汉、清河、坪北、建南、涪陵为支点的资
源版图，建成了我国南方重要的综合
性油气工业基地，实现了年产油气当
量 700 万吨的历史性跨越，在共和国
石油工业史上写下了浓墨重彩的一
笔。随着复兴油田、红星气田相继问
世，全面建成千万吨大型油气田的梦
想正一步步变成现实。

60年的步伐，江汉石油人走得显底
气。坚持把资源扩充作为首要任务，克
服地质构造复杂、资源禀赋差等诸多困
难，在油气勘探上，实现了从平原水网
到丘陵山区，从陆相到海相，从常规油
气到页岩油气，由浅层逐步延伸到深层
的巨大跨越；在油气开采上，实现了从
中高渗到特低渗、从稀油到稠油、从常
规到非常规的持续突破。截至2025年
8月，累计发现油田32个、气田5个，探
明石油地质储量41094万吨、天然气地
质储量9134亿立方米，生产原油7225
万吨、天然气724亿立方米，为保障国家
能源安全、助力经济社会发展、改善人
民群众生活作出了积极贡献。

60年的步伐，江汉石油人走得有力
量。几代江汉石油人始终把爱党爱国
情怀体现到发展石油事业上。自立自
强、团结奋斗，在荒凉的芦苇沼泽中打
响了五七石油大会战；主动应变、以变
求生，奔赴千里之外的山东小清河畔，
开创了石油开发跨区域总承包的先河；
精细严谨、精益求精，在仅有64平方公
里的黄土塬上树立了特低渗透油藏效
益开发的典范；有梦想、有追求、不服
输，优质高效建成涪陵页岩气田，打造
了页岩气商业开发的“中国样板”。

站在新的历史起点，江汉石油人
时刻牢记“能源的饭碗必须端在自己
手里”的殷切嘱托，坚决履行“为祖国
找油、为民族争气、为美好生活加油”
的责任使命，生动践行“让劳动创造价
值、让员工充满动力、让组织充满活
力”的核心工作理念，聚焦“万千百”
（万亿方储量、千万吨油田、百亿方产
量）、油气盈亏平衡点持续下降、安全
卓越的核心工作目标，以“进攻”之势
持续推进勘探大突破，以“领跑”之志
持续引领天然气快发展，以“破局”之
态持续焕发老区新活力，全面推进江
汉油田高质量发展第二次跨越，朝着
全面建成千万吨大型油气田、建设行
业领先现代油公司的目标奋勇前进！

江汉油田在钻井、压裂、开发等领域技术取得长足进步。

曾经为江汉油田生存发展立下汗马功
劳的清河采油厂，近年面临亏损的发展困
境，该厂全面推行厂直管班组改革，通过管
理架构“扁平化”、管控运行“数字化”、内外
协同“一体化”，主要经营指标发生巨变，用
工总量压减63%，人均管井数位居中石化国
内油田企业第一，组织效能指标跻身中石化
上游37家采油厂前五，成功扭亏为盈。

江汉油田60年的发展中，改革始终是
破难题、强基础、促发展的重要力量。

近几年，江汉油田聚焦未来油公司发展
模式，全力优化业务链、部署创新链、配置
人才链、完善政策链，以业务调整推动结构
性改革，以专业化管理提高运行效率，以机
制完善推动价值提升，以区域统筹保障整
体效益，不断增强发展动能，确保油田行稳
致远。

油田加强顶层设计，分步推进专业化改
革，优化整合同类业务资源，实现“瘦身健
体”。存续业务方面，以“剥离、治理、盘活、
发展”为原则，注销非主业企业；整合成立基
地发展中心和资产经营管理中心，实现后勤
保障与资产经营专业化管理；完成通信、供
水业务移交，退出农业种植、工程建设等非
核心业务，剥离退出成品油零售等业务，持
续优化油田产业结构。油气业务方面，坚持

横向整合与纵向压缩双管齐下，降低管理与
辅助人员占比，提高组织管理效能。2024年
以来，油田机关职能部门岗位数量从346个
优化精减至92个,二级单位机关岗位数量精
减70%左右,制度总数量可减少50%以上。

人是企业最核心的要素。油田持续深
化三项制度改革，全面推行劳动合同和岗位
合同管理，成立人力资源服务中心，建立以
岗位合同推动岗位流动、以岗位流动推动人
力资源优化的机制，加大竞争性选拔、末位
调整和不胜任调整力度。分类建立薪酬分
配管理体系，强化“人多少分，人少多分”理
念,对6家采油气单位实行量化积分管理，体
现价值创造。2024年，6家采油气单位量化
积分绩效工资差距最高达42%。

坚持上游一体化发展思路，创新构建
“1+2+3”管理架构，配套建立“1+6”运行
机制，联合工程、机械、科研等单位组建一
体化远程监督中心、一体化钻井决策中
心、一体化压裂决策中心，全面实施一体
化大协同作业，加快低品位、难动用储量
的效益开发。2024年，涪陵气田平均钻井
周期缩短5.04%，优质储层钻遇率达95%
以上，单井 EUR（最终可采储量）提高了
16.1%。

深化改革强基
2024年1月23日，江汉油田一届三次

全委（扩大）会议隆重召开。会上，油田党委
明确提出，锚定“万千百”目标，开启油田高
质量发展第二次跨越新征程。

一年多来，复兴、红星、老区碳酸盐岩等
领域相继取得突破，油田万亿方储量目标即
将实现，资源基础更加牢固。

这是油田党委战略决策的胜利。从诞
生的那一天起，党的领导就是油田发展的方
向盘、动力源。

行源于心，力源于志。油田党委强化政治
引领，建立完善“第一议题”运行机制，持续深化
三级理论学习体系建设，深入贯彻落实习近平
总书记重要讲话、重要指示批示精神，主动把油
田发展规划融入国家战略全局和发展大局，融
入所在区域的地方社会经济发展。2025年，油
田连续10年在中国石化党建考核中评为A档，
相关做法被全国企业党建创新案例收录。

党的根基在基层，活力源泉在基层。油田
党委坚持基层组织设置“四同步”“四对接”原
则，持续加强党支部标准化规范化建设，探索
构建党建工作量化评估体系和党内岗位履责
具体化评价体系，推动基层党支部全面进步、
全面过硬。“百千示范提升行动”“下基层促发
展，访群众促和谐”、党建联建共建等特色做法
在基层党支部遍地开花。湖北省“党建工作红

旗单位”、中国石化基层党支部示范点、中国石
化先进基层党组织等荣誉硕果盈枝。

油田党委始终坚持把抓好党建作为最
大的政绩，持续深化干部人才机制建设，坚
持“五个优先”选人用人导向，推广运用干部
能力词典、经验词典和评价刻度体系，构建
科学化、系统化、可量化的干部素质能力模
型。将以“奋斗者为本”的理念融入考核体
系，采用360度近距离考核方式，持续优化
迭代考核理念、方法和流程。健全完善专业
技术方向和等级设置，着力锻造堪当油田高
质量发展重任的干部人才队伍。

坚持党性党风党纪一起抓，正风肃纪反腐
相贯通，深入开展“四风”问题专项治理，出台
党员干部“十不准”，开展整治形式主义官僚主
义“打假治虚”专项行动，常态化开展“清风江
汉”党风廉政教育，深化完善“大监督”格局，选
聘基层监督网格员755名，充分发挥巡察利剑
作用，持续营造风清气正的干事创业氛围。

牢固树立“以人民为中心”的发展思想，用
心用情用力解决员工群众急难愁盼，养老、医
疗、公积金等高频业务“高效办成一件事”，建立
中央厨房、实施员工帮扶服务、劳保优化选型
等实事让员工群众感到暖心，为基层减负、“送
教上门”“码上就办”等实招让员工倍感温暖，推
动了面向基层、服务群众在油田蔚然成风。

党建融合引领

红星天然气净化站建成投运。 油田党建共建活动形式多样。
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绿色高效开发中的涪陵页岩气田绿色高效开发中的涪陵页岩气田。。


