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聚焦聚力支点建设 乘势跃升再进31位

湖北联投挺进中国企业500强第180位

立足自身资源禀赋和产业优势，湖北联投坚持科
创领航、产业支撑、改革赋能，以现代化工为破题“棋
眼”，与新能源、新材料共同构筑起实体产业转型的“三
大方向”。

坚持“聚矿兴产”，累计获取小阳坪、板城、团包等
矿业权66宗，涉及磷、钒、石墨、金等14个矿种，其中，
磷矿资源储备超10亿吨；加快“矿化一体”，组建湖北
现代化工集团公司，推进襄阳宜城磷煤氟一体化产业
基地建设，将“中部磷都”资源优势转化为发展胜势，着
力探索我省现代化工产业高端化、绿色化、集约化升级
路径。

“自今年4月以来，集团与襄阳市紧密合作、全速
推进。”湖北联投投资管理部负责人胡铭介绍，在基地
项目产业规划评审中，15位行业专家学者和头部企业
高管高度认可，认为基地项目构建以磷煤氟耦合协同
发展为路径、涵盖多板块融合的产业体系，具有较强的
可操作性和可落地性。“我们有信心年内开工建设，
2027年上半年实现一期正式投产。”

据基地负责人何凡透露，基地总投资300亿元，集
团领投150亿元，分三期建设，其中一期规划占地面积
约3000亩，主要建设基础磷化工，配套建设相应氟化
工和煤化工，实现产业一体化。项目全部建成后，预计
年产值460亿元，将大幅提升区域磷化工产业的集聚
效应和创新能级。

发展动能加速转换。近年来，湖北联投深化与以
长江电力为代表的央地合作，携手阳光电源、晶科能源
等行业龙头，积极推动“风光水火储一体化”“源网荷储
一体化”，新能源项目覆盖全国15省52市，预计今年总
装机规模突破3.5GW；打造新材料“增长极”，销售电池
级磷酸一铵2.68万吨，同比增长40%；石墨基高容量锂
电池应用、银钒矿湿法选冶进入中试阶段，为湖北现代
化产业体系建设注入更强劲的“联投动能”。

解好“转型题”，更要答好“升级卷”。聚焦“三大
传统主业”，湖北联投以刀刃向内的勇气推进系统重
塑——

以园区开发为例，从“建新城、造园区”到“育产业、
构生态”，坚定向产业链投资商、运营商、服务商升级：
聚焦宜昌东部产业集群，升级打造片区开发3.0模式；
坚持“一区一策”，在武汉8大区域布局20个园区项目，
创新推动“区区联动、政企合作”；协同咸宁、黄冈、荆门
运营3个离岸园项目，实现“研发、孵化、对接”在武汉，

“生产、加速、落地”在都市圈的产业发展新格局。
湖北联投东湖高新集团负责人介绍，围绕武汉市

规划建设世界级生物医药及医疗器械产业集群目标，
东湖高新集团在光谷布局生物医药加速器、精准医疗
产业基地，主攻创新药研发、基因细胞治疗等尖端医疗
产业；江夏区东湖高新国际健康城以生物医药、智慧医
疗、医疗器械产业的中小试为主，推动科技成果转化；
青山区生物医药产业基地重点引入生物制药、生物基
新材料、化学合成类高端原料药等细分领域企业，实现
规模化生产。

推动产业园区“当好底座”、城市更新“顺势突围”、
工程建设“换道发力”，湖北联投一步一个脚印扎实干，
乘势而上、奋勇争先：获评“2025中国新质生产力优秀
产业运营商”全国第1，地产交付力、满意度位居全国第
5，住房租赁运营优秀企业全国第3，物业服务力全国
23；141个亿元以上重大工程与民生项目建设同步发
力，“联投新青年”“梓有集”“花山河”“微山”等一批“金
字招牌”持续擦亮。

若把湖北联投比作一艘巨轮，党建就
是企业改革的“压舱石”、发展的“动力
源”。坚持和加强党的领导，是做好一切
工作的根本保证。

作为湖北省“创建世界一流企业”首批试
点单位，湖北联投认真对标“干部素质提升
年”“六大行动”，以“党建引领、深化改革、双
向融合、提质增效”为主基调，激活人才“第一
资源”，点燃数化“第一引擎”，构建监督“第一
防线”，让企业放得活、看得见、管得住。

活力的根本在“人”。近期，湖北联投
率先完成集团总部新型经营责任制岗位
业绩目标评审工作，围绕抬升发展标杆，
将原有的16个总部部室整合为13个，细
化13个部室147个岗位的核心职能与工
作任务。

“我们的原则就是‘稳岗不稳人’。”湖
北联投人力资源部负责人黄敏说，相比调
整前，中层干部压减2人，员工轮动率达
34.38%。看似减法的背后，实则释放了

“减员增效、提质提能”的乘数效应，既明确
了总部“战略管控+运营管控”的清晰定位，
又能化解权责边界模糊、协同不畅等问题。

改革只有进行时、没有完成时。近年

来，湖北联投升级打造“1+N组阁竞聘”3.0
版，遴选近百名尖端人才“揭榜领题”攻关
科技难题；累计开展公开竞聘216次，吸引
22361人竞岗1190个岗位，新提拔干部竞
争上岗比例超80%，以岗位“活起来”推动
人才“动起来”；以人才“百千万”倍增目标
为统领，大力培养战略帅才、领军将才、产
业英才、青年俊才，吸纳54名博士，培养省
部级及以上人才75人（国家级6人、国务
院政府特殊津贴专家1人）、高技能人才
556人、专业人才6938人、经营管理人才
1669人；选人用人和从严管理监督干部满
意度连续3年获双100%。

加“数”向“云”端迁跃，通过数字化打
造“千里眼、顺风耳”。持续开展系统互联
互通大会战，推动管控自上而下贯穿“全
级次、全链条、全过程、全要素”，统筹建设
125套数字化平台——数智建管平台对
1000个项目汇聚“成本词典”，电子采购
平台压降成本超60亿元，“资管云”为7
万项资产办好“身份证”……以“底线管
理”与“动态纠偏”相结合，实现“守底线”
与“促发展”相统一。

创新构建“纪巡审联动、查改治贯通”

的“大监督”体系，让干部在监督协同中强
化“系统风险意识”：编制《巡察工作五年
规划》，组建涵盖6大类、312人的巡察人
才库，8轮巡察覆盖29家单位，整体销号
率达96%。一系列“严”的举措，换来的
是企业生态的“净”与“清”，干部素质的

“正”与“廉”，湖北联投纪检监察工作连续
5年全省考核优秀，被省委授予“全省纪
检监察系统先进集体”。

坚持思想向支点聚焦、力量向支点集
中、行动向支点发力。湖北联投集团党建
工作考核连续2年排名省属企业首位，经
营业绩考核连续4年获评“A”级，领导班
子考核连续3年获评“优秀”，“国企改革
三年行动”考核省属企业第一，蹚出一条
以高质量党建引领深化改革的坚实路径。

对标争先、勇创一流，厚实的支撑力、
奔涌的创新力、开放的辐射力和凝聚的向
心力，正汇聚成湖北联投不断进位的澎湃
动能。湖北联投主要负责人表示，“面向

‘十五五’，联投将再接再厉、挺膺担当，以
实体化转型推动高质量发展，激昂支点建
设的豪气锐气，为‘奋勇争先、建成支点、
谱写新篇’作出新的更大贡献。”

9月15日，中国企业联合会、中国
企业家协会发布 2025“中国企业 500
强”榜单，湖北联投集团再进31位，位
列中国企业500强第180位，蝉联湖北
进入中国企业500 强的7 家省（市）属
国企首位。

知重而担，不负厚望。作为率先
跻身中国企业 500 强的省属国企，湖
北联投坚持一切工作向“建成支点”聚
焦 聚 力 。 2024 年 ，集 团 实 现 营 收
1518.23亿元、利润总额57.62亿元、净
利润 25.08 亿元、利税总额 87.24 亿元
（其中上缴税费62.16亿元），近五年累
计贡献税收超293亿元。在支点建设
的历史征程中勇开新局，湖北联投核
心竞争力、价值创造力、产业支撑力和
品牌影响力均显著增强，走出了一条
昂扬向上的发展曲线。

破局“三大实体”产业加快转型

敢为 争当建功支点的改革先锋

放眼全球，科技进步日新月异，产业
迭代加速推进，新质生产力正在成为高质
量发展的关键支撑。坐不住、等不起、慢
不得，湖北联投加快推动科技创新与产业
创新深度融合，把科创这一关键变量转化
为新质生产力最大增量。

3月，湖北联投首届科创大会召开，签
订“AI智能高效烟气脱硝系统开发”等首
批5个“揭榜挂帅”项目；6月，正式发布首
台套气悬浮冷水机组技术，实现工业制冷
领域创新性突破，节能率超50%；8月，获批
成立湖北联投科学技术协会，深度融入省
级科创生态，为湖北凝聚科技英才、释放创
新动能、涵养创新环境贡献联投力量。

今年，湖北联投获批国家自然科学基
金项目1项、国家信息中心科研项目1
项、省重点专项研发项目1项、国务院国
资委“揭榜挂帅”项目3项、省政府国资委

“揭榜挂帅”项目7项及其他省级项目29
项，新增博士后创新实践基地2个、中小
企业技术中心1个，持续提升发展“含新
量”与“含金量”。

牵手“大师大院”。争当产业创新“召
集人”、创新资源“链接人”、科研攻关“出
题人”、成果验证“阅卷人”。与李培根、金
梅林、苏宝连等院士团队及武汉大学、华
中科技大学等5所“双一流”高校深度合
作，湖北联投成立东湖高新集团创新研究
院、自然资源集团磷石膏研究院等研发平
台，参建洪湖实验室、时珍实验室，投资运
营中国－比利时科技园（CBTC）项目，建
设湖北科创供应链平台欧洲分中心、九峰
山欧洲实验室等科创重器，助力湖北打造
全球科技要素汇聚地。

创新研发机制。在省属企业率先建立
企业研发准备金制度，将旗下各单位研发准
备金统一归集至集团资金池，推动资金“蓄
水池”向科创“新引擎”转变，确保研发投入
的稳定性、持续性和可预测性。近4年，湖北
联投科研经费投入年均增长率高达33.3%，
从托举“最初一公里”，到打通“最后一公里”，
进一步巩固企业科技创新主体地位。

当好“耐心资本”。坚持投早、投小、投
硬科技，成立总规模16亿元的7支战新产

业投资基金，前瞻布局人工智能、智能制造
等未来产业，先后投资开普勒卫星公司、武
汉先进院、武汉美格等40家高新技术企
业；禾元生物以水稻胚乳里的“中国芯”打
破进口垄断，成为科创板第五套标准重启
后首家拿到批文的企业；翰思艾泰、里得电
科分别进入港股、北交所IPO审核阶段，4
家企业挂牌新三板，超50%企业获后续融
资；1至8月，湖北联投战新产业投资83.55
亿元，同比增长27.13%，拥有国务院国资
委“双百企业”“科改企业”6家、专精特新企
业12家、高新技术企业37家，形成“创投育
苗、产投造林、反哺循环”的创新生态闭环。

当前，新质动能源源不断涌入“联投
系”产业发展血脉：“电子采购+数智建
管+建管云”平台实现“一部手机”轻松管
理百万方工地；雷光科技“智能防雷系统”

“天气盒子”等产品广泛应用于三峡大坝、
深中通道等重大工程；湖北电梯厂生产的
矿用电梯达国际领先水平，国内市场占有
率超90%，远销俄罗斯、赞比亚等多个国
家，科研成果正加快转化为现实生产力。

利新 撬动科技创新“最大增量”

7月1日，一列满载湖北联投国际经
合公司跨境电商商品的出口专列，从武汉
吴家山站驶出，沿“汉新欧”国际铁路干线
驶向中东欧核心物流枢纽——波兰马拉
舍维奇，以“钢铁驼队”的铿锵步伐，架起
欧亚高效跨境的物流通道。

国际经合主要负责人介绍：“我们以
中欧班列为轴心，创新‘班列+海外仓’运
营模式，3月首开德国返程专列、‘七一’
首发武汉至波兰出口专列，自8月起，每
月稳定运载100节出口货柜，让‘中国造’
以更高效率、更低成本通达全球。”

为全面落实省委“枢纽提能战略”决
策部署，湖北联投聚焦打造九州通衢新支
点，围绕产业链、完善供应链、创造价值
链，引进“湖北需”，出口“湖北造”，以开放
之姿持续拓宽发展半径。今年1—8月，
进出口总额达271.22亿元，同比增长超
137.12%；深度参与高质量共建“一带一
路”，接连中标孟加拉、塞尔维亚工程项目
2.07亿元，足迹遍及全球五大洲47个国
家和地区，扬帆出海韧性十足。

“走出去”市场广袤。出口端“多仓联
动”，形成“KD组装+海外仓”“联投经合
模式”，境外阿联酋迪拜、柬埔寨金边、哈

萨克斯坦阿拉木图等5个汽车海外公共
仓，与境内武汉汽车服务仓、新疆阿拉山
口汽车前置仓串珠成链，新签订汽车进出
口订单超5000台，涵盖东风风神、奇瑞凯
翼等8个国产品牌。

“引进来”一片生机。进口端“以销定
采”，举办国际木材进口签约活动，与新西
兰、德国、智利、日本等国际客商达成300
万方采购协议；完成大宗商品进口超1800
万吨，其中煤炭1236万吨，居全国前列。

在“链”上做文章，湖北联投下足绣花
功夫。依托全国首批、全省首家原木期货
指定交割仓库资质，成功注册全国首张原
木期货标准仓单，“云联楚材”智慧供应链
平台加快构建全省“1+N”林业数字化服
务网络，自去年9月上线以来，交易额突
破75亿元。聚焦东湖综保区、东西湖陆
港、长江新区综保区、花湖机场等4个关
键枢纽，打造集“跨境电商、国际贸易、数
字服务、智慧通关”于一体的华中跨境消
费示范项目，带动园区企业抱团出海，展
现“省属大企挑大梁”的担当。

产业链的拔节生长，还需要金融“活
水”的精准浇灌。曾经的茶叶企业，大多
面临3个月乃至更长的回款周期，存货周

转周期将近7个月。想发展，只能以时间
换空间，慢慢熬。

为了迅速让绿叶变“金叶”，“联链通”
供应链金融服务平台围绕绿茶、红茶及菊
花等茶饮原料采购、生产加工、销售等相
关场景，以湖北楚茶科技集团为核心企
业，以链上企业诉求为出发点，积极提供
一揽子融资解决方案，累计落地业务规模
超5000万元。

“通过‘联链通’平台，链上茶叶企业实
现当天申请、当天融资，解决了一众茶企资
金的燃眉之急，资金回款周期缩短一半以
上，助力业务扩大和再生产。”湖北楚茶科技
集团供应链业务副总经理谢瑞说，目前已累
计为茶企节约融资成本约60万元，资金周
转次数由原来的每年3次提升至4到5次。

“联链通”平台明确“一地一链”“一县
一品”思路，首创“省地共建”模式，落地
21个市县，为省内20条重点产业链上架
起“发展高速路”，平台业务规模超670亿
元，累计融资额202亿元，支持普惠融资
超121亿元，为近6000家中小企业降低
成本超三成，成为全省首家接入上交所供
应链票据系统的金融平台，正加速融入国
家统一大市场和区域协调发展战略。

出海 让更多“湖北造”通达全球

湖北联投在武汉举行磷煤氟襄阳基地项目产业规划评审会。

武汉新城首个城市综合体——联投花山河上岸
公园魅力亮相点亮光谷。

联投新青年·花山河社区社群主理人招募活动。

湖北联投咸宁梓有集即将盛大开放。

湖北联投国际经合首发跨境电商商品出口专列。

湖北联投成立东湖高新集团创新研究院。


