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咸宁观察

湖北日报全媒记者 李婷
通讯员 王莉敏 詹承戎 刘畅

开一间民宿，是许多人心中的“诗与远
方”。

在咸宁，乡村旅游方兴未艾，已拥有1.6
万余间乡村旅游客房，却普遍遭遇着品牌弱、
品质参差不齐、运营难等“成长的烦恼”。

如何让更多“民房”变“民宿”，以民宿助
力乡村振兴？咸宁市创新打造全省首个旅游
民宿供应链平台——“桂乡宁居”，为民宿创
业者提供从筹备到运营的全链条服务，让追
梦者轻装上阵。

“生态是咸宁的最大优势，民房是农民
的最大资产。发展民宿经济，就是要让农民
共享生态红利，走出一条高质量的乡村振兴
之路。”咸宁市文化和旅游局有关负责人道
出初衷。

今年4月，“桂乡宁居”平台一经上线便
备受关注，成功入选省级供应链创新试点。
截至目前，平台已签约入驻1096家民宿、
255家供应商，上下游产业链总产值规模达
20亿元。

“以前摸着石头过河，现在有
了‘导航仪’”

余康，是咸宁市咸安区官埠桥镇的一位
民宿创业者，也是“桂乡宁居”平台的首批受
益者。

去年，他依托际华冰雪·香城滑雪馆引来
的客流，将自家小院改造成了“慕雪居”民宿，
却因缺乏专业设计而反复拆改，多花了不少
时间和费用。

“当时是以家装的理念来对待民宿，走了
很多弯路，那真是踩了个大坑。”余康回忆道。

今年，当他筹备第二家民宿时，一切都不
同了。通过“桂乡宁居”平台，他一键对接到
了专业设计团队，从庭院景观到客房智能设
备，都有了定制化方案。更让他省心的是，布
草洗涤、季节性用工等琐碎的运营难题，平台
早已整合好了配套服务。

“以前是摸着石头过河，现在有了‘导航
仪’，每一步都走得踏实。”余康感慨地说。

这个“导航仪”的打造者，是深耕行业
17年的余帝佑。作为链主企业海南赤海文
化公司相关负责人，他深谙行业痛点：网红
风泛滥、设计同质化、采购效率低、旺季招工
难……

正是这些痛点，催生了“桂乡宁居”的八
大服务板块，包括投资选址、规划设计、金融
服务、消耗品集采、人员培训、数字化营销、
共享布草与文创伴手礼等，覆盖民宿全生命
周期。

“我们不是当二房东，而是‘超级管家’，
目标是让创业者‘轻松办民宿，民宿运营
好’。”余帝佑介绍。

今年 4月，咸宁市城发集团下属湖北
桂乡宁居旅游民宿供应链有限公司与海南
赤海文化公司、武汉欣途科技有限公司，合
资组建咸宁桂乡宁居科技有限公司，共同
运营“桂乡宁居”旅游民宿供应链公共服务
平台。

目前，小程序和PC端均已搭建成功，民
宿创业者和供应商可以在平台上使用服务。

“脏布草收走，干净布草送来，
运营成本直降30%！”

曾为旺季布草短缺而发愁的民宿王老
板，如今只需轻点小程序：“平台洗涤车按
时上门，价格透明，再不用提心吊胆找小作
坊了。”

在咸安高源科技洗涤厂，新引进的海南

七星共享布草生产线，让覆盖全市90%区域
的洁净布草服务成为现实。

平台将曾经闲置的咸宁洁丽雅工业园仓
库，改造为1300平方米的“民宿补给前置
仓”，实现了布草的统一洗涤、统一配送。

“脏布草收走，干净布草送来，按次付
费，省心又省钱，运营成本直降30%！”香城
冰雪营地太空舱民宿负责人陈婧算了一笔
账：单个房间洗涤成本（含人工）约37元，
统一共享布草洗涤之后，至少可降10元到
12元。

不仅降本增效，还进一步激活“沉睡”资
源：平台上线了127个农村闲置资源点位，供
投资者选择；破解融资难题，打开“桂乡宁居”
小程序，上传3个月订单流水，系统10分钟
生成授信额度，电子签约“民宿贷”，最高可贷
300万元。

平台还编织起一张资源大网：255家供
应商组成的“超级朋友圈”，让民宿日常用品
采购成本直线下降；与武汉职业技术学院、咸
宁职业技术学院合作，打造人才“蓄水池”，淡
季培训，旺季输送到急需人手的民宿，巧妙化
解了淡旺季人力困扰。

变化还在深化。走访中，湖北日报全媒
记者发现，一些民宿换上了竹制牙刷、牙刷杯
和竹纤维毛巾等竹制品。

这背后，是平台引入了本地供应商——
位于嘉鱼县的湖北亮宇医疗防护用品股份有
限公司。

这家常年服务于严苛的日本市场、年产
值约500万元的企业，将出口级的品控标准
用于国内产品，并依托咸宁丰富的竹资源，结
合环保工艺，解决了民宿主寻找优质、稳定环
保供应商的痛点。

“这次合作，我们抢占了‘以竹代塑’新赛
道，实现了本地竹资源+本地深加工+服务本
地文旅市场的内循环，将本地的生态资源优
势转化为了高附加值产业。”公司总经理朱照
祥表示，尽管初期供应量不大，但这关键一步
使其成为行业先行者，预计今年业务将增长
30%。

“不仅是服务平台，更是孵化
咸宁民宿IP的梦工厂”

“桂乡宁居”的雄心，不只于服务个体，更
在于树立行业标杆。

“学习‘丽水山居’等全国标杆，我们要用
供应链思维实现弯道超车。”咸宁城发集团文
旅投公司相关负责人钟俊然直言，平台不仅
是服务载体，更是孵化“桂乡宁居”这一咸宁
民宿公共品牌的“梦工厂”，目标是让游客为
咸宁品质停留。

平台联手沚山建筑设计等6家顶尖机
构，将咸宁地域基因融入设计蓝图，致力孵化
具有高辨识度的民宿IP。目前已有6家民宿
在专业雕琢下崭露头角。

更大的布局已然展开：70余家民宿与景
区将组团登陆去哪儿网、途家等平台直面市
场。

平台还主动出击，引凤筑巢。在嘉鱼县
四邑田园综合体，投资5000万元的研学主题
民宿群项目已初具规模。

“平台牵线引来了投资方和运营商，预计
今年10月开业。”项目负责人杨阳介绍，项目
将民房别墅群升级改造，不仅自身提升，更将
带动周边民宿集群发展，打造一站式田园综
合体。

这正是“桂乡宁居”的深远价值——以供
应链整合为杠杆，撬动文旅产业整体升级。

近年来，咸宁正大力实施文旅产业三年
倍增行动，成效显著。今年上半年，咸宁市接
待游客2380万人次，实现总收入141.15亿
元，同比分别增长28.2%、34.5%。

咸宁打造全省首个旅游民宿供应链平台

“桂乡宁居”链接诗与远方

湖北日报全媒记者 夏中华 通讯员 朱亚平 熊鹤林 汪佳

咸宁南靠幕阜山脉，北临万里长江。这里有山有水，溪流众多。
在今年这个40天“超长伏”的夏季，溯溪戏水在咸宁火出了圈。抖音

上，崇阳县板坑村“小九寨”溯溪话题，浏览量自7月以来已破50万，热门
机位如“碧玉潭倒影”被推上首页。微信朋友圈里，通山县厦铺镇太阳溪、
湄溪河等多处溪流被武汉游客“承包了”的消息广泛传播。

咸宁溯溪为何突然爆火？野生溪流变网红场景，助推乡村旅游发展
的同时，又带来哪些管理难题？近日，湖北日报全媒记者前往探访。

溯溪戏水成为市民避暑新图景

8月21日中午，“秋老虎”发威，室外温度达35摄氏度。驱车从崇阳
县路口镇政府出发，一路翻山越岭，约40分钟后，记者抵达崇阳板坑村的
网红打卡点“小九寨”。

此时，已有不少大人带着小孩驱车前来，从后备箱卸下露营车，拖上
零食、饮料、水枪、游泳圈等物资，往村口的溪流走去。溪流中，早有游客
欢快戏水，孩子们摸鱼捞虾、打水仗，大人们在水中搭起天幕，打牌聊天，
还有游客支起架子，喝啤酒吃烧烤，好不惬意。

所谓的“小九寨”其实是板坑村的板坑溪。板坑溪宽不足10米，水深多
半不过膝。溪水清澈，缓缓流动。记者顺溪徒步而下1公里多，有小瀑布、小
峡谷、小水潭，游客可走步道、赏古桥，也可乘竹筏涉水，还可带游泳圈野泳。

“工作日一两千人次，周末两三千人次。”板坑村村委会副主任艾建新
介绍，“小九寨”以前并不是一个正式的景点，完全为原生态，很少有人知
晓。前几年，有游客无意间来此游玩后感觉很好，在网络上发布的视频和
图片迅速传播，来此游玩的游客逐渐增多。去年5月，崇阳县投资300多
万元进行改造，在峡谷中修建了栈道。今年“五一”期间，天气晴好，高峰
时有1万余人次涌入。整个暑假，来这里溯溪戏水的游客超过5万人次。

在通山县湄溪河两岸，帐篷云集，不少游客在此安营扎寨。在该县厦铺
镇留田大桥畔，来自武汉的露营爱好者们沿着河流一字排开，享受着自然的
宁静。同样是在该镇，发源于幕阜山脉太阳山的太阳溪，5公里河道落差超
100米，数十处2至8米的落差藏于悬崖峭壁间，吸引不少年轻游客前往。

“这个暑假，高温期长，咸宁出现10多处网红溯溪戏水地，吸引武汉
及江西、湖南等地游客前来打卡。”咸宁市文旅局相关负责人介绍，在咸安
区，淦河边的桂花镇高升村北山寺、万寿桥等水域，以及高桥河部分河谷
浅滩水域，溯溪戏水同样火爆，频现市民扎堆避暑新图景。

野生溪流有待深度开发和规范管理

传统山水游多是“看风景”式的被动模式，溯溪却让游客成了自然的
“参与者”。多位业内人士认为，溯溪出圈的背后，是游客对自然野趣的回
归、体验感的升级。咸宁作为武汉都市圈的“后花园”，有着独特的自然资
源基底，吸引了大量来自武汉的游客，特别是精准契合了家庭的亲子需求
和年轻人的潮流社交需求。

溯溪戏水爆火，给不少网红点和周边村民带来了商机。艾建新说，崇
阳“小九寨”景区附近，农家乐、民宿、超市有近20家，一半以上是今年新
开业的。此外，还有不少村民到溪流边摆摊、划船，吃上了“旅游饭”。

昔日藏在深山无人识的野生溪流，通过社交媒体传播爆火后，如何变
流量为留量？

“游客多了，我们准备在已有两座公厕的基础上，再建一座公厕。”艾
建新说，眼下，游客游玩的只是一部分区域，周边还有溶洞等不少优质资
源有待进一步开发。下一步，当地将引入专门企业对景区进行全面升级
改造，包括扩建停车场、建设游客中心、完善步道、开发溶洞等。

发源于崇阳的板坑溪，下游连着赤壁官塘驿大竹山村。近年来，利用同
一条溪流资源，赤壁也打造了自己的“小九寨”景区。今年7月，赤壁“小九
寨”景区因修路施工而关闭。据了解，咸宁市文旅部门对两地“小九寨”景区
的开发都非常重视，正在开展调研和规划，促成两地合力打造咸宁“小九寨”。

在通山县，面对日均超3000人次的溯溪亲水需求，该县在太阳溪、黄荆口
等点位还设有免费停车场，游客下车就能踩着鹅卵石奔向溪水，提升游玩体验。

记者探访发现，溯溪戏水的网红地，大都处于野生水域，有些存在安
全、环保等隐患，带来管理难题。比如，有的网红点没配备救生衣、救生圈
等设备，专业救生力量配备不足。少数地方，存在卫生清扫不及时、游客
乱扔垃圾等问题。

既对接需求，更划好安全线。在通山县，每个溯溪点位都派专人开展网
格化值守。在咸安区，高升村淦河边，村民董发富被临时聘用为防溺水巡查
专员。只见他戴着红袖章，提醒游客注意安全的同时，督促他们将垃圾装入
袋中，离开景区前丢入路口的大垃圾箱，确保流到下游的仍是一汪清水。

野生溪流出深闺
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湖北日报全媒记者 李婷 通讯员 但唐静 王奇峰

背倚苍翠鸡公山，面朝碧波荷塘，这家位于赤壁市车埠镇的
精品民宿“影途山居”，身处乡村腹地，却能跻身全球小众奢牌，
揽获七项行业大奖，它究竟是一处怎样的存在？

推开厚重的木门，高墙深院隔绝了喧嚣，黛瓦层叠，斗拱如
云。脚下的青石板路蜿蜒铺开，引人步入一幅清幽旷远的新中
式园林画卷。

民宿占地20亩，前身是一座废弃的烧砖窑场。设计方没有
选择速成的商业模式，而是坚守“将民宿本身作为旅行目的地来
塑造”的长期主义，用整整6年时间，在一片乡土之上精雕细琢。

为复原传统建筑之美，他们特意从苏州园林请来了古建修
复大师与广西的传统木作匠人，耗时两年多，仅为打造一座纯正
的榫卯结构香房。

这种近乎笨拙的坚持，最终成就了影途山居的独特质感。开业
仅两年，荣誉便纷至沓来：成为SLH全球奢华精品酒店联盟华中首
家成员，斩获被誉为民宿界“奥斯卡”的黑松露奖，湖北唯一一家；登
上KOL公信力金榜“中国最值得体验的酒店”，湖北唯一上榜……

“今年上半年较去年同期，总收入上升72%。”运营方负责人张
政介绍，客源之中，半数以上来自外省，甚至有海外旅客慕名而来。

今年5月，一对南京的新婚夫妇更是携亲友远道而来，选择
在这片山水间定格人生最重要的时刻。

更深远的影响发生于民宿之外：它逐渐成为带动乡村发展
的一个核心节点。

鸡公山村，曾是深度贫困村。影途山居的落地，不仅带来了
人气，更构建了一条全新的本地产业链。民宿与村里共建果蔬
基地，清晨带着露水的蔬菜直供餐桌；所有客房服务人员均来自
本村，让村民在家门口实现了稳定就业。

“村子盘活了，旅游火了，返乡创业的人越来越多了。”鸡公
山村党支部书记徐前阶感慨。如今，民宿带来的关注和流量，让
村庄的发展有了新的可能。他介绍，村里顺势发展文旅新业态，
集餐饮、运动、娱乐、观光于一体，引来社会资本和各类资源，推
动着鸡公山村从单一农业村向农旅融合发展的示范村迈进。

经济焕活的同时，文化也悄然回归。随着村庄变得更加开
放和多元，影途山居正努力成为当地文化的“客厅”。今年6月，
一场融合咸宁非物质文化遗产——油纸伞制作活动在此举办。
湖北省非遗传承人陈艳明亲临现场，为游客与文化爱好者讲述
一把油纸伞背后的光阴与匠心。

“希望通过‘非遗+旅游’的创新方式，让传统文化走进日常生
活，也让乡村旅游有更多内涵和灵魂。”运营负责人张政补充道。

近年来，赤壁市大力推进“文旅+”，将三国文化、茶文化、乡
土风貌与现代旅游需求有机结合，依托各村镇的特色资源，打造
出一批如影途山居般的精品民宿、篝火露营基地、果蔬采摘园等
农文旅融合项目。通过一个个像影途山居这样的“引爆点”，串
珠成链，盘活沉睡的乡土资源，让好风景变成好“钱景”。

一间“奥斯卡”民宿
如何点亮一座村庄

2024年，赤壁影途山居荣获“黑松露奖”，该奖项被誉为
民宿界的“奥斯卡”。 （采访对象供图）

依托际华冰雪·香城滑雪馆引来的客流，周边纷纷建起了各具
特色的民宿。（本版图片除署名外均由湖北日报全媒记者 魏铼 摄）


