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咸宁观察

湖北日报全媒记者 李婷
通讯员 谢燕子 龙钰 皮博

北有寿光，南有嘉鱼。作为与山东寿光齐名的蔬菜大县，嘉鱼
县“两瓜两菜”（冬瓜、南瓜、甘蓝、大白菜）年产值突破60亿元，其
中甘蓝产量全省第一，被誉为“中国甘蓝之乡”。

在核心产区潘家湾镇，2.7万亩蔬菜长廊中甘蓝独占2.1万亩，
带动全镇年产值突破10亿元，跻身全国“十亿元乡镇”行列。

今年上半年，嘉鱼全县蔬菜产量同比增长4.06%。当产量规
模持续扩大，一个更深层次的转型正在发生：这颗托起“十亿元乡
镇”的甘蓝，如何突破传统种植模式，走出一条高质量发展新路
径？近日，湖北日报全媒记者深入潘家湾镇，探寻这颗“黄金菜”背
后的产业升级密码。

科技扎下根，带动产业整体升级

今年6月，潘家湾镇迎来农业科技力量“组团”落地——长江
流域越冬甘蓝研发中心、湖北洪山实验室嘉鱼基地等6家涉农科
研与服务机构集中挂牌成立，构建起“政产学研用”一体化创新体
系。

“过去种菜靠经验、看天吃饭，现在种菜靠科技、看的是数据。”
嘉鱼县委常委、副县长、潘家湾镇党委书记周湘波介绍。

他说，为破解土壤地力透支、种植效率不高等瓶颈，潘家湾镇
正将田间地头打造为开放式实验室，重点实施三大行动：耕地质量
提升行动。针对土壤问题，引进彭敏博士团队实施土壤改良试验，
建设100亩测土配方技术改良示范基地；农机装备补短板行动。
聚焦全程机械化，建设150亩甘蓝机械化示范区，推进农机服务中
心建设；健康模式栽培行动。围绕“新品种、新技术、新装备、新模
式”，建设500亩健康栽培示范基地，实施蔬菜长廊水肥一体化及
产业提档升级项目。

同时，强化科技攻关与示范引领，依托长江流域越冬甘蓝研发
中心，联合中国农科院张扬勇博士团队，重点解决越冬甘蓝品种

“卡脖子”问题，试种玉米—甘蓝轮作新模式，建设200亩蔬菜新品
种筛选基地。

通过“试验+示范+推广”模式，系统集成新品种、新技术、新装
备、新模式，带动产业整体升级。

此次集中挂牌的机构还包括嘉鱼县油菜科技小院、嘉鱼蔬菜
健康栽培研发中心、咸宁职业技术学院蔬菜产业学院，形成科研团
队、政府、院校紧密协作的蔬菜产业科技创新联合体。

链条连得紧，从“卖鲜菜”到“卖价值”

“农业不加工，等于一场空。”周湘波点出蔬菜产业的一大痛
点。

潘家湾镇蔬菜年均产量达50万吨，档次不高，附加值低，抗风
险能力弱。据统计，全镇冷藏能力仅为1600吨，不足产量的
0.33%，大量蔬菜集中上市不进行冷冻处理，既不利于蔬菜长途运
销，又容易受市场波动影响，品质与效益大打折扣。

如今，潘家湾镇正以前瞻性的战略眼光，着力打通产业链堵
点，实现从“卖鲜菜”到“卖价值”的跃升。

补冷链，破“集中上市”困局——投资2.7亿元的气膜冷库群建
成后，大幅提升冷藏能力，让蔬菜能错峰销售，拉长上市期，提升议
价权。

强加工，提“身价”拓市场——引进嘉丽脱水蔬菜、中油杂501
油菜硒片硒粉等加工项目，预计提升蔬菜附加值20%。

巧招商，解“落地难”促共赢——创新算账式招商，用数据说
话，向企业证明落户的成本优势。同时，签订保底价协议，让农民
稳定分享增值收益。

“过去甘蓝3毛一斤还要看行情，现在烘干变成脱水蔬菜后出
口，每吨价格翻了好几倍！”周湘波说，北方能源虽然低价，但鲜菜
从田间到加工厂的运输、包装、损耗等综合成本高达每斤1毛，引
进本地加工企业后，节本效果明显。

算清成本账，优势看得见。嘉丽蔬菜脱水项目将甘蓝“吃干榨
净”，损耗下降50%；气膜冷库基地让鲜菜错峰销售，利润提升
20%；净菜加工车间则让蔬菜“穿衣戴帽”直供商超，附加值增加
20%。

“产地直连工厂，冷库调节供需，市场引导种植。育—种—管
—收—加—销全链条高效联动，真正实现‘一颗菜’向‘一条链’的
跃迁，让农民持续增收。”周湘波说，潘家湾镇正从“卖原料”转向整
合价值链，让每颗蔬菜的价值在链条上最大化释放。

品牌叫得响，“三张牌”叩开全球市场

在科技和产业链的双重助力下，潘家湾镇正全力擦亮“嘉鱼蔬
菜”这块金字招牌，让好菜卖全球，带着乡亲一起富。

怎么干？潘家湾亮出“三张牌”——
标准牌。委托省农科院制定《嘉鱼甘蓝生产标准体系》等规

划，旨在建立从田间到餐桌的全过程标准化生产体系。从种到收
再到卖，全程有章法，让消费者买得放心、吃得安心。

规模牌。推行“4个6”模式，即夫妻流转种植60亩土地，上半
年和下半年分别实现不低于6万元的收入，同时夫妻二人蔬菜务
工年收入不低于6万元，实现年均总收入最低18万元。这种模式
让农民干劲足、收入稳。

融合牌。投资1亿元建设蔬菜主题公园，打造“四邑早安”田
园综合体，农文旅融合预计带动周边农户户均增收2万元。

深耕近40年，潘家湾镇的蔬菜早已畅销海内外：覆盖国内
200多个城市、扎根22个省级大型农贸市场，还漂洋过海卖到韩
国、日本等国家和地区。

“总书记嘱托我们把富民产业做好。”周湘波说，科技扎下根、
链条生出金、品牌有身价，老百姓的菜篮子才能越拎越稳。

眼下，潘家湾镇的新动作不断：推进“红色菜园”项目，建设
1800亩高标准菜园和大学生实践基地。农民把地租出去收租金，
到基地干活拿薪金，还能参与分红。租金+薪金+分红，一份地挣
三份钱，蔬菜产业已成为名副其实的富民产业。

2024年11月，习近平总书记到嘉鱼县潘家湾镇十里蔬菜长廊考察时，走进田间，察看蔬菜长势，详细询问蔬菜品种、种植技术、销售

等情况，勉励当地干部群众走科技之路、质量之路、品牌之路，把蔬菜种植这个富民产业进一步做好，让更多群众增收致富。深入贯彻落

实习近平总书记重要讲话精神，嘉鱼县紧紧围绕做大做强做优蔬菜产业，持续推进农业科技创新，加快发展现代农业。

一颗甘蓝
托举10亿元富民产业

嘉鱼县潘家湾镇种出“黄金菜”

潘家湾镇，成片的甘蓝长势正旺。（湖北日报通讯员 卢建 摄）

文/图 湖北日报全媒记者 李婷
通讯员 皮道琦

从勇闯海外的蔬菜外贸排头兵，到
点“菜”成金的深加工领航者，有着“包菜
大王”称号的他，让甘蓝身价涨两成，直
通全球餐桌。他就是返乡创业新农人、
湖北嘉红蔬菜有限公司掌舵人郑胜维。

7月20日，他投资的湖北嘉丽生态
农业发展有限公司的蔬菜脱水项目正
式奠基。这是潘家湾镇首家专注于蔬
菜深加工的现代化企业。

流水线设计图上，新鲜甘蓝经过切
分、漂烫、冻干，变身高附加值脱水蔬菜。

“菜农只管种好菜，加工增值我们来
做！”郑胜维说，将新建3条蔬菜深加工
生产线，配备10余台（套）自动化设备，
建成后可年加工蔬菜5万吨，预计年产
值可达8000万元，计划今年12月投产。

这位1989年出生的“农二代”，既
有父辈扎根土地的韧性，更有着新农人
开阔的视野。

在青岛上大学期间，他一边上学一
边打理家里蔬菜出口日韩的业务，逐渐
建立起自己的外贸客户群体，为日后的
返乡创业打下了基础。

父母是潘家湾镇资深的蔬菜经纪
人，盼着他跳出“农门”在城市安家立
业。然而，2018年，29岁的郑胜维却带
着满腹“生意经”和对现代农业的憧憬，
做出了一个让父母揪心又最终自豪的决
定：放弃城里的安稳，重返故乡的田野。

“我是‘农二代’，但不想只走父辈
的老路。”郑胜维说。他成立嘉红蔬菜
专业合作社后，很快展现出新农人的闯
劲。他不满足于本地“马路市场”的讨
价还价，而是精准对接大厂需求，硬是
把嘉鱼甘蓝送进了三全、思念等知名食
品企业的馅料车间。在品质要求近乎
苛刻的情况下，他却做到了稳定供应。

同时，他深谙渠道为王的道理，依
托大学期间打下的基础，频繁奔波于青
岛港口，硬是把“嘉鱼蔬菜”的招牌挂上
了日韩、东南亚的超市货架。为了掌握
更大的市场话语权，他还在广州、佛山
等农贸市场设立自营档口，每天固定发
出200吨新鲜蔬菜。

短短几年，郑胜维的创业之路慢慢
步入正轨，他也成为嘉鱼千余名蔬菜经
纪人中的佼佼者。

如今，嘉红蔬菜专业合作社升级为
湖北嘉红蔬菜有限公司，坐拥3000多亩

自营基地，订单种植5000多亩，意向收购
面积超2万亩。冷库车满载着标准化生
产的甘蓝、白菜，驶向北京、上海、广东。

2024年，公司销售收入突破5000
万元，处于嘉鱼县包菜行业第一方阵。

坐上“包菜大王”位置，郑胜维的危
机感从未消失。“行情波动像过山车，好
年景大家笑呵呵，一旦菜价跳水，受伤
最深的是辛辛苦苦的乡亲。”一次偶然
的机会，他在高端超市货架上，看到一
小盒几十元、标注着“冻干蔬菜丁”的产
品，配料表里赫然写着甘蓝。

他心头一震：“同样的嘉鱼甘蓝，换
个形态，身价就能翻几番甚至十几番！
我们守着这么好的资源，不能永远只卖
大路货，赚最辛苦的钱。”郑胜维思考的
是如何让地里长出的菜身价倍增。

这个念头，点燃了他二次创业的激
情。于是，便有了湖北嘉丽生态农业发
展有限公司的诞生。

郑胜维指着崭新的规划图，眼中闪
着光：“25斤鲜菜最终浓缩成1斤脱水
蔬菜，重量轻了，价值却飙升了。”这意
味着，地里的甘蓝，不仅销路更稳，每斤
的含金量也实实在在提升20%以上。

“让嘉鱼蔬菜，不再只是论斤卖，更要
论‘值’卖！”他深感自己肩上的担子重，不
只是要把企业做大做强，更要让家乡农产
品赋能，推动产业升级，走向更大的市场。

“包菜大王”郑胜维：

让甘蓝身价每斤涨两成
文/图 湖北日报全媒记者 李婷

通讯员 皮道琦

“要发财，种包菜。”这句在嘉鱼县
潘家湾镇流传已久的致富口诀，在当地
菜农田尚雄身上得到了生动印证。

潘家湾镇地处长江之滨，水土丰
饶，是天然的“菜篮子”。上世纪80年
代起，嘉鱼县大力发展蔬菜产业，潘家
湾镇便成为甘蓝种植的重要基地。

作为主产区之一的肖家洲村村民
田尚雄，便是这片沃土上最早嗅到商机
的弄潮儿之一。

今年55岁的田尚雄，1995年从10
亩甘蓝起步，凭借勤劳与智慧，种植规
模一度达到2200亩，年收入过百万元。

“我们这地方，长江边，土肥水好，
天生就是种菜的宝地！”田尚雄皮肤黝
黑，说起种菜，他两眼放光。

“行情好的时候，一亩地收益有
2000元。”田尚雄说，在肖家洲村，像他
一样依靠种植“两瓜两菜”（上半年南
瓜、冬瓜，下半年白菜、包菜）增收致富
的村民不在少数。

田尚雄的第一桶金，始于对市场
的“琢磨”。1998年，信息相对闭塞，他
凭借在外经商友人的信息，敏锐地将
本地白菜远销广州。“那时拉一车菜到
广东，纯利润就能过万元。”田尚雄回
忆道。这段“蔬菜经纪人”的经历，让
他深刻理解了“种得好更要卖得好”的
道理。

尝到甜头后，田尚雄便成了“双面
手”，一手抓种植，一手拓市场，主攻广
东等消费旺盛区域，将“嘉鱼蔬菜”的名
声越叫越响，路子越走越宽。

光自己富不行，还得带着乡亲一起
干。2017年，田尚雄牵头成立“添雄蔬
菜种植合作社”，积极推行“合作社+农
户”模式。

合作社提供“托管服务、订单种
植”，统一品种、统一技术、统一销售，实
行保底价回收，有效解决农户“种什么、
怎么种、卖给谁”的难题。通过土地流
转，分散的土地集中连片，实现了集约
化、标准化生产，显著提升了土地效益。

同时，合作社吸纳本村及周边100
余名劳动力就业，让乡亲们在家门口就
能获得稳定收入。

50岁的村民彭国光就是受益者：
“家里12亩地流转后，不仅有租赁费，
我们夫妻俩在合作社务工，每年还增收

8万多元。现在种地不用投钱、不担风
险，还能顾家！”

要种好菜，更要高效种菜。田尚雄
对1200亩土地的种植茬口有着精细规
划，实施“两年五季”高效轮作模式：3月
栽南瓜，6月收；7月育苗，9月移栽甘
蓝、白菜，11月到次年3月收；12月再种
上牛角包菜，来年4月采收……

如今，合作社日均发出满载30吨
蔬菜的15米长冷柜车多达三四台，产
品畅销全国各地。

“种好菜，关键还在种子。”田尚雄
深有体会，“十多年前，地里九成的甘蓝
种子都得靠进口，贵不说，买起来还跟
抢似的，得排队！”如今，用上国产优质
种子“思特丹”，不仅种子成本降了一
半，亩产量更跃升至8000斤，较过去提
升约20%。“产量高、品质好，市场抢着
要！”

从“会种”到“种好”，从单打独斗到
抱团发展，田尚雄的每一步都走得扎实
而精准。望着肖家洲村连片的菜地，他
黝黑的脸上漾开朴实的笑容：“种子不
愁、价格不愁、销路不愁，这日子，能不
好吗？”

他大手一挥，语气中满是自豪：“现
在村里，像我这样靠种菜种出百万身家
的，多得很！”

“双面手”田尚雄：

种菜种出百万身家

返乡创业新农人郑胜维。 田尚雄是肖家洲村最早成为蔬菜
经纪人的村民之一。
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