
10 2025.7.22 星期二
主编：魏志刚 版式：胡亚琦

黄石观察

“亲商联络员”
助推企业轻装快跑

湖北日报讯（通讯员石磊）“经区招商服
务中心牵线，我们与大冶特钢建立直供通道，
有稳定的高质量特钢货源，生产线满负荷生
产。”7月18日，黄石市西塞山工业园，湖北
红睿马新材料制造有限公司相关负责人指着
刚完成数字化改造的智能化生产车间说。

此前，西塞山区纪委监委“亲商联络员”
走访红睿马等特钢产业链相关企业时发现，
部分企业存在货源渠道不畅通、供货不稳定
等问题，严重影响企业正常经营。区纪委监
委将问题反馈至区招商服务中心，并督促其
联合区发改局、区商务办等职能部门会商，最
终促成17家企业与大冶特钢达成合作协议，
形成“半小时供应圈”，帮助企业年降低物流
成本超千万元。

为进一步优化营商环境，西塞山区纪委
监委以“一指挥部一监督员”机制省级创新试
点为抓手，由班子成员领衔成立5个“亲商”
联络组，选派5名纪检监察干部担任联络员，
收集企业诉求，与区发改局、区科信局、区信
访局等职能部门信息共商，解决营商环境政
策落地的难点堵点。实行“廉情直报”模式，
将阻碍营商环境优化问题情况，按月直报区
委、区政府主要领导和分管领导，倒逼相关部
门抓紧落实惠企政策。截至目前，“亲商联络
员”共联系企业家访谈27人次、发放监督卡
300余份，协调督促相关部门解决阻碍营商
环境优化问题43个。

“链主”让出市场空间
带动产业集群壮大
——看黄石如何应对“内卷式”竞争

近年来，“内卷式”竞争让不少行业和企业深受其害，引起社会广泛关注。2024年中央经济工作会

议提出，综合整治“内卷式”竞争，规范地方政府和企业行为。今年全国两会，综合整治“内卷式”竞争

写入政府工作报告。“内卷”何解？当一家龙头企业主动腾出市场空间，带动产业集群拿下38%的全国

市场份额；当一座传统港口突破路径依赖，靠铁海联运崛起为亿吨大港；当多地氢能产业厮杀正酣，大

冶另辟蹊径，构建氢能应用场景，带动生产端良性发展……一个个新变化背后，是黄石企业和政府破

解“内卷式”竞争的艰辛探索。

繁忙的黄石新港码头。
摆脱传统路径 发力铁海联运

黄石新港冲破重围
成为亿吨大港

湖北日报全媒记者 彭磊 通讯员 叶娟

盛夏七月，黄石新港汽笛声不绝。
7月11日，一列满载着医疗用品、轮胎、元

明粉等出口货物的“黄石—宁波—东南亚”铁海
联运专列从黄石新港棋盘洲铁路站场驶出，直
抵舟山港。3天后，这批货物转乘万吨海轮，运
往东南亚、欧美等地。

黄石市港口物流发展中心多式联运分中心
负责人表示，上半年，黄石整合铁路、海港、航运
等全链条资源，实施“一单制”“一箱制”铁海联
运，充分发挥铁运“跑得快”和海运“价格低”的
优势，连开“黄石—厦门—非洲”“黄石—深圳—
欧美”“黄石—宁波—东南亚、欧美”3条铁海联
运班列，综合运输成本较公路节省30%以上。

黄石新港位于武汉港和九江港两座水运大
港之间。多年来，黄石港口多以矿石、粮食等大
宗散货为主，其相邻大港则主营外贸集装箱装
卸、转运业务。随着长江货运量快速增长，大港
也开始承接起大宗散货运输业务，凭借其本身
航线及发班频次密集等优势，成为黄石等周边
城市不少外贸企业的出海口。

越来越多的出海货物流向大港口，作为“小
兄弟”的黄石港如何破解困局？

几年前，黄石率先在长江中游沿线港口中
启用“散改集”等新模式，即将进港货物由散杂
货运输改为集装箱运至上海等沿海出海口，地
方政府按集装箱标准给予补贴，在一定程度上
缓解了传统散杂货运输转运时间长的痛点。

不久后，沿线港口也陆续启用了该模式。
如何解决与邻港同质化竞争的问题？黄石市
认识到，单靠补贴政策支持，很难在武汉、九江
之间崛起一座大港。必须摆脱传统发展路径，
在为客户提供便捷高效、价格低廉的服务上下
功夫。

2021年，黄石新港“国家多式联运示范工
程”通过验收，成为长江中游第一个水铁联运节
点港，开辟了海进江“三峡翻坝第二通道”。去
年，黄石被纳入长江班列运营体系，开启“江海
直达+长江班列”物流新模式。

苦练内功，为本地企业提供江海直达、近洋
直航、铁海联运班列、中欧班列等物流解决方
案，悄然改写了黄石外贸物流新格局。2024
年，黄石港口货物吞吐量首次突破1亿吨，成为
湖北四大亿吨港之一。

不久前，大冶华鑫实业有限公司成为大冶
市第一家采用多式联运形式发运矿石的钢铁企
业。根据“一单制合同”，企业进口的铁矿石在
黄石新港码头卸船后，通过集装箱卡车短驳至
港口铁路棋盘洲站场，最后由火车运至大冶海
虹物流园。矿石从进港到进厂仅需2天时间，
运输成本减半。

大冶金湖街道聚集了新冶特钢、华鑫钢铁
等一批“大进大出”的企业，大型货车满街跑。

“帮助华鑫钢铁就近出海后，活越来越多。”海虹
物流有限公司副总经理吴意明说，园区每天发
运1趟火车专列，发运量为2400吨。

今年上半年，黄石水铁联运货运总量为
88.79万吨，同比增长106.34%。

长江既是黄金水道，也是黄金赛道，沿线港
口竞争激烈。黄石新港创新多式联运模式，推
动“水铁公空”无缝衔接与信息共享，加速重构
开放通道、重塑物流体系，致力打造成本最低、
效率最高、辐射广阔的现代物流体系，跳出了

“拼补贴、拼货源、拼政策”的内耗式竞争。
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腾出老赛道 进军新赛道

迪峰公司带出
百亿产业集群

湖北日报全媒记者 彭磊
通讯员 万经煌 李尚书 余书源

滔滔金沙江上，白鹤滩水电站巍峨耸立。这
一大国重器中，“大冶造”换热器犹如大型“空调”，
保障着水电站发电机组在平稳环境中实现能量循
环与利用。

近日，湖北日报全媒记者走进位于黄石大冶
湖高新区的湖北迪峰换热器公司，只见大大小小
的换热器产品琳琅满目。“小到以克计的航空器
件，大到百吨级的石化装备，我们生产了2000多
种换热器。”公司副总经理伍文明自豪地说。

放眼全国，以湖北迪峰为龙头的大冶市换热
器产业集群举足轻重。该产业集群年总产值
161.73亿元，国内市场占有率达38%。就在上
月，大冶市换热器产业集群跻身2025年度湖北省
中小企业特色产业集群行列。

迪峰公司的前身可以追溯到上世纪50年代
成立的一家做农机电动机的县办企业。改革开放
后，公司董事长伍佳元完成企业改制，逐渐扎根到
换热器这一细分领域。

作为传统制造业企业，迪峰公司一度被卷入
“内卷式”竞争。

随着换热器市场需求的扩大，公司一些职工
纷纷走出去创业。几乎一夜之间，黄石兴起20多
家换热器企业。“大家共抢一碗饭，伤害自己也伤
害行业。”

伍佳元对此作出回应：向银行贷款建设企业
技术实验室。随着新产品接连上市，奠定了迪峰
换热器在行业中的优势地位。

然而，真正让当地同行一致将迪峰公司视作
龙头的，还是伍佳元主动让出市场这件事。

早年国内换热器生产设备技术落后，关键核心
部件被国外垄断。经过多年攻关，迪峰公司成功解
决了船用柴油机增压空气冷却器等“卡脖子”难题，
公司还参与制定、实施相关国家标准，加速国产化
替代，并顺势抢占了全国三分之一的市场份额。

随着这一“高精尖”技术转化为国内行业的成熟
产品，迪峰公司主动将该产品市场份额缩减到不足
10%，转而将精力投入到空分压缩机等新产品上。

“老大哥”让出赛道，这让大冶斯瑞尔换热器
公司等企业加速赶上。斯瑞尔公司成立于2007
年，创始团队成员来自迪峰公司，凭借成熟的技术
团队和过硬质量，迅速在换热器行业站稳脚跟。

公司营销副总董向良说，在传统制造行业，由
于发展初期没有市场支撑，中小企业很难有底气
和实力开展科技创新，最稳妥的方式就是争取在
成熟市场中积累成长。

这些年，迪峰公司一路开辟新赛道，陆续进军
航天航空、国家工程等领域，围绕“双碳”背景持续
攻坚压缩空气储能等新型储能技术。与此同时，
斯瑞尔公司则深耕空分压缩机领域，其自主研发
的绿色高效翅片式气体换热器实现在同等条件
下，产品寿命比同行高出15%至20%。今年上半
年，公司产值同比增长10%，创下了近年新高。

当价格战成为唯一竞争手段，行业生态将陷入
慢性自杀的窘境。迪峰公司以其成长为“链主”企业
的经验证明：内卷不是宿命，而是转型的信号灯。

从一家生产农机具的县级小厂，到配套全球
巨头的百亿产业集群，大冶换热器产业集群的崛
起，是一部专精特新企业群星闪耀、创新驱动链式
发展的生动教材。

从“抢蛋糕”转向“做新蛋糕”，从“同质厮杀”
转向“差异制胜”，企业只有重构价值曲线才能打
开蓝海，不断创造新的增量。
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构建丰富生活场景 带动生产端发展

大冶氢能生产消费步入良性循环
湖北日报全媒记者 彭磊
通讯员 程良友 但超

7月15日8时许，大冶北站公交场
站，一辆白绿相间的公交车安静地驶出
站台。“没有颠簸感，坐起来很舒服。”一
位乘客说。

这辆公交车身上，醒目地标注着
“H2”以及“氢燃料电池城市客车”等标
志和字样。车内电子屏幕，动态显示途
经站点，科技感十足。

今年4月，大冶33路公交线首批12
辆氢能源公交车上路。“一辆氢能源公交
车，加满氢能，可以行驶300公里。”大冶
市公交集团安全生产部工作人员张文说。

位于大冶东高速路口附近的综合能源
站是氢能公交的加氢站，是湖北首个“近零
碳”绿色能源站，集加氢、加油、充电和综合
服务为一体，每年可提供750吨绿氢加注，
是我省目前加注能力最大的加氢站。

一辆氢能公交车进场，工作人员核
对车辆型号、氢气容量等信息，将加氢枪
插入车辆加氢口。加氢过程中，智能监
测系统对氢气压力进行实时监测，“10
分钟即可加满氢，像加油一样方便。”

氢能生活还走进校园。在湖北工程
职业学院新校区，蓝色的氢能两轮车在
校园里驰骋。师生通过小程序扫码，就
能享受零碳出行带来的高效便捷。

“30秒快速换氢、续航里程90公里，
零下10℃低温续航不打折。”武汉众宇动

力系统科技有限公司相关负责人说，首
批500台氢能两轮车上月在该校投运。
该车由公司自主研发，搭载众宇氢燃料
电池系统及低压固态储氢系统，采用轻
量化电堆和智能化电控系统设计。

在大冶，废弃矿山荒坡光伏发电，将水
电解成纯度99.99%的氢气；岩洞储氢技术
让废弃矿山变身“氢能仓库”；加满氢能的
新型公交车，奔驰在街头……一条“制、储、
输、加、用”氢能全产业链正加快形成。

作为新“风口”，各地为争夺氢能项
目，竞相提供税收、土地等超常规政策支
持，制氢关键工艺电解槽等细分领域企
业数量激增。受氢气自身特性等制约，
氢能产业面临制氢成本高、储运难等技
术难题。而终端消费市场需求不足，成
本高企问题凸显，生存压力增大。大冶
市另辟蹊径，构建多元化氢能应用场景，
一批氢能应用场景陆续落地并实现商
用，带动了生产端良性发展。

大冶市氢能项目建设指挥部成员刘
妍说，借力武汉理工、华中科大等科研院
校优势，为入驻企业提供最新技术成果，
不断降低氢能装备成本，引导氢能储运
装备、膜电极等一批精品项目落地，为氢
能产业积蓄动能。

黄石市发改委相关负责人介绍，构
建氢能“制、储、输、加、用”全链条，通过
促进产业链上下游协同发展，降低终端
用户用氢成本，持续释放出氢能商业化
发展潜能。

以资源换产业，曾是不少地方的
招商举措。与氢能供给能力相比，当
前国内有效需求不足问题突出，造成
部分行业产能过剩，导致现有企业为
了生存不得不在有限的市场空间内竞

争。黄石利用光伏绿电生产氢能，推
广应用到矿场、园区、学校、公共交通
等，既消化了氢能，积累了数据和技
术，又带动相关产业链的发展，走出一
条氢能发展新路径。
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大冶氢能公交车上路，方便市民出行。
（本版图片均为湖北日报全媒记者 薛婷 通讯员 周巍 摄）

阳新为135家重点企业提供专班服务

规上工业增速
高于全省3.2个百分点

湖北日报讯（记者肖露、通讯员肖本游）
“县领导带着职能部门负责人上门办公，半年
没解决的用地难题一周就有了眉目！”7月18
日，华新水泥（阳新）有限公司负责人感慨道，

“专班服务精准高效，解了我们的燃眉之急。”
这背后，是阳新县“双百”活动构建的立

体服务网络的支持——33位县领导带队、47
家包保部门联动，一张覆盖135家重点企业
的服务网络全面铺开，实现规上企业与重点
项目服务“两个100%”全覆盖。

今年以来，阳新县委书记杨波多次深入
华新水泥、华博重工等企业现场办公，推动用
地指标、要素保障等“硬骨头”问题破解；县长
卢川为娲石水泥化解矿权纠纷、拆迁梗阻。

阳新县经信局推行“每月十日跑企业”制
度，干部沉到车间摸实情，党组扩大会分类施
策，共性问题出政策、个性问题限时办，构建起

“收集—研判—解决—回访”全链条服务体系。
“多亏专班帮我们对接技改资金，技改二

期下半年就能投产达效，公司明年产值有望
突破7亿元，北交所上市申报已进入倒计
时。”在阳新经济开发区腾升科技公司，企业
负责人陈明华开心地算起发展账。

县“双百”办聚焦企业痛点：为远大医药
项目组建“政策解读—审批代办”团队，压缩
60%审批流程，助力项目提前2个月投产；破
解共性难题，联合人社局组织32场招聘，为
重点企业招工2583人。

今年1至5月，阳新县累计解决企业诉
求87项，推动县本级规上工业增加值增速
11.3％，高于全省3.2个百分点；推动10家企
业“进规”，规上工业企业总数达127家，预计
下半年再添15家。


