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湖北日报全媒记者 汪璐
通讯员 王广宁

7月9日，投资200亿元的兴发保谷
磷化工产业园开工。同时，湖北联投集
团、中国华电湖北分公司、云图控股三家
企业与襄阳签约，均投资百亿元以上，在
襄布局。

大项目接二连三，是襄阳打造千亿煤
磷化工产业的关键引擎。

今年6月，湖北省制造强省建设领导
小组印发《关于进一步推动现代化工产业
转型发展的实施意见（2025—2027年）》，
明确将襄阳纳入全省现代化工产业布局，
加快打造宜荆荆襄世界级磷化工循环产
业集群，建设襄阳现代煤化工产业基地。

襄阳市委、市政府从产业基础、资源
禀赋出发，审时度势，解放思想，系统谋
划，发展现代化工，打造千亿煤磷化工产
业，形成“保康—谷城—宜城”“金三角”产
业布局，走高端化、低碳化、集聚化、园区
化的发展之路，把襄阳建设成为中部煤磷
耦合发展的示范基地。

发展煤磷化工产业，优势在哪？襄阳
市现代煤化工产业专班相关负责人介绍，
从区位、资源、产业布局、交通物流等方面
分析，襄阳都是理想之地。

襄阳地处郑州城市群、武汉城市群、
西安城市群、成渝双城经济圈的几何中
心，沟通东西南北，半径500公里范围，可
辐射30万平方公里、近6000万人口，煤
磷化工下游延伸产品市场广阔。

襄阳素有“中部磷都”的美誉，保康县
磷矿储量与品位综合排名全国第四，磷矿
保有储量22.6亿吨、远景储量约30亿吨，
年开采量近500万吨。

中国“北煤南运”大通道浩吉铁路，从

襄阳穿城而过，内蒙古、陕西、山西等地每
年近2亿吨煤炭呼啸南下，全线唯一的万
吨级分解站设在襄州北站，为襄阳带来巨
量煤炭资源。

“全地域、全要素统筹，让该干什么的
地方干什么。”襄阳市提出，采矿在保康，
生产在谷城、宜城。谷城有合规的化工园
区和存量用地，硬件条件好。宜城除了占
地24.3平方公里的精细化工产业园外，
浩吉、焦柳两条铁路穿园区而过，麻安、襄
荆两条高速公路在此交叉，汉江、蛮河两
条水系在此交汇，襄北、襄州北两个铁路
编组站环绕周边，交通优势明显。

此外，襄北编组站、汉湘桂大运河起
点的汉江最大港口“小河港”，让襄阳成为
中部具有铁路、港口“双枢纽”的大城市。
据测算，公铁水联运可使大宗货物物流成
本降低18%以上。

煤磷耦合发展，路径是什么？
“煤化工是磷化工的上游，煤化工的

一些产品是磷化工的原料。”襄阳市现代
煤化工产业工作专班相关负责人介绍，煤
系有20多个产品，磷系有10个产品，如
果煤磷耦合有近50个产品，在精细化工
园区将形成以大型煤化工气化岛为中心，
四周布局磷化工的空间格局，把煤化工中
的合成氨、甲醇、一氧化碳和氢气等产品
变为下游磷化工的原料，产生的热力可同
步满足煤磷化工生产需求。

煤磷耦合产品定位是什么？襄阳聘
请石油和化学工业规划院编制产业规划，
用产业规划指导空间规划编制，走“基
础+高端+多元化”的发展之路，重点推进
新能源新材料的发展，设计了从矿山开
采、管道运输、绿色生产、矿渣综合利用的
循环经济模式，为襄阳新增一个千亿级支
柱产业。

“金三角”协同，襄阳打造千亿煤磷化工产业

湖北日报全媒记者 周升蕾
通讯员 杨邹

盛夏时节，烈日当空。
兴发保谷磷化工产业园暨楚烽新材

料项目施工现场，百余台挖掘机、打桩
机、强夯机、运输车开足马力，紧张作
业。望着眼前一派繁忙景象，保康县科
经局局长申康南脸上，终于有了一丝轻
松。

7月 9日，兴发保谷磷化工产业园
正式开工。该项目由宜昌兴发集团有
限责任公司（以下简称兴发集团）投资
200亿元建设，依托保康县丰富的磷矿
资源，利用谷城县成熟化工园区和存量
用地优势，打造国内工艺先进、中部地
区规模最大的磷化工全产业链基地。

襄阳是全国八大磷矿基地之一，远景
储量超30亿吨，主要资源集中在保康。

申康南介绍，保康从上世纪70年代
开始采矿，最高峰年开采量达600万吨，
但全部作为原材料销售，附加值低。
2004年，兴发集团进驻保康，成立保康楚
烽化工有限责任公司，推动当地磷化工向
精深加工升级。

近几年，随着磷化工不断向高端迈
进，兴发集团有意升级楚烽化工，但保康
没有化工园区，项目无法落地。

襄阳市委、市政府解放思想，创新
思路，全领域、全要素、全地域统筹，建
立资源开采地与加工地区域协作机制，
按照“区域协作，优势互补，合作共赢，
共谋发展”的原则，保康、谷城共建投资
200亿元的新产业园。采矿、选矿厂区
在保康，精深加工和综合利用厂区在谷
城，投产后上缴地方的税收，保康、谷城

按照合理的比例进行分配。
“保康的资源优势与谷城的产业优

势，可以在协作中实现共赢，促进资源高
效利用和产业协同发展。”保康县委常委、
副县长刘伟波表示，区域协作模式有效破
解了保康县“有矿无园”和谷城县“有园无
矿”的发展困境。

新项目敲定后，襄阳、保康、谷城、兴
发集团共同组建专班，挂图作战，倒排工
期，围绕近2000个问题，争分夺秒办理。

“我们创新运用‘全流程并联审批’模
式，主动协助谷城专班，完成相关手续审
批的前端流程，将项目落地周期压缩
70%。”申康南介绍，保康19个部门40名
干部高效协同、无缝对接，创造了重大工
业项目建设的“襄阳速度”——26天完成
一期430亩场平工程，30天高效完成项
目备案，46天高质量完成地质勘察，78天
实现“五证同发”，环评、安评、能评全部一
次性通过。专班将继续锚定一期建设提
速、二期项目开工等核心任务，构建“全程
跟踪、无缝对接”服务闭环，确保2026年
6月一期项目竣工投产，2027年底项目全
面建成达效。

据悉，新产业园涵盖智能采矿、绿色
选矿、精细磷化工、新能源新材料等全产
业链，建成后年产值将达300亿元。通过

“热法—湿法”联动路径，构建以磷化工为
基础、新能源材料为核心的产业格局。

申康南表示，作为建立采矿区和用矿
区区域协作机制的首个重大项目，兴发保
谷磷化工产业园为保康完善区域协作机
制提供丰富经验。目前，湖北联投等多家
企业有意投资，利用区域协作加快推进磷
煤、磷硅产业发展，助力襄阳加速建成千
亿级磷化工产业版图。

两地携手共建产业园
保康磷矿出山再升级

保康、宜城、谷城“金三角”撑起襄阳千亿煤磷化工产业版图。（湖北日报全媒记者 郑晨 制图）

保康楚烽化工有限责任公司生产车间内，机械臂将生产完成的磷酸盐产品堆码成
垛，准备入库。 （湖北日报通讯员 陈泉霖 摄）

湖北日报全媒记者 刘孝军
通讯员 汤伟峰 王颖

7月的宜城，项目建设热潮涌动。
富燃科技、湖北联投、云图控股等

大企业接踵落户……总投资达570亿
元的煤磷化工“大块头”项目，扎堆入驻
襄阳（宜城）精细化工产业园（简称“宜
城化工园区”），涵盖煤基高端化学品、
磷化工循环利用等核心领域。

宜城并无煤磷资源，为何被各大化
工企业抢滩，跻身襄阳千亿煤磷化工产
业“金三角”中的重要一极？

走进宜城化工园区，一家家企业鳞
次栉比，道路两旁绿意盎然。

2022年之前，该园区安全底子薄、
管理水平滞后，因安全风险被亮“红
灯”。“打造现代煤磷化工，必须高标准
建设好园区。”宜城市政府投入15亿
元，对园区进行全面提档升级。2024
年，该园区成为全省首批D级化工园
区。

园区焕然一新，更加坚定了企业投
资的信心。7月9日，云图控股宣布，在
宜城继续追加投资120亿元，建设磷化
工绿色循环产业园。

2011年，云图控股成立湖北嘉施
利（宜城）化肥有限公司，经过多年发
展，年产值从不足1亿元升到30.3 亿
元。“园区配套越来越好，上下游企业越
来越集中，集团更有信心。”嘉施利（宜
城）公司董事长龚正桃表示，目前，新园
区一期1000亩多用地已完成拆迁。

不远处的湖北新鄂西化工有限公
司液氨生产车间内，整修一新的合成氨
生产线正在满负荷生产。

2024年5月，宜城经济开发区“穿
针引线”，引进湖北省鄂晋襄化工有限
公司联合5家上下游企业投资1.2亿元，

对新鄂西化工液氨、硝酸铵等生产线进
行技术改造。“我们正积极与国内大集
团合作，延伸产业链条，改进工艺提升
产品附加值，让新鄂西煤基高端化学品
循环产业园项目早日成为现实。”公司
总经理杨龙说。

位于20公里之外的襄阳（小河）临
港经济区（简称“小河临港经济区”）的
湖北联投煤炭储备基地内，运送车辆
来回穿梭。“目前一期项目已经建成投
产，总投资1.43亿元，可静态储煤12万
吨。”公司副总经理李冬亭表示，该项
目将创新构建“铁水联运、沿江分流、
江湖直达”多式联运物流集疏运体系，
显著降低区域用能成本，打造成为北
煤南运“集配站”和大型煤矿“前置
仓”。

6月26日，小河临港经济区疏港铁
路专用线二期项目举行开工仪式，作为
国家2024至 2025年铁路专用线重点
项目，全长7.04千米，总投资约7.9亿
元，是连接浩吉铁路“北煤南运”直达小
河港，实现铁水联运“桥头堡”的重要枢
纽，为宜城煤磷化工产业提供坚实的交
通保障。

“疏港铁路专用线二期建成后，将
实现内蒙古、陕西的优质煤炭20小时
内‘一站直达’小河港，快捷送至下游需
求企业，时间比现在快一倍以上，综合
运输成本可下降30%。”小河临港经济
区建设工作领导小组办公室副主任李
松林表示，正在规划港口至化工园区企
业的便捷通道，“北煤南运”通道将与园
区无缝衔接。

宜城市现代煤磷化工产业办公室
主任朱爱民表示，宜城将锚定襄阳市煤
磷化工产业“金三角”重要一极，持续补
链强链、挖掘潜能，让煤磷化工产业示
范区成为高质量发展的强劲引擎。

570亿煤磷化工项目投资扎堆宜城

湖北日报全媒记者 褚楠
通讯员 阮班明

一个投资200亿元的重大产业项
目，从签约到开工需要多久？襄阳的答
案是：100天！

7月9日，兴发保谷磷化工产业园
在谷城县开工。在区域合作新机制的
推动下，谷城服务专班以保障项目顺利
开工为目标，攻克一个个难题，创下项
目落地的“襄阳速度”。

“签约次日，服务专班即进驻现场！”
谷城专班联络人章海波介绍，该县从自
然资源和规划、生态环境、应急管理等
14个部门抽调骨干，组建25人服务专
班，半数成员有丰富的企业服务经验。

谷城化工园区作为全省D级合规
化工园区，紧邻保康磷矿富集带，成为
承接磷化工产业升级转移的理想之地。

项目落地，关键在服务。专班创新
“扁平化+”管理机制和贯穿项目全生
命周期的“一站式”服务模式，全员化身
金牌“店小二”，严格落实“五化”管理要
求，实施清单化管理，完成磷石膏库选
址、水电气保障等37项关键任务，累计

攻克130余个堵点难点问题。
4月中旬，项目建设方反映园区水

压不足。专班迅速协调，将园区供水职
能从农村供水总站划转至专业化运营
的谷源供水公司，问题迎刃而解。4月
底，县自然资源和规划局、规划设计院
组成专项小组，放弃休假时间，利用“五
一”小长假完成城镇开发边界调整优化
初步方案。

假期结束后第一天，专班赴市、省
资源规划部门汇报对接，积极协调省市
部门支持和对口指导，为后续化工园区
扩区调整奠定坚实基础。

章海波说，为让“规划图”早日变
“实景图”，专班绘制包含重点任务、关
键节点和时限的“作战图”，落实“日调
度、周结账、月通报”工作要求，创新推
出“全流程并联审批”模式，打破关键审
批“互为前置”限制，将项目落地周期压
缩80%以上。

驱车行驶在谷城县化工园区，兴发
项目建设现场塔吊林立、机械轰鸣，一
派热火朝天景象。园区内，已建成投产
的吉利硅谷项目、骆驼集团动力电池梯
次利用等项目与其交相辉映。

“目前园区已汇聚9家优质化工企
业，这些企业能在兴发项目投产后迅速
形成高效、便捷的近地配套能力，充分
释放磷化工产业集群发展的强大动
能。”谷城县委常委、副县长梁河桥说。

在专班办公室，墙上的示意图清晰
标注着两条关键管道：一条是连接保康
至谷城的143公里精矿浆输送管道，另
一条是从工业园至庙滩镇的27公里磷
石膏输送管道。项目专班办公室副主
任刘俊说，项目开工后，专班成员又马
不停蹄地投入到管道建设和磷石膏库
的协调保障中。

据悉，该项目一期计划于2026年
6月底投产，2027年底全面竣工。项
目建成后，年产值可达300亿元，涵盖
智能采矿、绿色选矿、精细磷化工、新
能源新材料及资源循环利用等全产业
链环节。

“项目串联起两地优势，开创了‘资
源共享、风险共担、价值共创’的新模
式。”梁河桥表示，该项目的落地，有力
推动了构建保康—谷城—宜城区域化
工产业“金三角”格局，为襄阳乃至湖北
的区域协同发展拓展了更大空间。

200亿磷化工项目百天落户谷城

宜城新鄂西化工生产线。
（湖北日报全媒记者 赵恒 摄）

生态安全、生产安
全是煤磷化工产业的
生命线，只有持续运用
和转化煤磷化工最新
技术成果，才能在严格
的政策约束和激烈的
市场竞争中求得发展。

“兴发保谷磷化工
产业园项目在采矿、运
输、生产等各环节创新
技术运用，推动磷资源
的高效、高值、循环利
用，依靠科技创新驱动
产业迈向中高端，实现
安全、绿色、可持续发
展。”7 月 15 日，兴发集
团高级技术专家罗宝
瑞在接受湖北日报全
媒记者采访时说。

在 采 矿 、选 矿 环
节，兴发集团整合重介
质分选、光电分选、反
浮选等多项工艺，让矿
石品位提升至 32%以
上，使其能就地应用于
高端精细磷酸盐和磷
系新材料产品生产；首
创“矿化耦合”工艺，降
低磷矿可利用品位下
限，摒弃“采富弃贫”传
统开发模式，盘活亿吨
低品位磷矿，延长矿山
服务年限。

在运输环节，项目
采用全球先进的高浓
度矿浆输送技术建设
精矿输送系统，让矿浆
直达化工园区，在兼顾
安全、环保的同时，降
低运输成本约75%。

在精深加工环节，
项目通过“矿化耦合”
工艺，与生产端精准对
接，让不同品位矿石分
质分类运用于不同工艺
流程，推动高品位矿经
热法工艺生产食品级、
电子级磷酸实现高端精
细化加工，中低品位矿
通过湿法工艺转化为磷
酸铁锂等新能源材料，
达成“精矿精深加工、低
品高值转化”目标。

此外，兴发集团将
对项目采取一系列环
保措施，涵盖废气、废
水、废热及固废处理等
多个方面，上线安全风
险管控平台，实现线上
线下全过程精准监管，
确保污染物指标远低
于国家和地方标准。

（湖北日报全媒记
者 汪璐 整理）


