
新
建
智
能
化
、无
人
化
的
硝
化
工
艺
连
续
生
产
主
体
工
程
。

14 2025.4.28 星期一
主编：方琳 版式：李曦

应急管理

湖北日报全媒记者 张乐克
通讯员 黄敏锐 李伟

4月20日，在楚源高新科技股份有限公司的厂区，新刷
的蓝白相间安全标识在阳光下格外醒目。中控室内，操作员
轻触数字化控制屏，新投产全自动硝化反应的数据曲线平稳
跳动。

这家曾因硝化工艺重大隐患被“点名”的化工企业，历经
6个月整改，一举摘掉了“高风险”帽子，映入眼帘的是今年
安全事故“零发生”、员工收入“三连涨”的新风景。

1982年寒冬，湖北石首县绣林镇红星大队的废弃队屋
里，20多名农民围着五口大缸和五台煤炉，熬制一种几分钱
一个的化学胶帽。这是楚源集团的前身——石首县化工二
厂的起点。

谁也不会想到，这个作坊式的小厂，会在四十年后成为
染料中间体领域的全球巨头，更不会料想到在2025年它又
迎来一次涅槃新生。

不改是绝路，真改有出路

“硝化反应工艺存在重大安全隐患，必须实施整改。”
2024年7月，应急管理部专家给出重大安全隐患的“诊断
书”，让楚源集团董事长杨鹏彻夜难眠。硝化是工厂“心脏”，
但是车间环境老旧、反应过程高危、工艺落后与智能化脱节
……重大隐患如同悬顶之剑：改，需停产数月、投入巨资；不
改，面临关停风险。

“从思想破冰开始，激发企业谋求安全发展的内生动
力。”石首市应急管理局局长杨国军带着“三本账”走进企业
会议室。

企业背靠长江、毗邻麋鹿国家级自然保护区，守住安全
就是守住生态红线、发展底线、民生底色，退无可退。

全国高危工艺企业全流程自动化改造已是“一盘棋”，楚
源不是能不能改的问题，而是“晚一天就是落后一大步”的竞
争问题，不能拖。

从“政策账”看，用足用活各项支持，是企业突围的“加速
器”——仅环保设施改造、设备以旧换新、技改奖补三项资金
支持就超1600万元，谁改得早，谁就掌握先机。

这一席“敲打三观”的对话，把问题点到了骨头上，把账
算到了心坎里。在部级专家“把脉”、地方政府“开方”、多部
门政策“输血”的共同推动下，楚源彻底下定“破局一搏”的决
心。

至此，硝化车间变成“手术台”：4800平方米老旧厂房被
拆除，2栋主车间整体重构，27次临时停产施工，6800万元
技术设备投资……这个一度徘徊于“改还是不改”的企业，用
行动回应“安全是发展的前提”。

不是修修补补，而是重塑筋骨

“以前在工段守着，眼睛不敢眨，温度高一点，整个人都
绷起来。”硝化工段负责人回忆道。

曾经的硝化反应车间是什么样子？金属釜体高高立起，
密密麻麻的管道缠绕其上。“加料管”“急喷淋”“加硝酸”等数
十个接口五颜六色，工人时刻看表计、扳阀门、调流量，稍有

疏忽后果不堪设想。
现在车间无需人工操作，中控屏上，反应曲线平稳流

动。楚源的整改不是“贴补丁”，而是一次系统性重构，从工
艺、硬件、监控、人员到理念，全流程脱胎换骨。2025年1月
省应急管理厅组织仪表自动化、工艺、设备、安全消防等6名
专家开展现场复核，一次性通过验收。

“改造后，核心工艺从需要人工干预的间歇式反应釜，变
成连续管式反应器，全自动控制。”楚源高新公司总经理严奉
超说，一次处理的料只有原来的10%，反应时间从3小时缩
至30分钟以内，温度、压力、流速都由系统自动联控，反应更
快、能耗更低。

“一釜之变”，换来企业安全的基石。过去中控室与硝化
装置区仅一墙之隔，风险累积成隐患。现在，企业投资千万
元建起独立“智控中心”，建立独立消防站，应急联动响应时
间缩短近70%，实现人远离危险、系统靠前响应。

用智能接管风险。26台防爆红外摄像头组成“天网”，
105辆危化品运输车的轨迹在电子大屏上实时跳动。原料
桶上的二维码一扫，生产批次、运输路径一目了然。员工人
手一张电子工牌，一旦上报隐患，系统自动派单、限时闭环。
今年上半年，员工主动上报隐患127条，整改率100%。

这场深度改造背后，藏着一笔更大的经济账——每吨产
品成本下降300元，年产能提升1.5倍，韩国客户实地考察后
现场追加20%订单，公司的产值与销售额同比均增长20%
以上，一线员工的工资今年平均已上涨7％。

在楚源，安全不再是发展的“附加题”，而成为企业撬动
效益、拉动市场、提升待遇的“新支撑”。

从一企独舞，到全域跃迁

2025年3月27日，在全省高危工艺企业全流程自动化
改造技术交流会上，楚源高新作为“危化行业智能安全治理
样板”展开交流。走进楚源厂区，最大的变化不是机器设备
的更新，而是一种从上到下的“精神面貌”：工人精神抖擞、设
备干净整洁、标识清晰齐全、厂房墙面修缮一新。

在硝化工艺整治之外，企业将“安全思维”扩展到了全厂
域——拆除所有废旧、闲置管道，所有岗位责任细化到人，安
全奖惩明明白白。同时催生了一批“外溢效应”：环境更美
了。废气、废水排放全面优于国家标准，能耗指标大幅下
降。安全标准更高了，示范带动更强了。

这场由“危”转“智”的变革，也在全省铺开。
2025年，湖北省应急管理厅对全省124家高危工艺企

业全面启动全流程自动化改造，聚焦氯化、氟化、重氮化、过
氧化四类典型高危环节。技术层面实行“一企一策”，管理层
面建立“可追溯、可量化、可闭环”制度框架，监管方面加强精
准帮扶、跟踪督办，申请一家，验收一家。确保整改从“纸面
方案”走向“实际落地”。

为此，省应急管理厅组织有关危化领域专家、设计单位
及相关生产企业单位，编制《高危工艺企业全流程自动化改
造指南》，推动技术支撑“送到一线、接在一线、落在一线”，用

“智改数转”筑牢危化行业的整体防线。
从“单点突破”到“系统跃升”，从“补短板”到“建高地”，

从“企业孤勇”到“行业合唱”——切实发生的变革，描摹出湖
北危化行业迈向智能安全时代的路径图。

湖北日报全媒记者 张乐克
通讯员 齐鹏翔 李伟

4月 21日，湖北通山县一场突发山火扑救
演练中，一架搭载吊桶的无人机在山林上空盘
旋洒水，火线被迅速压制。地面上，一辆消防
越野车载着 1.5 吨储水疾驰而来，四轮山地摩
托紧随其后，协同扑救。“以前这种山路连人都
爬不上去，现在靠新装备就能第一时间打下火
头。”通山县应急管理局局长王晓平站在山脚
下感叹。

这是湖北基层应急体系“硬实力”跃升的缩
影。省应急管理厅透露，湖北省自然灾害应急
能力提升工程已完成首批 6.5 万台（套）应急
救援装备的采购、验收、交付工作，1344支乡
镇（街道）应急队伍首次实现全类型专业装备全
覆盖。

一线有了“尖板眼”

这是一份“沉下去”的清单：山地摩托、遥控救
生圈、无人机、森林灭火机、冲锋舟……涵盖森林
火灾、水域救援、抗洪排险、地震地质、综合保障五
大类140种，应急装备正在湖北基层实现前所未
有的“配齐配足”。

“这批装备，不是统一下发，而是由地方根据
风险特点定制组合，确保基层队伍真正买得到、配
得上、用得起。”湖北省应急管理厅救援协调和预
案管理局负责人介绍。

在咸宁市通山县，5架重载无人机装上水桶，
在森林火灾中快速定点灭火；高机动消防摩托与
消防越野车“空地协同”，10分钟内完成500米山
地阻燃带清理；在水网密布的咸安区，遥控救生圈
与冲锋舟联合部署，实现在复杂水域条件下的远
程投送与人员转移。

而在鄂西北山区保康县，吊车、隧道通风车、
前突指挥车、除雪车已列装进仓，补上了山区“进
不去、动不了、看不清、指不准”的短板。

4月18日，保康县应急管理局组织了一场
夜间地质灾害应急演练：当“险情”警报拉响，
隧道通风车迅速清障，前突车搭建现场指挥平
台，无人机升空探照，生命探测仪捕捉“被困信
号”，2小时完成伤员转运和路径清障。“有了
装备，再远的灾点，我们也能快进快出。”该局
副局长李再平说。

“以前没有无人机，我们只能靠肉眼判断山火
方向；现在高空回传图像，哪怕是凌晨两点也能看
清火线。”通山县应急队员张祥坤感慨道。

从高原、湖区、丘陵到城市郊区，“救援触角”
正在从市县延伸到村镇、社区、田野和山头。

实战演练确保装备“用起来”

不只是“装备下去”，更是“体系搭起”。救援
装备能不能用、会不会用，是决定成效的关键。

据悉，湖北省应急管理厅已组织19期线下
集中培训、2期线上培训，确保基层人员“人手
一技能，装备一熟练”。每台技术装备至少有
3人掌握操作规范，并通过应急实战演练“练
强打硬”。

此外，湖北还同步建设全省应急装备管理系
统，通过“编号登记+状态感知+实时调拨”，实现
装备一键查询、一键调派、一键监管。

“用得起来、调得出去、管得住，才是真正落
地。”省应急管理厅相关负责人表示。

从一根水带到一架无人机，从“村干部”到
“准专业员”，这场装备革命，正在让基层应急队
伍真正具备“发现得早、出动得快、处置得当”的
能力。

2025年，湖北省第二批2.3万台（套）装备即
将到货，更多基层队伍即将“扩容升级”。这份安
全感，正在湖北的“家门口”悄然落地、生根。

湖北日报讯（记者张乐克、通讯员袁聆彬、刘
伟松）“以前一年查十几次，现在一次全搞定。”日
前，湖北楚源化工有限公司迎来了石首市12个行
业监管部门组成的安全联合检查组。20多名执
法人员分工协作，仅用半天时间，就完成了对企业
安全生产的全面“体检”。

这场“联合体检”得益于石首市安委办制
定的《涉企安全生产行政检查实施方案》。根
据方案，原本一年多次的分头检查，压缩为一
次多部门联合进行，2025年计划内的 12次检
查“合并同检”，全市 15家重点化工企业成为
首批试点。

为提高效率，检查前 3 天，企业就收到了
一份详细的《联合检查事项清单》。清单列明
了 32 项检查内容及对应部门，做到“谁查什
么、查到哪一步”一目了然。当天，检查组不仅
发现隐患问题，还现场帮助企业制定“一企一
策”整改方案。

“这不是走过场，而是真减负。”楚源公司安全
负责人文佑波介绍，过去一年接待安全检查20余
次，既耗人力也拖生产。如今集中检查，不仅效率
高，整改也更精准，还省下不少成本。

“减频不减责、提效不提虚。”石首市应急管
理局负责人表示，接下来还将推动专家进厂帮
扶、视频远程监管、在线整改跟踪等举措，让企
业少跑腿、监管更精准，真正实现服务与执法

“两手抓”。

湖北以高危化工工艺自动化改造为抓手，推进安全生产治本攻坚三年行动。面对国家有要求、企业有需求、群

众有期盼的“必答题”，湖北坚持高标准、用好政策、严控过程，全力推动相关企业安全转型、智慧升级，为全省化工产

业服务支点建设筑基强能。

湖北日报讯（记者张乐克、通讯员黄敏锐）“氟化反应
全靠人盯，万一温度失控，后果不堪设想！”这是专家在检查
孝感应城市一家化工厂时的当场警告。

眼下，湖北正在对全省124家涉及氯化、氟化、重氮化、
过氧化的高危工艺企业，实施一次全面“手术式”的全流程
自动化改造。目标只有一个——让高危反应变可控，力争
让人为误操作降为零。

这场升级，从硝化工艺企业全流程自动化改造开
始。2024年，我省已经率先完成全流程自动化改造，宜
昌4家企业改造后，极大降低了设备内危险物料在线量、
缩短了反应过程时间，装置区现场操作人员大大减少，安
全风险程度大幅降低。宜昌顺毅化工公司设备内物料在
线持液量由釜式的2100升减少到管式的0.9升，反应时
间由原来的4小时压缩到12秒；长青生物公司反应器中

危险物料在线持液量从釜式的3000升减少为0.5升，自动
化配比进料将原有的反应工段员工3人降至1人，生产效
率提高5倍以上。

2025年，全省氯化、氟化、重氮化、过氧化四大高危工艺
将全部纳入全流程自动化改造范围，每一道工序、每一处阀
门、每一个传感器，都要接入系统中控。

不同于以往，省应急管理厅组织各地应急管理部门召开
多轮动员、现场技术交流和观摩，组织省级专家赴企业贴身
服务。在孝感，专家带着清单“体检”，指出企业人工包装、投
料、温控等关键环节没有实现自动控制，已查出45处隐患，
其中重大隐患1条。

“不是一刀切，更不是走过场。”参与改造的专家强调，每
家企业都要“对症开方”，不能照搬照抄，但每一处高危点都
不能“放过”。

2025年底前，全省四大高危化工工艺企业将完成全流
程自动化改造。襄阳等地已出台工作方案分阶段推进，包
括3月完成动员部署、4月完成企业自查、5—10月集中整
改、11—12月验收巩固。专家组将在每一环节提供专业指
导，确保“达标一家、验收一家”。

“我们不是换几台设备，而是用系统工程方法重塑安全
逻辑。”省应急管理厅相关负责人指出，此次改造聚焦投料、
反应、后处理、包装等关键环节，推广使用微通道反应器、管
式装置等先进装备技术，推动间歇式工艺向连续化、密闭化
转型，提升企业整体本质安全水平。

针对任务重、进度慢、问题多的地区，省应急管理厅相
关负责人表示将组织专家团队下沉企业开展精准帮扶，对
整改质量不达标的企业实行跟踪督办，并对相关地区推进
情况进行专项抽查，确保改造真正落地见效。

一场“外科手术”全面铺开

124家企业将高危工艺换上智能大脑

新建的智能平台自动化控制中心。
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一釜之变撬动一厂之安
从“被点名”整改到安全样板，楚源高新跑出“智安”新路

山地摩托、无人机开进村头

千余支基层应急队
配齐全类型装备

石首减轻企业负担

12个部门
联合检查

（本栏图片均由湖北日报通讯员 廖星 摄）


