
2025.4.17 星期四
主编：黄斌 版式：陈雯

06

民营企业和民营企业家大显身手正当其时

在传承与创

新的裂变中，“楚

商基因”迸发出

强劲动能。黄

立、黄晟父子以

“科技立业、产业

报国”为核心理

念，带领高德红

外打破国外红外

芯片垄断并实现

智能化转型；罗

学品、罗圆父子

敢于“破壁”，带

动品源蜕变为湖

北香菇第一品

牌，实现产业价

值跃迁；宋爱洁、

刘勇母子坚守

“做食品就是做

良心”，让妞妞食

品在网红迭出的

大潮中屹立烘焙

行业潮头；陈世

贵、陈卓玲父女，

做精做专，带领

乡亲们将小小柑

橘做成大健康产

品。湖北民企在

守正创新中书写

着新时代家业长

青的楚商答卷。
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湖北日报全媒记者 刘天纵 李冲

4月15日12：30，在高德红外总部大厦32楼，
武汉高德红外股份有限公司党委书记、董事长黄
立穿着白衬衫、挽着袖子，风风火火地赶回办公
室。听闻湖北日报全媒记者采访民营经济话题，
他百忙之中挤出时间面对镜头。

“关键核心技术是买不来、要不来的，国家需
要的时候，我们民营企业家必须站出来，扛起自主
创新的大旗。”黄立介绍，近年来，集团公司在红外
芯片、脑机接口、低空经济、智能驾驶等多个前沿
领域持续发力，取得了突破性进展，这一切都紧紧
围绕着“支点建设”的目标。

红外探测技术，是国防工业、自动驾驶等领域
的核心关键技术，西方对我国实施严密的技术封
锁。20多年来，高德红外坚持自主研发，成功研制
出拥有完全自主知识产权的红外探测器芯片，打破
了技术垄断，成为行业的“追光者”。

“在中国，小女孩走夜路都不用担心安全问题，
但在西方，大男人白天都不一定敢随意溜达。”黄立
认为，安全感是民生福祉的基础，用无人机助力城
市治理，用现代科技治理现代社会，是他投身低空
经济赛道的初衷。

在黄立个人投资的普宙科技助力下，武汉东湖
高新区打造了低空共享无人机应用示范区项目，系
全国首个空天地一体化智慧城市样板，实现全区
518平方公里常态化任务全面覆盖，应急支援5分
钟抵达现场。

目前，该项目已规划航线约 1500 条，预计

2025年飞行服务可达10万架次，居全国前列，并
在城市管理、交通巡查、生态环保、消防应急、重大
活动安保等多个场景取得良好成效。

黄立用一件往事，道出了他与科技创新的不解
之缘——多年前，他参加一次会议，前排坐着一位退
伍老兵。老兵空着袖子，失去了双手，看上去让人很
心疼。当时，他的心头跳出了一个想法：能不能有一
种科技，可以帮助这些肢体残障的人正常生活？

经多年深耕，黄立率领衷华脑机造出脑科学
“金刚钻”——研发了全球领先的65000通道双向
侵入式脑机接口系统，于2024年11月完成首例脑
机接口临床手术；今年3月，衷华脑机与武汉协和医
院联合攻关，研发了全球首个微米级脑机接口三维
多模态图谱系统；今年3月31日，湖北发布全国首个
脑机接口医疗服务价格，标志着让瘫痪者行走、让失
语者借设备发声的前沿科技加快步入民生领域。

黄立的儿子黄晟，武汉智感科技有限公司董
事长，与父亲同为华中科技大学的校友。

在黄晟印象中，父亲是个非常拼搏的人，时刻在
考虑事业的发展、产业的发展。在红外技术领域，他将
追随父亲脚步继续做大做强，推动夜视、测温等产业
应用，助力湖北工业自动化、人工智能等产业发展。

黄晟说，高德红外取名“高德”，就是时刻提醒我
们高瞻远瞩、载物厚德，在追求高尚品德的同时，也
要不断地向前进取。他认为新时代楚商精神是“有
情怀、有梦想、有作为，有自信、敢拼搏、敢担当”，这与
高德红外“科技立业，产业报国”的使命高度契合。
作为年轻的民营企业家，他将满怀创业和报国激情，
为谱写中国式现代化湖北篇章贡献更大力量。

让瘫痪者行走 让失语者发声

湖北脑机接口全球领先
湖北日报全媒记者 雷闯 汪璐

4月15日中午，襄阳吾悦广场一楼“妞妞”
柜台前人头攒动。开放式的现场手工制作，琳
琅满目的面包糕点，散发出诱人的香味。

“这是我们的第一家开放式纯现制手作烘焙
店，让消费者更清晰感受产品的鲜度。”湖北妞妞
食品有限公司（以下简称“妞妞食品”）总经理刘勇
表示，全品现制手作是烘焙领域最新“款式”，妞
妞虽然身处三线城市，但必须紧跟时代潮流。

妞妞食品是襄阳家喻户晓的品牌，门店遍
布城区大街小巷。

1992年，刘勇的母亲宋爱洁在襄阳人民广场
附近盘下了一家名为“港澳面包房”的门店，开启
了创业之路。当时，她已经50岁，从单位内退。

“一台打面机，一台油炸机，一个烘烤箱，就开
始干了。”今年已83岁的宋爱洁对艰辛之路记忆
犹新。她奔赴北京、上海等大城市考察，学习同行
先进的烘焙技术和理念。在她的带领下，妞妞食品
迅速壮大，从小作坊变身现代化工厂，门店超过百
家，不仅遍布襄阳，还开到了荆州、十堰、南阳等地。

2003年，刘勇辞去银行的工作，全身心投
入妞妞食品发展，与母亲携手创业。

“20年来烘焙行业日新月异，消费者的需
求不断升级。”刘勇说，行业竞争异常激烈，几年
就会洗一次牌，妞妞食品30多年屹立不倒，引
领襄阳烘焙风潮，秘诀就是两点：质量和创新。

“自己做的产品自己敢吃”“做食品就是做
良心”“有品质才有尊严”这三句话是刘勇对全

员的要求，也是公司对食品安全最朴素的坚持。
公司建立了严格的质量检测标准，自创业

伊始，就坚持选用进口面粉、奶油等各种优质原
材料，如今在全国范围自建和共建鸡蛋、枸杞、
草莓等原料种植基地。公司还在襄阳率先倡导

“鲜度管理”和“新鲜先卖”的管理模式，现烤面
包绝不隔夜销售，保质期内的产品提前一天下
架，让消费者更放心。去年，公司将使用的鸡蛋
全部更换为可生食蛋，虽然一年新增成本近百
万元，但对消费者更健康。

2014年左右，现制现烤成为新趋势，这对
门店的面积和区域流量有了更高要求，而妞妞
食品的不少社区店达不到这一要求。

“经过反复商量，调整店面，改造升级。”刘
勇说，近些年来，将大批中高层干部送往上海、
广州等一线城市，乃至日本、韩国、欧洲等地考
察学习，开拓眼界更新理念，紧跟时代潮流。每
年持续投入数百万元进行技改，改进生产工艺
和质量管控，面包、糕点、粽子等产品年平均更
新迭代超120款，满足不同年龄段的消费需求。

近两年，烘焙行业再次遭遇洗牌，不少网红品
牌接连衰落，区域老牌也纷纷收缩甚至悄然退场。

扎根襄阳33年的妞妞食品，再次主动创
新，探索差异化发展。公司以吾悦广场店为试
点，呈现“出炉”概念，率先在襄阳打造当前最流
行的开放式现场手工制作模式。

“消费者反馈很好，客流量、客单价明显上升。”
刘勇表示，今后，将在更多商圈推广该模式，给消
费者提供更时尚、更温馨、更放心的购物体验。

年平均更新迭代超120款

妞妞食品引领襄阳烘焙风潮30余年

湖北日报全媒记者 胡祎

柑橘是什么？在普通消费者的眼中，是颗粒饱
满，金黄硕大的鲜果，是夏日里清爽甘冽的果汁。

而在湖北土老憨生态农业集团掌门人陈世
贵、陈卓玲父女眼中，柑橘，是搭配牛排、沙拉、海
鲜的高端果醋，是能够调节身体机能的高端保健
品、中药材、美容用品，是一个千亿规模的大市场。

宜昌，是中国柑橘之乡。据统计，近400万宜
昌人中，大约有100万从事柑橘种植、加工、销售、
文旅等相关产业，全产业链产值超过400亿元。近
20年来，陈世贵、陈卓玲父女先后抓住了“吃罐头”

“吃鲜果”“吃健康”的三大时代风口，不断让山头
上的柑橘，流金淌银。

本世纪初，40岁的陈世贵已经通过开办石材厂成
为当地的千万富翁。然而，2005年，他却压上全部积
蓄，创办“土老憨”品牌，开始进军柑橘种植及销售。

拥有千万身家，却还要进一个附加值不高、价格
波动风险较大的行业。这在许多人看来，有点“憨”。

陈世贵抓住了人们想吃甜食罐头的风口，2010
年以后，随着快递冷链技术的进步，又进一步抓住
了吃鲜果的风口。而最近10年，他又赶上了大健康产
业的风口。企业年销售规模从千万级迈入十亿级。

其间，有不少同行去做了房地产，也有的开始
涉足多业态、复杂化经营。而陈世贵始终认为，人
的精力是有限的，企业的精力也是有限的。企业应
该把主要的精力放在选定的赛道上，精耕细作。

他是这样说的，也是这样做的。布局大健康，
17年前就开始了。

2007年，一次偶然的机会，陈世贵到台湾参加行
业论坛，结识了台湾海洋大学的陈锡秋教授。陈锡
秋告诉他，做罐头不是深加工，将柑橘引向生物发
酵才是深加工。“10年后，富起来的老百姓一定会重
视健康、养生。”一席话，让陈世贵深受触动。

2008年，国内发生了由柑橘导致的食品安全

事件。一时间，柑橘价格暴跌。这让陈世贵更加
下定决心，要往产业链深处闯。

研究表明，橘醋富含黄酮，有诸多保健功效。
从2008年开始，土老憨先后投入数亿元资金，开始

“招兵买马”和“联合攻关”。一方面，聘请两院院士、
海外专家作为顾问，并从国内外高校广泛引进生物
学硕士、博士，充实科研团队；另一方面，联合华中
农业大学、湖北工业大学等高校攻关。

通过长达15年的试验酿造、培育菌种，2023
年土老憨终于形成成熟的橘醋生产工艺，填补了
国内高端果醋的空白，销往长三角、珠三角，进入
山姆会员商店、胖东来超市、开市客等主流商超，
受到消费者喜爱。

5年前，33岁的陈卓玲，在父亲陈世贵的劝说下，
从北京央企辞职，加盟家族企业。眼下，陈世贵在厂
区主抓研发和生产，陈卓玲则带领百人销售团队，常
年深耕东南沿海省份，实现年新增销售额3亿元。

“要接班，一定要懂市场，知道市场需要什么，
市场在发生什么变化。”陈世贵说，他经常告诉女
儿，农业的核心是科技，要立志树百年品牌，创百
亿产值，带动更多农民富起来，慢一点都没关系，
但一定要稳扎稳打。

如今，土老憨已经发展成为全国最大的橘醋
生产企业、农业产业化国家重点农业企业、全国农
村三产融合示范企业及“延伸增值型”领军企业，
中组部、农业农村部“全国大学生村官与农村实用
人才培训基地”，以橘醋为核心，形成了鲜果销售、
陈皮加工、橘醋生产、三峡橘醋文化旅游区等一二
三产业融合发展的格局，带动柑橘种植10万亩，带
动15000户橘农增收致富。

陈世贵说，湖北民营企业家赶上了市场经济蓬
勃发展的大好时代。选准一个方向，做精做深，赚慢
钱不赚快钱，是土老憨品牌不断成长壮大的核心原
因。下一步，土老憨将继续深耕大健康产业，把柑
橘做成面膜、面霜、医药等，造福人民。

从吃罐头到吃鲜果再到吃健康

土老憨父女专注高端橘醋“赚慢钱”

黄立在2025低空经济创新生态（武汉）大会
上接受媒体采访。（湖北日报全媒记者 魏铼 摄）

高
德
红
外

土
老
憨

妞
妞
食
品

罗圆（右）和父亲罗学品在香菇基地。（受访者供图）

陈世贵查看橘醋存储区。（湖北日报全媒记者 胡祎 摄） 妞妞食品门店。（受访单位供图）

湖北日报全媒记者 董凤龙 通讯员 钟克波

4月14日，2024中国食用菌产业区域品牌
价值榜单在厦门发布，“随州香菇”以区域品牌
价值205.8亿元蝉联榜单第一。

“品牌价值越高，我们这代香菇人的责任越
大。”听到这个消息，品源（随州）现代农业发展有
限公司（以下简称“品源公司”）董事长罗圆更感觉
使命在肩。

20世纪80年代，随州香菇产业刚刚起步，
罗圆的父亲罗学品就骑着自行车，开始在“中
国香菇之乡”随州三里岗镇做香菇买卖。

随着市场经济的蓬勃发展，与随州香菇产
业一起成长的，除了罗学品的香菇生意，还有罗
圆对香菇产业的热爱。

2010年，22岁的罗圆大学毕业，回到了家
乡三里岗镇。

这一年，随州香菇出口额已突破1亿美元。
但罗圆注意到，包括父亲在内的本地香菇经销大
户，大多数是做“二传手”，出口依赖广州等地的经
销商。

“为什么不能做自主出口？”2011年1月，
罗圆说服父亲，成立了品源公司，由他担任法
人、董事长，父亲担任总经理。

仔细研究出口市场，千方百计达到出口条
件办下出口资质……2012年2月28日，品源公
司第一个载满干香菇的货柜运出国门，当年实现
出口800万美元。

可惜好景不长。2016年初，全国干香菇出
口“内卷”严重，利润愈来愈薄。罗圆瞄准了香
菇精深加工的路子：打造自主品牌香菇酱。

罗学品当时顾虑重重：转型精深加工需要
重资产投入，万一失败，公司将背负沉重的债务。

但罗圆拿定了主意。2016年，品源公司
投资2000多万元，引进随州首条香菇精深加

工生产线，打造“GOOD LUCK菇的辣克”牌香
菇酱。2018年7月，第一批产自随州的香菇酱
上架曼谷超市，实现了湖北省香菇酱出口零的
突破。

此时的“GOOD LUCK菇的辣克”，品牌知
名度不高，泰国经销商为了迅速打开市场，没有
直接使用这一品牌。

罗圆毫不气馁，他满世界走访调研后，首创
了用80克小容量的马口铁易拉罐作为包装。
2022年上市后立即爆火，当年内销突破1.3亿
罐，小罐装成为酱料市场新宠。

随着品牌越来越响，2024年，品源公司出
口的香菇酱彻底告别代加工，实现100%自主
品牌出口，当年还进入美国500多家超市。

不仅仅是海外客户，国内众多行业翘楚也
向品源公司抛出了橄榄枝，实现跨界融合。

此前，湖北省、随州市相关部门牵线搭桥，
品源公司与湖北省农发集团达成共识，共同打
造“圆满”牌系列农业食品伴手礼产品。5月1
日，位于武汉水果湖地段的“圆满”品牌旗舰店
即将启幕。“中国味，很圆满。未来我们要在全
国开设‘圆满’农业食品伴手礼连锁店。”

在罗圆的推动下，目前，品源公司已与国内
食用醋领军企业恒顺醋业达成合作，共同开发

“恒顺+GOOD LUCK菇的辣克”合作品牌，开
发酱料销售新蓝海，预计今年6月上旬在国内
各大商超全面铺开销售。

“品源公司能发展到今天，离不开省委省政
府、市委市政府的关心培育，相关部门的保驾护
航。”如今，民营经济迎来最好的发展时机，罗学
品、罗圆对随州香菇产业未来发展充满信心，

“我们将坚定不移，开发出更好的随州香菇深加
工产品，真正做到以龙头企业带动乡村振兴，以
当地特色产业带动更多菇农增收致富，以实际
行动助力支点建设贡献品源力量。”

从“二传手”到小罐酱卖全球

“父子兵”托起湖北香菇第一品牌


