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全国人大代表
TCL创始人、董事长 李东生

过去一年，中国经济稳中有进，
高质量发展扎实推进。习近平总书
记在今年举行的民营企业座谈会上
提出，新时代新征程民营经济发展
前景广阔、大有可为，广大民营企业
和民营企业家大显身手正当其时。
李强总理在政府工作报告中提出，
有效激发各类经营主体活力，坚持
和落实“两个毫不动摇”，扎扎实实
落实促进民营经济发展的政策措
施。习近平总书记的重要讲话为民
营经济发展指明了方向，大大提振
了民营企业家信心，我深受鼓舞。

在此背景下，企业要如何实现
企业高质量发展？作为科技制造企
业，我认为要以全球领先为目标，战
略引领、创新驱动、先进制造、全球
经营，推动企业持续发展。

首先，战略引领产业转型升级，
推动企业持续发展。企业发展要站
高望远，看到未来三五年产业和市
场的趋势。TCL每年滚动更新5年
的发展战略规划，安排新项目投资
和新产业布局，让企业持续发展。
过去5年，TCL整体营收（TCL实业
与TCL科技两个产业集团）从1528
亿元到 3126 亿元，年均增长率达
15.3%。

其次，加强创新驱动，特别是从
0到1的原创性技术突破。技术创
新是在行业内卷中脱颖而出的有力
手段，所谓“创新破万卷”。TCL持
续加大研发投入，年投入达 140 亿
元，累计申请专利 11.3 万件，其中
30%用于基础技术研发。AI技术的
发展为中国企业提供了新的追赶机
会，尤其是在新材料和新工艺领域，
AI 大模型帮助中国企业绕过传统
壁垒，加速技术突破。与此同时，技
术专利能力也是进入国际市场的

“敲门砖”，随着全球市场份额的提
升，中国企业面临更多专利壁垒挑
战。通过提升技术能力，逐步实现
专利收支平衡，为海外业务拓展保
驾护航。

第三，加快发展先进制造，推
动新型工业化。先进制造是制造
业由大变强的必由之路。企业要
实现从规模扩张向技术引领、价值
创造的转变，就要通过 AI、大数据
等数字技术，开发工业软件和高端
装备，构建新型工业化能力。TCL
华星建立了星智大模型，有力提升
企业效率效益，2024年创造经济效
益达 5.4 亿元。未来，TCL 将投资
建设企业 AI 算力中心，将 AI 与生
产制造及产品技术研发深度融合，
构建更加完善的智能制造体系，推
动制造业向智能化、绿色化、高端
化方向迈进。

第四，坚定全球化经营，实现
从中国公司向全球化公司的跃
变。近年经济全球化格局发生深
刻变化，但中国工业产出占全球超
过30%，而国内市场仅能消纳20%，
因此必须坚定全球化战略，通过全
球市场实现更大价值。中国企业
要调整全球化方式，从输出产品转
向与当地共建工业能力，以全球化
经营打破贸易壁垒。TCL 坚定推
进全球化战略，构建全球产业链，
深化海外本土经营。过去 5 年，
TCL 海外营收增长持续高于国内
增长，出口也保持较高增速，企业
海外营收年均增长率超 19%，出口
增长率达 17.8%。2 月 20 日，TCL
正式成为奥林匹克全球合作伙伴，
开启企业全球化的全新篇章。未
来 TCL 将借助奥运平台，以科技
赋能体育，以体育连接世界，向全
球领先企业迈进。

当前，全球产业格局正经历深
刻变革，中国企业迎来前所未有的
发展机遇。我们用持续扩大投资的
实际行动展示民营企业的信心和决
心。过去 4 年，TCL 在半导体显示
产业累计新增投资1080亿元，今年
还将继续加大投资。我坚信，企业
要敢于投资未来才能赢得未来！

自2014年在武汉投资
建设显示面板基地以来，
TCL华星在汉显示面板投
资已近800亿元。近日，全
国人大代表，TCL创始人、
董事长李东生撰文纵论提升
核心能力、实现跨越发展。

坚定发展信心
提升核心能力
实现跨越发展

湖北日报全媒记者 张真真

“早期我们也有过摇摆，并不是所有人
都支持印刷OLED，还有人建议跟进 LG
Display或三星的方向。”3月5日，TCL华
星印刷OLED中心的中心长曹蔚然回忆
说。

路线之争

2013年，LG Display用蒸镀工艺产出
55吋OLED屏，迅速引发业界关注。LG
Display采用“白光 OLED”技术，即通过
蒸镀三层白光材料，再加上滤光片，实现红
绿蓝三色显示。此后，三星主导的“蓝光
OLED”方案也是类似，蒸镀3层蓝光材料，
覆盖量子点材料，转换出红绿颜色，称为
QD-OLED。

走出自己的路并非易事。TCL曾有过
惨痛的教训——2004 年，在电视技术从
CRT（显像管）向LCD（液晶屏）过渡时，由
于对技术趋势的误判，公司2年内亏损超
20亿元。

“但是，技术创新没有捷径可走，只有依
靠自主研发、人才储备和长期的投入。”争论
之时，TCL创始人、董事长李东生一锤定
音。

追随意味着专利和供应链受制于人。
放眼中国屏幕生产企业，许多公司跟随三
星，投资了数百亿元建设蒸镀产线。结果三
星轻松盈利，中国企业的产线却长期亏损。

方向明确，TCL华星2014年与TEL合
作，利用爱普生研发的打印设备，成功制作
出了31吋OLED屏幕样品，并成功点亮，初
步验证了印刷OLED技术的可行性。

2015年，TCL投资印刷OLED设备公司
Kateeva，组建4.5代印刷OLED实验产线。
到2017年，TCL华星开发出31吋透明印刷
OLED屏幕，进一步验证了技术的可行性。

量产困境

2019年，TCL华星的小尺寸OLED屏
幕产线t4在武汉量产，积累7年的OLED
研发中心把重心转向印刷OLED工艺，调
动更多专家筹备量产。

然而，筹建量产线的难度极高。技术的
瓶颈、供应链的不完善，像一道道壁垒，阻挡
着前进的脚步。

“在印刷OLED领域，一个环节的供应
商只有一到两家。”2014年加入研发团队的
郝鹏说，“结果是处处博弈不过人家，价格难
谈、交付时间无法保证，还不一定能满足规
格要求。而且，出了他们那个门，不一定找
得到东西。”团队全球遍访几乎所有可能的
供应商，每个月测试的器件和材料数以千
计，为量产提供依据。

曹蔚然还记得，参加国际展会时，他们
常常带着多块屏幕，因为一块屏幕显示没多
久，就会出现质量下降。

TCL华星印刷OLED中心面板设计部
部长韩佰祥说，印刷过程中，滴加的发光材
料容易出现厚度不均的情况，造成“咖啡环”
效应，影响显示效果和寿命。

曹蔚然提出用无机阳极材料的新方案，
缓解印刷工艺容易带来的成膜均一性问
题。“曹蔚然做了很多类似实验，器件性能大
幅提升，越来越接近量产的标准。”韩佰祥
说。

为了能更实惠地验证量产，TCL华星
找到了一个方式：借用 JOLED在2019年
中建成的量产线当作中试线。JOLED是一
家专注于开发和生产用于中小尺寸显示器
的印刷OLED面板的企业，总部和工厂位

于日本。
经过艰难谈判，2020年 4月，JOLED

同意合作，但条件极其苛刻：TCL 要向
JOLED注资20亿元；合作期仅3年，且只
帮TCL华星试产一个产品，最多3期；TCL
华星的工程师只能提出需求，后续的产品设
计、生产，全部由JOLED完成。

但由于设备老旧，JOLED生产出的屏
幕不能点亮。而JOLED的失败，恰恰给了
TCL华星工程师更多介入的机会。

2022年5月，无数次失败后，他们终于
造出了能点亮的65吋屏幕。

然而，JOLED由于经营问题，于2023
年3月27日宣布破产。

经反复沟通，TCL华星买下JOLED产
线中的印刷设备，自己建产线。

2023年12月，3000多个集装箱、上万
吨的设备，抵达武汉。

“如果只是复刻一遍JOLED产线，不
会遇到太多困难，但我们还希望能够改造升
级，难度不亚于从头新建一条量产线。”曹蔚
然说。拆除、搬运和运输过程中，不少设备
的包装破损，进入灰尘。在屏幕生产过程
中，灰尘是良率杀手。仅清理烘烤机中的灰
尘，就投入数个工程师做了一个多月。

2024年6月的一个深夜，TCL华星10
多位工程师守在武汉的屏幕模组车间。他
们的面前，是一块孤零零的屏幕。

工程师们穿着包裹严密的无尘服，与每
一台设备、每一道工序隔开，这样的环境待
上30分钟已是极大考验。

然而，他们盯了3个多小时。终于，屏
幕点亮了！

工程师们挥舞着拳头，紧紧相拥。11
年，他们成功了！

时代突围

1877 年，德国物理学家奥托·雷曼
（Otto Lehmann）首次观察到液晶化现
象。这一意外的发现，让液晶成为显示万物
的全新窗口，也衍生出一个庞大的显示产业
链条。

20 世纪 60 年代，美国无线电公司
（RCA）在实验室研发出液晶显示器。20世
纪八九十年代，显示屏产业化在全球迅速兴
起，从LCD、LED到OLED屏幕，中国显示
企业一直在沿用国际巨头的技术和工艺。

“印刷OLED技术，是目前显示行业里
第一个由中国企业引领全球进入到商用阶
段的技术。”TCL华星官方这样表述。

“追赶几十年，我们终于在显示技术的
某些领域，穿越了无人区。”长期关注科技发
展的华中科技大学公共管理学院教授钟书
华说。

曹蔚然介绍，量产后经过持续优化，印
刷OLED技术分辨率已突破至300PPI以
上，光学效率相较第一代材料提升了2倍。

“未来，我们将通过持续技术创新和研发投
入，逐步推动印刷OLED在全尺寸主流电
子消费产品上的普及，提高在中尺寸应用的
拓展和渗透率。”

同时，TCL华星牵头，联合武汉精立电
子技术有限公司、武汉市精微科技有限公
司、广州华睿光电材料有限公司、华中科技
大学、武汉市新型显示科技成果转化中试平
台，共同组建了武汉市新型显示产业创新联
合实验室。该实验室将打造印刷OLED技
术研发和产业化的核心平台，重点攻克印刷
OLED的量产工艺、材料研发和设备开发等
核心技术，推动武汉成为全球印刷OLED
技术的研发和制造中心，带动湖北新型显示
产业链的升级与发展。

湖北日报讯（记者张真真）当地时间
3月3日，世界移动通信大会在西班牙巴塞
罗那（简称“巴展”）开幕。这一全球通信领
域极具规模和影响力的展会上，中国首款
量产印刷OLED 4K显示屏亮相，引发业
内广泛关注。

这一印刷屏由TCL华星历经11年研
发，在其武汉基地实现量产。

印刷造屏技术及工艺，是相较于常用
的蒸镀工艺而言。蒸镀工艺，是在复杂的
真空腔体内，把粉末状的红绿蓝发光材料
加热成气体，再通过掩膜版精确凝固到玻
璃基板的指定位置，通电后点亮发光材料
实现多彩显示。而印刷工艺，就像一台高
精度的打印机，通过喷嘴将液态发光材料
精准地滴在目标位置，像印报纸一样造屏
幕。

“印刷造屏最显著的优势是节约材料，
降低生产成本。”TCL华星印刷OLED中
心的中心长曹蔚然介绍，蒸镀工艺中，绝大
部分材料会残留在掩膜版上，利用率不到
30%，而印刷工艺能达到95%以上。

更重要的是，印刷工艺用来生产中大
尺寸OLED屏幕，有着独特优势。蒸镀工
艺用到的掩膜版仅微米级厚，相当于头发

丝的数十分之一。生产中大尺寸屏幕就
要把掩膜版做大，效果很难保证。而印刷
OLED技术，只需要增加喷头等设备即
可。

曹蔚然介绍，印刷造屏需要重新研发
材料和设备，来满足极致的工艺要求：1毫
升的液体需分成10亿滴，每秒滴下4万
次，每一滴都精准无误，确保铺展、干燥后
完全均匀。

2013年，TCL华星启动印刷OLED显
示屏研发。历经11年突围，这项技术终于
推开了市场的大门。2024年11月16日，
TCL 华星宣布，国内首支投产的印刷
OLED显示屏产线，在武汉基地实现量产。

巴展上展示的，正是这款“武汉造”。
这款OLED 21.6吋专业显示屏，采用4K
高分辨率，性能提升的同时降低蓝光辐射，
DCI-P3色域覆盖率超过99%，目前应用
在高端医疗显示领域，已向客户交付。

二十世纪八九十年代起，显示屏产业
在全球兴起。从LCD、LED到OLED，从
美国、日韩到中国，我国显示行业一直在追
赶。“印刷OLED技术，是目前显示行业里
第一个由中国企业引领全球进入到商用阶
段的技术。”TCL华星官方这样表述。

中国首款量产印刷屏
亮相国际大展

像印报纸一样
造屏幕
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“追赶了几十年，
我们终于穿越无人区”

TCL 华星武汉基地
展厅内，模拟智能汽车驾
驶舱内，各种尺寸形状的
显示屏。（湖北日报全媒
记者 魏铼 摄）

TCL 华星首款
量产印刷OLED 4K
专 业 显 示 屏（21.6
吋）


