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回望历史，葛洲坝集团从诞生伊始，就承载着水电报
国、江河安澜的功能使命。经过五十余载拼搏奋斗，葛洲坝
集团已成为全球水利水电建设的“中国名片”、基础设施建
设领域国家队和主力军，代表着中国水电建设的最高峰，发
挥了“水电铁军”“国之大者”的核心功能作用。全面打造突
出工程建设能力，建设一流的工程企业，是葛洲坝集团聚焦
战略安全、产业引领、国计民生、公共服务等领域，深入践行
和服务国家战略，进一步提高国家战略安全保障能力的重
要体现。

立足当下，在中国能建创新、绿色、数智、融合核心发展
理念的指引下，葛洲坝集团向“四大转型”要增量，向“三新”
能建要空间，向提升“两核”要发展。打造突出工程建设能
力，有助于葛洲坝集团进一步明确发展定位、清晰发展路
径，深化系统改革、加快转型升级，推动中国能建重大改革
举措、重大战略部署落实落地。

着眼未来，在党中央推动中国式现代化的重大战略部署
下，建筑行业高端化、智能化、绿色化转型势不可挡。打造突
出工程建设能力，是葛洲坝集团因地制宜发展新质生产力的
重要抓手，将有助于推动工程建造从劳动密集型转向智能设
备密集型，从粗放式管理转向精细化管理，从生产要素驱动
转向数智驱动、创新驱动，塑造全新的经营模式和生产方式，
实现企业发展新旧动能转换，保持企业基业长青。

葛洲坝集团
打造突出工程建设能力 加快建设世界一流工程企业

今年8月，葛洲坝集团第二次党代会在武汉举行。立足中国

能建战略全局，葛洲坝集团新一届领导班子把建设世界一流工程

企业确定为发展目标，把打造突出工程建设能力和加快推进“四

大转型”确定为发展主线，明确了建设“三型四化新葛洲坝”的“两

步走”时间表、路线图，葛洲坝集团新一轮全面深化改革的大幕由

此拉开。

历经五十余年发展，葛洲坝集团已构建多元业
务协调发展的产业格局、形成投建营一体化产业体
系，积累了丰富的资质、业绩、资金、装备等核心资
源，在建筑行业具有较强的品牌、技术优势和专业能
力。同时，在智能建造、绿色建造等领域布局并取得
初步成效。比如，武重高速（武汉至重庆高速公路）
项目创建了智慧梁场和智慧钢筋厂等智能建造场
景，打通了工厂智能制造和现场智能建造全流程；承
建的中国能建大厦二期项目，是“十四五”国家重点
研发计划项目科技示范工程，将在全城市领域树立
绿色低碳转型发展的新标杆。

历史的沉淀加上实践的经验，让葛洲坝人清醒
认识到，打造突出工程建设能力绝非另起炉灶或从
零开始，而是在企业多年发展积累的深厚积淀上的
系统升级，必须牢牢把握产业变革机遇，加快向工业
化、绿色化、智能化、数字化转型。

为此，葛洲坝集团系统制定了战略管控能力提
升、公司治理能力提升、市场营销能力提升、项目管
控能力提升、科技与装备实力提升、融合发展能力提
升、国际经营能力提升、风险管控能力提升、人才发
展能力提升、品牌影响力提升等十大工程，细化分解
了33项重点任务，力争到2025年，实现综合实力进
一步增强、工程建设能力显著跃升、市场影响力不断
扩大等一系列目标。

十大工程从核心、基础、要素、形象四个层次，推
动补短板、强弱项、固底板、扬优势，带动公司核心竞
争力的全方位提升。

“核心层”，重点聚焦战略管控和公司治理，确保
企业始终保持正确前进方向，保障企业科学平稳运
行。

战略管控能力提升工程，从战略规划管理和顶
层设计优化两方面着手，推动党委、董事会、经理层、
战投委实现“四个协同”，强化葛洲坝集团与子企业

“两级战略”、总体与专项“两类战略”有效衔接，构建
战略管理新模式，持续优化业务布局、空间布局、资
源布局、机构设置等顶层设计，在中国能建“六全”领
域基础上，以“核心业务+培育业务”模式纵深推进葛
洲坝集团所属单位专业化建设，围绕“四新”能建发
展壮大战略性新兴产业和未来产业。

公司治理能力提升工程，通过对治理体系、授权
机制、制度体系的调整优化，确保实现权责透明、协
调运转、有效制衡的治理目标。葛洲坝集团对治理
能力提升目标进行了科学量化，明确提出，所属企业
上报集团本部决策事项力争再减少10%-20%；董专
会决策事项力争减少10%-15%，总办会决策事项力
争减少10%-15%；同时，通过清理优化决策支持委
员会、压减议题审议时长、清理制度体系框架等举
措，进一步提高决策效率。

“基础层”，重点聚焦国内外市场、项目，确保企
业实现质的有效提升和量的合理增长，巩固行业龙
头地位。

市场营销能力提升工程，强调优化市场开发策
略，把现汇项目、优势项目、融合项目、新能源项目作
为主攻方向；建强市场开发机构，搭建“1+3+N”（编

投标中心+绿色智能建造研究院、设计研究总院、专
家库+子企业）编投标工作体系，优化区域市场机构
布局，健全重大项目专班、市场内部协同、市场在建
联动等工作机制。

项目管控能力提升工程，重在推动项目管理向
精益化、绿色化、智能化、数字化转变，强化对于项目
履约、成本等关键环节的精准管控，以及本质安全、
质量管理等关键能力的系统建设，并为绿色建造、智
能建造、项目数字化管理等领域的创新探索提供了
政策支撑和资源保障。

国际经营能力提升工程，关键是推进国际业务
体制改革，通过优化海外产业、市场、资源三大布局
做大市场增量，通过发挥营销、投资两大牵引作用提
升经营质效，通过提升属地经营能力增强产业环境
适应能力，通过完善海外风控体系坚守合规经营底
线，更加稳健地走出去、走进去、融进去。

“要素层”，重点聚焦科技、装备、人才和融合发
展，推进构筑葛洲坝集团差异化竞争优势，强化风险
防范，提升可持续发展能力。

科技与装备实力提升工程，重在健全科技创新
体制机制，实施国家级研发平台创建专项行动，完善
科技投入、激励等配套机制，依托绿色智能建造研究
院，加强核心技术攻关，推进产技深度融合，提升工
程装备实力。

融合发展能力提升工程，强调通过整合规划设计、
供应链、科研、产业导入等各方资源，统筹发挥设计龙
头作用、投资拉动作用、金融支撑作用、运营促进作用，
打通工程建设产业链上下游，更好发挥葛洲坝集团多
领域布局、多要素集成、产业链贯通的综合优势。

风险管控能力提升工程，紧扣项目合规经营，统
筹推进法律、合规、风险、内控协同运作“四位一体”
大风控格局，通过强化项目合规管理，增强项目管理
法治力量，健全风险早期发现纠正机制，筑牢合规风
控新基座。

人才发展能力提升工程，重点聚焦战新产业、紧
缺领域，做好引才、育才、用才、留才“四篇大文章”，通
过扩充人才队伍总量、提升人才队伍能力、优化人才
队伍结构，持续加强建造师、高素质项目管理人才、科
技人才、高技能人才的队伍建设，推进人才素质提升
和知识更新，最终实现企业人均效能的整体提升。

“形象层”，重点聚焦企业品牌和特色文化，增强
软实力，提升美誉度。

品牌影响力提升工程，通过开展特色品牌、特色
文化、特色党建专项行动，推动构建中国能建葛洲坝
品牌为主，所属企业品牌和产品品牌支撑的品牌架
构，弘扬水电报国、改革创新、追求卓越、艰苦奋斗、团
结协作、合作共赢的“葛洲坝精神”，推进党的建设与
工程建设能力提升有机融合，切实把党的政治优势转
化为发展优势，塑造有精神内核、有文化底蕴、有价值
追求、有人文情怀、有社会责任的一流企业形象。

十大工程之间紧密相关、互为支撑，共同构成打
造突出工程建设能力的关键要素体系，是对葛洲坝
集团这样一个老牌建筑企业的全方位变革和系统性
重塑。

解放思想、振奋精神，为实现目标提供坚强思想保障。葛
洲坝集团瞄准打造突出工程建设能力的各项目标，坚定战略
自信，保持战略定力，久久为功，善作善成，打好工程建设能力
提升的攻坚战。坚决摒弃“等靠要”和因循守旧思想，大力发
扬葛洲坝人开拓创新、锐意进取、敢闯敢拼的优良传统，滚石
上山，加压奋进，在推进“十大能力提升工程”的过程中，主动
思考、主动研究，以主动作为开拓发展新局面。

科学谋划、系统推进，为实现目标提供有力组织保障。充
分发挥各级党组织统揽大局、协调各方的作用，加强组织领
导。各部门各系统要注重任务、目标、措施的衔接配套，细化
实化各项任务，清单式推进落实。各单位要坚决扛起主体责
任，绘制“施工图”，种好“责任田”。

真抓实干、马上就办，为实现目标提供优良作风保障。切
实增强做好各项工作的使命感和责任感，躬身入局、迅速行
动，站在公司发展全局的高度，充分发扬钉钉子精神，积极担
当作为，扎扎实实开展各项工作，真正为打造突出工程建设能
力添砖加瓦，锻造贯彻落实战略部署、重大任务的执行力，增
强打造突出工程建设能力的合力、战斗力。

征程万里风正劲，重任千钧再奋蹄。面对全面建设世界
一流工程企业的光荣使命，葛洲坝集团将勇担使命、开拓进
取，进一步打造突出工程建设能力，全面塑造新优势，不断激
荡新气象，以高质量发展崭新成就，更好发挥科技创新、产业
控制、安全支撑作用，在建设高质量发展“四新”能建新征程中
争当主力军、排头兵！

以“十大工程”统筹打造突出工程建设能力“一盘棋”

以“三维视角”找准打造突出工程建设能力“定盘星” 以“三重保障”构建打造突出工程建设能力“指南针”
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葛洲坝集团承建的湖北荆门竹皮河流域水环境综合治
理项目。

葛洲坝集团参与投资建设的汉宜高速铁路。

葛洲坝集团整体承建的湖北省清江隔河岩水电站工程。

葛洲坝集团承建的武重高速项目智慧梁场。

葛洲坝集团投资建设的山东枣菏高速公路交能融合示范工程。

葛洲坝集团建设的三峡水利枢纽工程。

葛洲坝集团葛洲坝集团承建的万里长江第一坝承建的万里长江第一坝———葛洲坝水利枢纽工程—葛洲坝水利枢纽工程。。


